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ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

Convocase a Asamblea General Ordinaria para el dia 07 de Abril de 2006, a las 9:00 horas, en el
Hotel Libertador, Salén San Martin, sita en la calle Corrientes 752 de la ciudad de Rosario, para tratar
el siguiente Orden del dia:

Primero: Designacion de dos asambleistas para firmar el acta.

Segundo: Consideracién de Memoria y Balance General. Cuenta de Ganancias y Pérdidas e
Inventarios correspondiente al ejercicio.

Tercero: Resefia de actividades de AAPRESID.

Cuarto: Renovacion de las autoridades de la Asociacion: Presidente, Prosecretario, Tesorero, dos
Vocales Titulares, dos Vocales Suplentes y uno de la Comisién Revisora de Cuentas.

Quinto: Temas Varios

Ing. Jorge Romagnoli (Presidente)

Ing. Mario Nardone (Secretario)

Se recuerda que el articulo treinta y tres del estatuto en vigencia dispone que, de no lograrse quérum
a la hora citada (presencia de la mitad mas uno de los miembros de la entidad), la asamblea se consti-
tuira validamente con cualquier nimero de presentes transcurrida media hora de espera.

Condiciones para asistir y votar en la Asamblea: ser socio activo (categoria Premium y Activo) y no
adeudar ninguna cuota social.
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MIEMBROS DIRECTIVOS:

Presidente
Ing. Jorge Romagnoli

Vicecretario
Ing. Cesar Belloso

Secretario
Ing. Mario Nardone

Prosecretario
Sr. Mario Chesta

Tesorero
Arq. José Araya

Protesorero
Ing. Pablo Spelanzon

Vocales titulares

Ing. Rogelio Fogante

Ing. Hugo Ghio

Ing. Gustavo Grobocopatel
Dr. Gastén Fernandez Palma
Ing. Roberto Peiretti

Ing. Horacio Agliero

Vocales suplentes
Ing. German Fogante
Ing. Alberto Marchionni
Ing. Ronaldo Kuhlmann
Ing. Julio Mayol

Ing. Martin Ambrogio
Ing. Telmo Trossero

Comision revisora de cuentas
Ing. Pedro Barbagelata

Ing. Juan Carlos Mettifogo

Ing. Aimar Dimo

Presidente Honorario

Dr. Victor Trucco

Staff

Coordinador General
Ing. Santiago Lorenzatti

Area Técnica

Ing. Andrés Sylvestre Begnis (Responsable de Area)

Ing. Agustin Bianchini (Responsable Servicio Web/Capacitacion)
Ing. Maria Eugenia Magnelli (Responsable Publicaciones)

Ing. Daniel Peruzzi (Responsable de ensayos)

Ing. Joaquin Rabasa (Responsable Regionales)

Manuel Fumagallo (Asistente de ensayos)

Esteban Schnyder (Responsable de Logistica)
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Area Administrativa
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Dra. Celina Trucco (Responsable de Area)

Lic. Facundo Acosta (Responsable Administracién)
CPN. Vanesa Sterpone (Responsable Contabilidad)
Guillermo Vidal (Responsable Sistemas)

Maria Laura Rosas (Responsable Recepcion)

Area Comercial

Walter Tanducci (Responsable de Area)
Ing. Andrés Pasquinelli (Responsable de Sponsorizacién)
Carla Baratini (Responsable Atencién al Socio)
Ezequiel Schnyder (Responsable Atencién al Socio)
Sol Rea (Responsable Atencion al Socio)

Natalia Mettifogo (Asistente Sponsorizacidn)
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Secretaria de Presidencia y Coordinaciéon General

Daniela Moscatello

REGIONALES DE AAPRESID:

Presidente:

Julio Mayol

Manuel Montes de Oca

Daniel Kosterlitz
Martin Mendiondo
Enrique Omar Moro
Gaston Fdez. Palma
Federico Varela
Cristian Angi6
Rafael Delpech
Ronaldo Kuhlman
Francisco Iguerabide
Omar Grazioli
Enrique Baez
Ricardo Araujo
Javier Amuchastegui
Fabian Coronato
Gustavo Lipps

Ariel Fiorotto

Pedro Barbagelata
Juan Carlos Isern
Ricardo Stuber
Sergio Picco

Juan Carlos Morales

£

Grupo:

Bahia Blanca
Bolivar

Cnel. Suarez
Daireaux
Guamini
Necochea
Pergamino-Colén
R.Pérez-Saladillo
Azul-Tandil
Tres Arroyos
Laboulaye

Los Surgentes
Del Campillo
Rio IV

Monte Cristo
Noetinger
Saenz Pefia
Gualeguaycht
Parana
Rosario

San Jorge
San Justo
Tucuman

La Pampa
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Nuestra Vision:

Ser la ONG de agroinnovadores lider mundial en desarrollo tecnoldgico, formacién y educacién en
agricultura de conservacién basada en siembra directa.

Nuestra Mision:

Impulsar una produccién agropecuaria sustentable, productiva y rentable basada en Siembra Directa,
promoviendo la innovacién tecnoldgica y la incorporacion de la ciencia, para el bienestar de la comu-
nidad.
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ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA 2005

En la ciudad de Rosario, a los 08 dias del mes de abril de 2005, siendo las 16 horas, se retine en la salén
San Martin, sito en calle Corrientes 752 de esta ciudad, los sefores socios de la Asociacién Argentina
de Productores en Siembra Directa, debidamente citados por la Comisién Directiva, conforme a lo resuel-
to en acta del 16 de febrero de 2005 se constituye la presente asamblea ordinaria, de acuerdo con el
detalle que figura a fojas 24y 25 del Libro de Registro de Asistencia a Asambleas Nro. 1 que represen-
taal 2,32 % de los miembros de la Asociacién con derecho a voto, y conforme a las normas estatuta-
rias transcurridas los treinta minutos del llamado a la primera convocatoria, se hallan en quérum para
poder sesionar.

Con presencia del Presidente de AAPRESID, el Ing Jorge Romagnoli, se procede a la apertura del acto
dandose lectura por secretaria del orden del dia correspondiente a esta Asamblea.

Primero: el Secretario Mario Nardone pone a consideracién el primer punto del orden del dia:
Designacién de dos asambleistas para firmar el acta.

A propuesta del Esc. Giraudo, son elegidos los Ingenieros Juan Carlos Isern y José Araya. Sometido este
punto a consideracién de los presentes es aprobado por unanimidad.

Segundo: Consideracién de Memoria y Balance General.

Cuentas de Ganancias y Pérdidas e Inventarios correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre
de 2004. El Contador Luis Gritti dijo: "Como ocurri6 en los 2 ejercicios anteriores, el balance del 2004
arroja un saldo positivo para AAPRESID. Al realizar la presentacidn, el Cont. Gritti hizo un andlisis com-
parativo con el balance del afio pasado".

Remarcd que se estd haciendo un trabajo de recuperacidon de cuotas atrasadas de socios, y que esa ges-
tién la estd llevando a cabo el area comercial de AAPRESID, con muy buenos resultados. Luego se puso
a consideracién de los presentes este punto, el que fue aprobado por unanimidad.

Tercero: El Secretario Ing. Nardone pone a consideracion el tercer punto del orden del dia: Resefia de
las actividades de AAPRESID.

El Ing. Jorge Romagnoli comenz6 su exposicién recordando la Misién de AAPRESID: "Impulsar una pro-
duccién agropecuaria sustentable, productiva y rentable basada en Siembra Directa, promoviendo la
innovacién tecnoldgica y la incorporacién de la ciencia para el bienestar de la comunidad". Es impor-
tante comprender qué significa esta frase. Dijo que tenemos que estar preparados para dar una respues-
ta concreta para dar a conocer a AAPRESID. La visién deriva en un gran compromiso. El Espiritu AAPRE-
SID resume el SENTIR de la institucién.

Luego se hizo un resumen de Actividades Institucionales realizada por la presidencia y por otros
miembros de AAPRESID.

Ultimo informe sobre la evaluacién de la superficie Nacional en Siembra Directa, Campafia 2003 - 2003,
realizado por AAPRESID. También se presentaron los resultados oficiales del INDEC, que son coinciden-
tes con las estimaciones de AAPRESID.

El Ing. Peiretti sugirié que en un futuro habria que contemplar el sistema ganadero.

El Ing. Lorenzatti agregd que no hay cifras oficiales para realizar la ponderacién de los datos. Seria
importante incorporarlo. Es dificil llegar a esta informacién de parte de la SAGPyA.

Presentacién del Organigrama de AAPRESID: la conduccién de AAPRESID es llevada por la Comisién
Directiva y la Presidencia. En tanto que la ejecucién es funcion principal del staff. En 2004 se formalizo
un organigrama funcional a partir de la implementacién del sistema de gestién de calidad, ISO 9000.

[=)]
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Hoy nos proponemos una evaluacién y para la optimizacion de esta organizacion, se requiere la incor-
poraciéon de una Coordinacidn General. Para este punto, se ha elegido al Ing. Santiago Lorenzatti.

Actividades del afio: Eventos a campo. Se detalla con mas precisién en el resumen de actividades
entregado a los asistentes. En el mismo se describen de manera detallada todas jornadas a campo, con-
greso, seminarios y simposios, ensayos, cursos de capacitacion, publicaciones, pagina Web, programa
radial, y demas actividades realizadas en 2004 por al organizacion.

Crecimiento de AAPRESID: es un mérito del staff, gracias a su gestion, se ha aumentado el niimero
de socios y disminuido las bajas.

El Ing. Roberto Peiretti destaco la importancia del trabajo de fidelizacién y planted la posibilidad de
intensificar y afianzar ese trabajo.

El Ing Telmo Trossero dijo que seria muy importante realizar un trabajo de recupero de ex-socios. Para
ver la magnitud que implica los ingresos de los socios, se compar6 con el ingreso de congreso, el nime-
ro es similar.

El Ing. Romagnoli remarcé que la participacién permanente y activa de los socios de AAPRESID nos dife-
rencia entre otras organizaciones. Es sumamente valorado y admirado por otras instituciones, por la
autonomia econdmica que esto genera a la Institucion.

Sistema de gestion de calidad: se presentaron los estados de los documentos, y se hizo un resu-
men de la auditoria interna. Como resultado se ve un enorme compromiso que tiene el staff de AAPRE-
SID.

Regionales: Sigue siendo un tema estratégico para la organizacion. Se presentd un resumen de las acti-
vidades regionales 2004; y el plan de trabajo para el 2005.

El Ing. Belloso detall6 que desde la Comisién Directiva se estd trabajando para las regionales. El GT de
Regionales esta trabajando sobre el plan de accién planificado para el 2005.

Con respecto a los cursos de capacitacién, se hizo una presentacién de la cantidad de cursos dictados
durante el 2004, y la cantidad de personas que recibieron dicha capacitacién.

Accionar del GT Internacional para el 2005:
Resefia sobre la nueva metodologia de trabajo de la CD, armado de los Grupos de Trabajo.

GT Institucional: Relaciones institucionales. Se presentaron las relaciones formales que se mantuvie-
ron en 2004, y que contindan en 2005 con instituciones, junto con la mencion del responsable de ejecu-
cién de la misma por parte de AAPRESID.

GT Comunicacion y prensa: El GT tiene previsto realizar acciones especificas dirigidas a tres gru-
pos objetivo: 1) sector no agropecuario; 2) sector agropecuario en general; 3) Masa de asociados y staff.
Ver informe en la resefia

GT Investigacion Técnica y Desarrollo: el Ing. Romagnoli enfatizé que este GT es fundamental en
el aporte que haga pensando en la trascendencia de las organizaciones en el sector. AAPRESID como ins-
titucién tiene que proponer un foro de conversaciéon permanente de como tiene que ser la agricultura
sustentable. Este grupo tiene que haber una participacién mds comprometida y permanente.
Proximamente se hardn propuestas concretas en este sentido por parte de la direccidon.

A continuacién el Ing. Sylvestre Begnis hizo un resumen de la gestién del Simposio de Ganaderia, que
esta siendo organizado dentro del seno del GT Técnico. Se llevara a cabo en mayo de 2005.



RESENA DEL ACCIONISTA DE AAPRESID 2005

Q,QSI

00’:2000

Con respecto al proyecto de pasantias para jovenes profesionales, el Ing. Horacio Agiiero dijo que esta
trabajando en un esquema de trabajo, y proximamente serd tratado dentro del seno del Grupo de
Investigacién y Desarrollo.

El Ing. Romagnoli comentd su participacién junto a miembros del staff y de Aimar Dimo de CD en un
Congreso sobre Leucaena realizado en Paraguay. Destacd el gran aporte que esta forrajera puede hacer
en esquemas productivos del Gran Chaco Argentino, favoreciendo a la sustentabilidad de los planteos
agropecuarios. A raiz de los contactos realizados en Paraguay, fue invitado un disertante del Congreso
de Leucaena, para que diserte en el Simposio de Ganaderia y en el Seminario de Norte.

Ademads aclaré que este viaje forma parte de un programa de accién estratégico de AAPRESID, a desarro-
llar en los proximos afios, para posicionarse con una propuesta agronémica, econémica y socialmente
sustentable para el desarrollo del Norte Argentino.

A continuacidn se present6 la Agenda de Actividades del 2005.
Sometido este punto a consideracién de los presentes es aprobado por unanimidad

Cuarto: El Ing. Nardone pone a consideracion el cuarto punto del orden del dia: Renovacién de las
autoridades de la Asociacion: Vicepresidente, Secretario, Pro tesorero, dos Vocales Titulares, dos Vocales
Suplentes y uno de Comisién Revisora de Cuentas. Estos mandatos corresponden a: Vicepresidente: Ing.
Cesar Belloso, Secretario: Ing Mario Nardone, Pro tesorero: Ing. Pablo Spelanzdn, dos Vocales Titulares:
Ings. Gustavo Grobocopatel y Dr. Gastén Ferndndez Palma, dos Vocales Suplentes Ing. Alberto
Marchionni y Ronaldo Kulhmann, y un miembro de la Comisién Revisora de Cuentas Ing. Juan Carlos
Mettifogo.

El Sr. Mario Chesta propone que se renueven los cargos. Sometido este punto a consideracion de los pre-
sentes es aprobado por unanimidad.

La Comision Directiva quedd constituida: Presidente: Ing Jorge Romagnoli, Vicepresidente: Ing. Cesar
Belloso, Secretario: Ing. Mario Nardone, Prosecretario: Sr. Mario Chesta, Tesorero: Arq. José Araya, Pro
tesorero: Ing. Pablo Spelanzén, Vocales Titulares: Ing. Rogelio Fogante, Ing. Hugo Ghio, Ing. Gustavo
Grobocopatel, Dr. Gastén Fernandez Palma, Ing. Roberto Peiretti, Ing. Horacio Agiiero, Vocales
Suplentes: Ing. German Fogante, Ing. Alberto Marchionni, Ing. Martin Ambrogio, Ing. Ronaldo
Kuhlmann, Ing. Telmo Trossero, Ing. Julio Mayol, Comisién Revisora de Cuentas: Ing. Pedro Barbagelata,
Ing. Juan Carlos Mettifogo, Ing. Aimar Dimo.

Habiéndose tratado la totalidad de los puntos del orden del dia, y siendo las 13:30 horas se levanta la
sesion, firmando a continuacién el Sr. Presidente: Ing. Jorge Romagnoli, Secretario Ing. Mario Nardone,
y los dos asociados Ing. Juan Carlos Isern y Arq. José Araya.

-]
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Palabras del Presidente de AAPRESID:

Cumplido el mandato de dos afios considero necesario destacar con alegria y total franqueza algunos
aspectos esenciales que hicieron posible el desenvolvimiento directivo de la institucidon y consecuente-
mente los pasos ejecutivos mediante la tarea desarrollada por el personal que compone el staff de
AAPRESID.

La confianza y colaboracién brindada por los miembros de la Comisidn Directiva sin excepcidn.

El apoyo de los Grupos de Trabajo conformados por directivos y miembros Regionales que con mayor
o menor actividad, estan desarrollado una tarea valiosisima para la institucion.

La colaboracién y dedicacién permanente del Vicepresidente y Secretario en los asuntos cotidianos,
poniendo su experiencia y capacidad de trabajo al servicio de la institucion.

El apoyo del Presidente Honorario, caracterizado por su entusiasmo, propuesta de nuevas ideas y acti-
tud equilibrada en cada participacidon, ademas de los servicios invalorables que sigue prestando a
AAPRESID.

El apoyo de todos nuestros asesores externos en todas las especialidades, que nos permiten desarrollar
tareas y brindar servicios de calidad, motivar y profesionalizar al staff y consolidar la asociacién en lo
institucional.

Y por supuesto, el trabajo profesional y eficaz que realiza el staff, que ademads con el nuevo organigra-
ma posibilita el desenvolvimiento coordinado y desarrollo de nuevos temas, necesarios para el creci-
miento y adecuacion a los objetivos planteados por la institucion.

Personalmente, he dedicado tiempo en capacitarme para conducir y efectivizar un proceso de institu-
cionalizacién que trascienda las personas que circunstancialmente desempefian los roles directivos.

Contenidos en los Objetivos Estratégicos hemos definido:

o Area de Prospectiva Tecnoldgica: comprende el desarrollo de nuevas estrategias productivas,
gestién de calidad ambiental, gestién del conocimiento con la creacién de un Centro de
Documentacion, gestién de la Investigacion, experimentacion y extension en temas de rota-
cién, fertilidad, proteccion y sanidad, capacitacién mediante residencias de jovenes profesiona-
les

e Comunicacién: con el desarrollo y puesta en marcha de un nuevo mensaje, Darsecuenta, a
través diferentes medios con alcances a toda la sociedad.

e Financiamiento y generacién de recursos: desarrollo de politica de captacién y fidelizacion
de socios, ampliacion de la base de apoyo econdmico y blisqueda de nuevas alternativas
nacionales e internacionales.

En este periodo de gestién podemos destacar la implementacién del Sistema de Gestién de Calidad
con normas ISO 9001 y su correspondiente certificacion.

Permanentes hechos sorprenden a AAPRESID para bien, ya sean en el &mbito tecnoldgico, cientifico,
académico, periodistico, socioldgico, politico, relaciones internacionales, etc. lo cual nos obliga perma-
nentemente a estar atentos, capacitarnos y tomar decisiones.

En este sentido cabe mencionar, mas alla de nuestros propios objetivos, diversos eventos, reuniones y
proyectos a los que hemos sido invitados a participar con el fin de colaborar, aportar e incluso liderar
con el solo propdsito el bien comun.

o



RESENA DEL ACCIONISTA DE AAPRESID 2005

Q,()SI

00’:2000

Me refiero a jornadas internacionales, conferencias, comité asesores, jurados, integracion de comisio-
nes en temas especificos, delinear proyectos académicos, cientificos, ambientales, legislativos, y otros.
Pero entre todos ellos cabe destacar la propuesta de la Embajada de los Paises Bajos para realizar una
reunién de informacidén e intercambio organizada y liderada por AAPRESID con Su Majestad la Reina
Beatrix sobre temas que tienen que ver con la produccién agropecuaria argentina, Siembra Directa ,
agronegocios, biotecnologia y ambiente.

Este es un hecho particular, que nos pone a reflexionar sobre el prestigio institucional, el rol y la res-
ponsabilidad que asumimos en cada uno de nuestros puestos y a los que debemos dar respuesta con
adecuada correspondencia a los efectos de seguir abonando el capital social conseguido.

Finalmente deseo reconocer y agradecer especialmente a las Empresas socias y a todos los socios en
general por el apoyo brindado en lo econémico y mas alla de ello que se ve reflejado en los logros

obtenidos y proyeccién futura de AAPRESID.

Un cordial saludo.

Jorge C. J. Romagnoli
Presidente

10
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ACTIVIDADES DEL PRESIDENTE:

A continuacién se realiza un resumen de las principales actividades realizadas por Presidencia durante 2005

- Durante el mes de marzo, el Ing. Romagnoli participé de la SIMA Paris, invitado por los directivos de
Expochacra, especificamente por el Ing. Felix Cirio, Director de Relaciones Institucionales.

- Acompafiando a un grupo de técnicos de varias universidades y del INTA, y con la participacion ade-
mas de los Ings. Daniel Peruzzi y Andrés Sylvestre Begnis, como asi también del Ing. Aimar Dimo, el
Ing. Romagnoli participé del Congreso de Leucaena, organizado por INTTAS en el mes de marzo, lle-
vado a cabo en la localidad de Loma Plata en el Chaco Paraguayo.

- Los primeros dias de abril se llevé a cabo la reunién de CAAPAS. La sede anfitriona fue AUSID,
Uruguay. Participaron de dicha reunién, el Ing. Roberto Peiretti, Presidente de CAAPAS, y los Ings.
Romagnoli y Belloso.

- Al regreso del viaje de Uruguay, el Ing. Romagnoli participd de un almuerzo con directivos de CASA-
FE en la Estancia San Nicolas, en Uranga, provincia de Santa Fe.

- En el mes de mayo, y por invitacién del Ing. Jorge Maroni, el Ing. Romagnoli dict6 una clase sobre
maquinarias en el marco del curso de especializacién en la Facultad de Agronomia de la UNR.

- Durante el mes de junio se realizaron diversas relaciones institucionales. Se inici6 contacto con el
rector de la Universidad del Noroeste de Buenos Aires para aunar vinculos entre ambas instituciones.
Los Ings. Jorge Romagnoli y César Belloso se reunieron con los Ing. Lima y De Bajeneta, para vincu-
larse con la nueva Facultad de Agronomia. La propia facultad se plantea que en la curricula no hay
materias de siembra directa, lo cual motiva la relacién con AAPRESID. En consecuencia, pidieron cola-
boracién a AAPRESID para disefiar la carrera de agronomia en siembra directa. Se aceptd el desafio y
se va a comenzar a trabajar en conjunto, siendo responsables Jorge Romagnoli y César Belloso. Hay 4
lineas de accién: armado de curricula, disefiar un postgrado, disefio de cursos no formales en temati-
cas relacionadas, disefio de escuela de microbiologia para vincular a investigadores nacionales. Se fir-
mara un convenio marco y se comenzara a trabajar.

- Afianzando las relaciones con la Bolsa de Comercio de Rosario, especificamente con la Camara
Arbitral de Cereales, los Ings. Jorge Romagnoli, Santiago Lorenzatti y Andrés Sylvestre Begnis, partici-
paron de un almuerzo, por invitacién del Ing. Salvador Addamo, director de la Camara.

- La Secretaria de Medio Ambiente de la Nacidn, ofrecié una audiencia sobre Biocombustibles.
Participaron de ella los Ings. Jorge Romagnoli, Santiago Lorenzatti y Gastén Fernandez Palma, repre-
sentante de AAPRESID en todos los temas referentes a Biocombustibles.

- Durante el mes de Julio se llev6 a cabo el Congreso MAIZ 2005, en la ciudad de Cérdoba. El Ing.
Romagnoli dict6é una conferencia en dicho evento.

- En la localidad de Monte Buey, se llevé a cabo la 1° capacitacion para los pasantes del Programa
Residentes en Siembra Directa. El Ing. Romagnoli recibi6 en su campo particular a los jévenes pasantes.

- En el mes de agosto, el Ing. Romagnoli participé de una cena en la Estancia Villa Maria de Buenos
Aires, con los directivos de Monsanto. La invitacion fue cursada por el Ing. Alfonso Alba, presidente de
Monsanto Argentina.

- En el mes de septiembre se hizo el lanzamiento de Agroactiva. El Intendente de la ciudad de Rosario,
Ing. Miguel Lifstchitz, invité a una cena con motivo del lanzamiento al Ing. Romagnoli. La misma se
llevé a cabo en la Federacién Gremial de Rosario. Participaron representantes de las distintas institu-
ciones referentes al agro del sector.
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- Nuevamente en Monte Buey, se desarrolld el curso de Maquinarias organizado por el Grupo de
Trabajo de Investigacion Técnica y Desarrollo. El mismo se llevo a cabo durante el mes de septiembre.

- En octubre se realizé la presentacion de Expochacra en Buenos Aires, participando de la misma el
Ing. Romagnoli.

- Los dias 9 al 11 de noviembre, el Ing. Romagnoli participé del Congreso de Agricultura de
Conservacidn, llevado a cabo en Espafia, y organizado por la Asociacién Espaiiola de Agricultura de
Conservacion - Suelos Vivos, dictando una conferencia sobre Sistema de Siembra Directa y sus benefi-
cios ambientales.

Reuniones con empresas socias de apresid: Se esta llevando a cabo desde fines de noviembre
y principio de diciembre una serie de visitas a las empresas socias. Esta gestion tiene como objetivo
promover las relaciones tanto institucionales como comerciales con las empresas, ya que son el soporte
econdmico de la institucion, junto con las cuotas societarias. Esta relacion con las empresas sirve para
transmitir la politica y los objetivos estratégicos (hacia donde va AAPRESID).

Durante los ultimos meses del 2005 se llevaron a cabo diversas reuniones con las siguientes empresas:
NIDERA, SYNGENTA, DOW AGROSCIENCES, BAYER CROPSCIENCE y PROFERTIL.

Los resultados recabados en estas reuniones fueron muy positivos por la importancia que tiene la pala-
bra de AAPRESID hoy en dia.

El propésito fijado por los directivos de AAPRESID es tener al menos una vez al afio una reunién con
cada empresa, a nivel directivo. De esta manera se comparte la vision de AAPRESID con la de las
empresas.

Especificamente, los objetivos planteados para dichas reuniones son los siguientes:

Prospectiva tecnoldgica y difusion

e Formalizacion de esta drea de apoyo.

e Generar conciencia de la necesidad de lograr un desarrollo sustentable.
- Desarrollo de nuevas estrategias productivas y empresariales para la macro-region norte.
- Sistema de Gestion de Calidad Ambiental en Siembra Directa. (BPA s e indicadores).
- Centro de documentacion en SD (Gestién del conocimiento)
- Investigacion y extension en rotacion de cultivos, fertilidad, y manejo sanitario.
- Pasantias de joévenes profesionales.

Comunicacion: Desarrollo de un nuevo mensaje. DARSE CUENTA.
o Intensificacion del proyecto Darse Cuenta.
- Incremento de los micros radiales y generacién de nuevos espacios de difusién.
- Desarrollo de un portal especifico, con estrategia de comunicacién viral.

o Enfoque mds amplio de sustentabilidad.
- La sustentabilidad extra-agrondmica: Impacto de la falta de desarrollo local (polos tecnologi-
cos); economia informal; impuestos distorsivos; contratos de arrendamiento.

Generacion de recursos y financiacion.
- Nueva politica de captacién y fidelizacién de socios.
- Ampliacién del esquema de apoyo econdémico y de sponsoreo.
- Bisqueda de fuentes alternativas nacionales e internacionales.

Otro tema relevante que se discutié durante el 2005, es la de plasmar en un libro la Historia de
AAPRESID. El Ing. Romagnoli coment6 que es un tema que se viene planteando desde hace meses,
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pero que no ha tenido resolucion hasta la fecha. La idea es contar el ambito previo y la historia de la
instituciéon y de alguna manera debemos documentarlo. Este proyecto quedara concretado en la medi-
da que el presupuesto anual lo permita.

Con motivo de la finalizacién del afio, durante el mes de diciembre, el Ing. Romagnoli particip6 de
varias cenas, invitado por diversas instituciones y/o empresas del sector.

INFORME DEL ACCIONAR DE AAPRESID DURANTE EL 2005

Organigrama funcional de AAPRESID:

Comision Directiva

p
Presidencia
J
Coordinacion
General )
Secretaria De Presidencia
Coordinacién Genera
Area Técni Area C ial —— Area Calidad
ea Técnica ea Comercia Administrativa ea Calida
Responsable Responsable Lider Responsable
Publicaciones ) Sponsorizacion | Administracion | Gestion Calidad
Responsable Asistente Responsable
Ensayos ) Sponsorizacion ) Recepcion
(
Resppnsable Responsable Responsable
Regionales ) Atencion socios | Informatica
e e X
Responsable Web Asistente
y Capacitacion ) Administrativa )
Responsable (
Depésito Logisti cal Lider Contablhdacl

13



RESENA DEL ACCIONISTA DE AAPRESID 2005

Q,QSI

00’:2000

En el presente informe se incluye un analisis del accionar de AAPRESID durante el afio 2004, desde la
perspectiva del Area Técnica, Comercial y Administrativa

Durante el periodo 2005 AAPRESID estuvo involucrado en tareas organizativas, de difusiéon y desarro-
llo de nuevas tecnologias para mejorar el manejo del sistema de siembra directa, y el negocio agrope-
cuario en su conjunto; como asi también en la difusién de los valores de la organizacién. Entre todos
sus eventos AAPRESID tuvo una concurrencia genuina superior a los 7900 asistentes.

EVENTOS PROPIOS
EVENTOS A SALON

IT Simposio de Ganaderia: Se realizé los dias 11 y 12 de mayo en las salas de la Bolsa de
Comercio de Rosario. Se inscribieron 745 productores, técnicos, alumnos y profesores, lo que superd
ampliamente el objetivo propuesto a principios de afio. Cabe destacar tanto la cantidad como la cali-
dad de los asistentes, dado que durante mayo se realizaron muchos eventos de ganaderia, incluso
durante la misma semana (FRIAR, Mercolactea). A la semana siguiente fue el inico evento anual de
AACREA, lo que seguramente influyé en la asistencia.

A continuacién se detallan los disertantes y la tematica del simposio:

Ignacio Iriarte (Lic. En Economia, Director Informe Ganadero): Situacion actual del mercado de
carnes.

Arturo Lavallol (Presidente de Promocion de la Carne Vacuna Argentina): El rol del IPCVA en la
cadena de carnes

Rodolfo Gil (Ing. Agr. MSC. - Instituto de Suelos. INTA Castelar): Uso eficiente del agua en los siste-
mas ganaderos

Miguel Taboada (Ing. Agr. Prof. Cdtedra de Fertilidad y Fertilizantes, FAUBA): Manejo agrondmico
de campos bajos

Carlos Garcia Ferré (Arq.MSc. UCLA. Productor Agropecuario - Co Fundador de la regional Norte de
Bs. As. - Sur de Santa Fe de AAPRESID): Agricultura y Ganaderia

Oscar Melo (Ing. Agr. Asesor Privado. Prof. Titular de la Cdtedra de Produccién Bovina. FCA -
Universidad Catdlica de CBA): Produccion de carne bovina en el chaco santiaguefio

Carlos Oddino (Ing. Agr. Asesor Privado en Produccién de carnes y leches. Especialista en conserva-
cion de forrajes): Siembra Directa y reservas en los sistemas de produccién lechera

Ronaldo Kuhlmann (Ing. Agr. Miembro de CD de AAPRESID - Presidente de la Regional Tres Arroyos
de AAPRESID): Ganaderia intensiva bajo SD en el sudeste de la provincia de Buenos Aires

César Chaparro (Dr. Ph. D. Consultor Privado, Corrientes): Siembra Directa de Pasturas en el cen-
tro de Corrientes.

Alfred Fast Schmidt (Ing. Agr. San Pedro - Paraguay): Experiencia de formacion y recuperacion de
pasturas en consociacion de gramineas y legumbres

Fabidn Tommasone (Consultor Privador): {Agricultura vs. Ganaderia?

Rail Turati (Ing. Agr. Consultor Privado): Balance catidnico nutricional

Hugo Vivas (Area de Investigacion en Produccion Vegetal): Beneficios productivos y econdmicos de
una fertilizacion de alfalfa

Martin Correa Luna (Méd. Vet. - INTA Venado Tuerto): Cria Bovina intensiva

Rail Blila (Ing. Agr. Productor Agropecuario): Establecimiento "El Casco" Bliia Hnos.

Ariel Monje (Ing. Agr. - INTA EEA Concepcicn del Uruguay, Entre Rios): Integracion cria - agricultu-
ra en dreas submarginales

Luis Villa: Renta y riesgo en el negocio agropecuario

Carlos Pujol (Presidente de la Cdmara Argentina de Consignatarios de Ganado): Integrar la cadena
de ganados y carnes: un desafio

Miguel de Achaval (Ing. Agr. Presidente de la Cdmara Argentina de Engordadores de Hacienda
Vacuna): La cadena de valor en la produccién y comercializacion de carne bovina
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Seminario De Otto Solbrig “Historia De La Agricultura Mundial”: Lecciones Y Oportunidades Para La

Argentina: Durante los dias 1, 2 y 3 de junio se realizé en las salas de la Bolsa de Comercio de

Rosario, con unos 450 asistentes, superando ampliamente el objetivo propuesto. Es para destacar la
cantidad y la calidad de los asistentes presenciales, estando presentes muchos estudiantes, publico
urbano y profesores universitarios de carreras no agropecuarias. Por medio de la web se conectaron

mads de 500 personas, que presenciaron el curso desde lugares remotos.

La historia de |
" Lecciones y|oportu

Otto Solbrig

Profesor de Biologia Evolutiva
de I Universidad de Harvaud

&

AAPRESID DEKALBRINDE

1, 2y 3 de junio

Bolsa de Comercio de Rosario.

2~
mErcn

Temario:

La agricultura es la actividad econdémica mas antigua e importante del ser humano. Contrariamente

de la imagen que se tiene del agricultor como un ser conservador y opuesto al cambio, la historia agri-
cola nos muestra un sector econémico en constante flujo, que permanentemente incorpora nuevas tec-
nologias de produccion, diferentes sistemas de tenencia de la tierra y nuevos paradigmas organizativos

y de negocios. Un curso que esta dirigido a toda aquella persona que desee interiorizarse en la

temati-

ca, mas alla de su formacién o &mbito de desarrollo. Una oportunidad para acceder a una capacitacion

Unica e inusual en el pais.

1. El origen independiente de la agricultura como nueva manera de obtener alimentos reempla-
zando a la caza y la recoleccién en el Medio Oriente, la China, Africa y las Américas. La rela-
cién entre produccién agricola y crecimiento demografico y su relevancia para la Argentina y el

mundo en el siglo XXI.

2.La agricultura en el Imperio Romano y la Europa Medieval. La evolucion de diferentes siste-
mas legales de uso de la tierra (latifundio, sefiorio, anfiteusis, pequefia propiedad, etc.) y de
control de la mano de obra (esclavitud, servitud, y trabajador libre) a través de los siglos y su

relevancia actual.

3. La expansion drabe del siglo IX-XI y su limitado impacto sobre la agricultura de la Europa
medieval. Multiple uso del agua por parte de la agricultura arabe en Espafia. Ventajas y proble-
mas del riego y su impacto ambiental. Significado para el futuro de la agricultura en el siglo

XXI.

4. El descubrimiento de América por parte de Europa y su impacto sobre la difusién de nuevos
cultivos y nuevas maneras de cultivar. El desarrollo de la globalizacion y su impacto sobre los
mercados, el crecimiento demogréafico, y la produccion agricola. La agricultura como la princi-
pal causa de la degradacion ambiental en el mundo.

5. La segunda revolucién agricola de los siglos XVII a XIX y su relacién con la revolucién indus-
trial. La evolucidon de maquinaria agricola y nuevos sistemas de cultivo para incrementar la efi-
ciencia de la mano de obra y la productividad por Ha. La rotacién de cultivos y el problema de
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fertilidad para aumentar los rendimientos. El rol de la ciencia en la agricultura del tltimo siglo
y medio. La importancia de la educacion agrondmica. Lecciones para la Argentina.

6. El importante rol de la agricultura americana en el crecimiento europeo econémico y demo-
gréfico del siglo XIX. Como se cred la riqueza de la Argentina en la segunda mitad del siglo XIX
y principios del siglo XX. La globalizacion del siglo XIX y principios del siglo XX. Ventajas y

problemas de la globalizacion. ¢Qué hacer para reducir la degradacién ambiental en el mundo?

Cronograma de actividades

Miércoles 1 de junio
1) Origen de la agricultura y su relacién con el crecimiento demogréafico
2) Evolucién de los sistemas de tenencia de la tierra. El Imperio Romano y Europa Medieval.

Jueves 2 de junio
3) El uso del agua en la agricultura. Significado para el futuro de la agricultura
4) La agricultura y su impacto sobre el ambiente.

Viernes 3 de junio

5) La segunda revolucién agricola de los siglos XVII a XIX y su relacién con la revolucion industrial
6) La globalizacién actual y su impacto en la agricultura. {Qué hacer para reducir la degradacion
ambiental en el mundo?

Seminario de Productores del Sur: Los dias 28 y 29 de abril se realizd el Seminario de Productores del
Sur, organizado por las Regionales Bahia Blanca, Tres Arroyos, Guamini, Tandil / Azul y Coronel
Sudrez. Participaron 150 asistentes. Como disertantes destacados participaron Carlos Crovetto (Chile),
y Jorge Romagnoli.

Seminario de Productores del Norte y Seminario de estudiantes: Se llevaron a cabo los dias 25, 26 y
27 de agosto, organizados por la UNNE en conjunto con el drea técnica de AAPRESID, donde asistie-
ron mas de 650 personas y constd de presentaciones a salén y salidas a campo.
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XIII CONGRESO DE AAPRESID: “Los Cambios de Paradigmas y el FuturoO
9 Al 12 De Agosto De 2005, Bolsa De Comercio De Rosario

Un paradigma es un marco conceptual y operativo de referencia para el andlisis de la realidad y su inter-
vencion. Es un modelo de pensamiento que se nos ayuda a resolver problemas. Es una construccién com-
pleja y dinamica para la interpretacion de los fenémenos, facilitando los procesos de transformacion.
Cuando un paradigma ya no permite resolver los problemas actuales es necesario recurrir a nuevas for-
mas de pensar para resolverlo. Si no se actiia de este modo se cae en la "pardlisis paradigmatica".

Un ejemplo revelador

Quizas un ejemplo familiar para los productores agropecuarios ayude a comprender facilmente el con-
cepto. La agricultura convencional, responde a un paradigma que establece una forma de realizarla
basandose en la necesidad imperiosa de las labranzas. Se necesitan labranzas para: almacenar agua
durante el barbecho, controlar las malezas antes de la siembra, preparar la cama de siembra, y para con-
trolar malezas en postemergencia del cultivo (con el escardillo o el carpidor). La agricultura convencio-
nal responde a una concepcién de la tarea agricola, constituye una forma de pensar, un modelo: es un
paradigma.

Sin embargo, ninguna de esas tareas es necesaria si se la analiza desde la éptica de la siembra directa;
la cual se constituye en un nuevo paradigma para la agricultura, desterrando el anterior. La siembra
directa es una nueva concepcion de la agricultura, es otro modelo de ideas que establece otra forma de
pensar, y por supuesto, otras consecuencias. Tenemos una agricultura mas sustentable, mds productiva
y genuinamente rentable.

Darse cuenta de los cambios de paradigmas para construir el Futuro.

Asi como la siembra directa cambio el paradigma de la agricultura, la biotecnologia lo hizo con el del
mejoramiento genético de las plantas. Por su parte, las tecnologias de la informacién y las comunicacio-
nes han generado cambios de paradigmas que impactan sobre las organizaciones, el aprendizaje, y los
negocios. El progreso cientifico y la globalizacién, hacen lo propio, generando nuevas amenazas, pero
también nuevas oportunidades.

El Desafio estd en "darse cuenta" que permanentemente debemos pensar en términos de paradigmas;
replantearnos si el enfoque que estamos utilizando para solucionar un problema es el correcto, y estar
con la mente y la actitud abiertas para descubrir los nuevos paradigmas, que seran en definitiva, los que
nos permitiran seguir evolucionando como personas, como sociedad, y como especie.

AAPRESID y los cambios de paradigma

AAPRESID ha escrito su corta historia, comprendiendo nuevos paradigmas.

AAPRESID ha vivido enfrentando las "paralisis paradigmadtica": Se decia hace unos afios "sin arar no va
a funcionar", "de vez en cuando hay que laborear". Hasta llegar a una nueva verdad: "ya no hace falta
arar para hacer agricultura".

Algo similar ocurrié con la biotecnologia; Se decia: "oportunidad o salvavidas de plomo"; "Argentina per-
dera sus mercados por sembrar soja transgénica". Y se paso de "30 a 70 millones de toneladas de granos
producidos en menos de 10 afios".

El "darse cuenta" de estos cambios de paradigmas, generd innovaciones y cambios productivos: las rota-
ciones fueron vistas como una herramienta inseparable del "sistema" de siembra directa; se acortaron las
distancias entre hileras; se redujeron los grupos de madurez en soja; se embolsaron los granos, y la gana-
deria se hizo en directa. Los agronegocios tomaron forma de redes, y los servicios profesionales ganaron
espacio creciente en el campo argentino. En todos los casos hubo auténtico incremento de productivi-
dad. Comenzé a asomarse parte de la Argentina competitiva.
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En el XIIT Congreso de AAPRESID reflexionaremos sobre “Los cambios de paradigmas y el futuro”. Una
oportunidad para dejar de ser “charco” y transformarnos en “rio”.

El desafio no es solo para los agricultores, el desafio es para todos.

Desde AAPRESID queremos humildemente contribuir con el Darse Cuenta que necesitamos como pais
para superar el estancamiento en que nos ha sumido nuestra “pardlisis paradigmatica”.

Conferencias

- “Los cambios de paradigmas en la agricultura. Oportunidades y desafios actuales y futuros".
Otto Solbrig. Profesor Emérito de Biologia Evolutiva de la Universidad de Harvard (EEUU).
Destacado ecdlogo argentino; estudioso de la produccion de alimentos y su relacion con el
ambiente.

- “La biotecnologia y el cambio de paradigmas en el mejoramiento genético”
Ingo Potrykus. Profesor emérito de ETH Ziirich, y presidente de Humanitarian Golden Rice
Board & Network (Suiza).

- “Economia del secuestro de carbono y el aumento de la materia organica en los suelos”
Charles Rice. Profesor de la Universidad del Estado de Kansas (EEUU). Coordinador del pro-
yecto de Estados Unidos en secuestro de carbono. Especialista en materia organica y Protocolo
de Kyoto.

- “Las rotaciones y su impacto econdmico y en el balance de carbono”
Dwyane Beck. Extensionista del South Dakota Lakes (EEUU) Especialista y referente en rota-
ciones en sistemas de siembra directa continua.

- “Cuantificacién agronémica y econdmica del incremento de materia organica en siembra direc-
ta”

Donald Reicosky. Especialista en agricultura de conservacion y secuestro de carbono del
Departamento de Agricultura de Estados Unidos (EEUU)

- “Impacto del aumento de materia organica en las propiedades fisicas de los suelos”
Nelly Blair. Especialista en fisica de suelos de la Universidad de Australia

- “Herramientas para el manejo integrado de plagas - malezas, insectos y enfermedades- en siem-
bra directa".

Dirceu Gassen. Gerente técnico de Cooplantio. Especialista en manejo de plagas en sistemas
continuos en siembra directa. (Brasil).

- "Hacia un cambio de paradigma en el sistema tributario del agro".
Juan Llach. GESE-TIAE-Universidad Austral - Fundacion Producir Conservando.

- "La educacion y su relacién con los cambios de paradigmas sociales".
Josefina Semillan Dartiguelongue.

- "La responsabilidad social empresaria. Un cambio de paradigmas en la empresa rural"
Gustavo Grobocopatel. Gerente General de "Los Grobo Agropecuaria”". Miembro de Comisién
Directiva de AAPRESID. Empresario innovador y proactivo.

- "Los cambios de paradigmas y el futuro"

Victor Trucco. Presidente Honorario de AAPRESID. Pionero de la siembra directa en
Argentina. Visionario y referente de la agricultura.
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- "Cambios de paradigmas en la relacién publico/privado en el marco de la investigacién. El caso
de la biotecnologia".

Marcelo Criscuolo. Director Ejecutivo de Biosiodus; empresa lider en el rubro biotecnolégico
argentino.

- "Cambios de paradigmas en la comunicacién del sector agropecuario"
Mario Mactas. Periodista, pensador y referente de los medios de comunicacién nacionales.
Lider del proyecto "Darse Cuenta" de AAPRESID.

- "Gestidn de talentos en la empresa. Una visién desde los RRHH de la empresa rural”
Enrique di Lucca. Consultor privado. Director de Contactos, empresa brasilefia dedicada al
asesoramiento y capacitacion en recursos humanos.

- "Relaciones contractuales para la sustentabilidad en la produccién agricola"
Eduardo Martinez Ferrario. Profesor de Administracién Rural de la Universidad de
Belgrano. Productor agropecuario, miembro de AAPRESID.

- "Cambiando los paradigmas de los cultivos. El caso del Amaranthus"
Federico Trucco.

- "Gestion de calidad en la empresa agropecuaria”
Duilio Farias. Consultor privado en gestién estrategia y calidad.

- "Lavado de nitratos y el riesgo de contaminacion de aguas subterraneas"
José Luis Costa. Especialista en fertilidad de la EEA Balcarce - INTA.

- "Hacia un nuevo paradigma en la gestion de la empresa agropecuaria: El caso La
Redencién/Sofro".
Marcos Rodrigué. Gerente del Grupo La Redencién/Sofro.

- "Efecto de largo plazo de la sierra directa y de rotaciones de cultivos sobre los rendimientos, el
carbono y nitrégeno organico del suelo”.

Alfredo Lattanzi. Especialista en sistemas de conservacion de la EEA Marcos Juarez -

INTA

- Las politicas publicas y la estrategia de negocios: Cambios de paradigmas
Héctor Ordoiiez. Director del Postgrado de Agronegocios y Alimentos de la Facultad de
Agronomia de la Universidad de Buenos Aires.

PANELES: "NUEVOS PARADIGMAS EN LOS RASTROJOS..."

Los sistemas de produccion permanentemente nos desafian a seguir innovando, compatibilizando pro-
ductividad y rentabilidad empresaria con sustentabilidad ambiental. Descubra en los paneles agronémi-
cos las tendencias, y adelantos tecnoldgicos, que permiten estar en la vanguardia del conocimiento apli-
cable al lote.

Biologia de suelos en siembra directa
Jill Clapperton - Ecéloga de la rizésfera del Centro Lethbridge de Investigaciéon (Canadd).
Stewart Smith - Director de Investigaciones de Nitragin (EEUU).

Mariangela Hungria - Microbidloga de EMBRAPA (Brasil).
Agustin Bianchini - AAPRESID
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Indicadores de la salud del suelo

Juan Galantini - CRIBA - Universidad Nacional del Sur.

Alejandro Morén - INIA la Estanzuela.

Guillermo Gerster - INTA Roldan.

Gustavo Moscatelli - INTA Castelar.

Horacio del Campo - Asociacién Argentina de las Ciencias del Suelo.

Pulverizaciones: En busqueda de la eficiencia

Alan Mac Kraken - Especialista y referente en pulverizaciones aéreas (EEUU).
Mario Bogliani- Profesional del Instituto de Ingenieria Rural del INTA Castelar.
Rubén Massaro - Profesional de la EEA Oliveros de INTA.

Andrés Sylvestre Begnis - Coordinador Técnico de AAPRESID

Sistemas productivos I: Las rotaciones como estrategia central en SD.

Dwyane Beck. Extensionista del South Dakota Lakes (EEUU).

Casio Tormena. Profesor Adjunto del Departamento de Agronomia de la Universidad Estatal de
Maringéa (Brasil).

Hugo Ghio. Productor y asesor pionero en SD en Argentina. AAPRESID.

Agustin Bianchini - AAPRESID

Sistemas productivos II: Planteos ganaderos en SD

Telmo Trossero. Referente de AAPRESID en planteos ganaderos.

Alfred Fast Smidt.

Rodolfo Gil. Especialista en fisica de suelos del INTA Cautelar.

Augusto Tamagnini. Especialista en sistemas de tambo en SD. AAPRESID

Experiencias productivas de los Grupos Regionales de AAPRESID

César Belloso - Vice-Presidente de AAPRESID.
Representantes de las Regionales San Justo, Pergamino /Colén, y Cnel. Suérez.

PANELES: "NUEVOS PARADIGMAS MAS ALLA DE LOS RASTROJOS..."

Asi como innovamos e incorporamos nuevos enfoques para resolver los desafios agronémicos y produc-
tivos; tenemos que enfrentar y abordar aquellos que exceden lo que ocurre tranqueras adentro. Desde
hace varios afios, en el Congreso de AAPRESID, encontramos un espacios para pensar, y discutir, "mas
alla de los rastrojos..."

Hacia un modelo criollo de la economia del conocimiento

Juan José Sebrelli

Alejandro Rozichtner

Carlos "Chacho" Alvarez

Rodolfo Terragno

Daniel Filmus - Ministro de Educacién de la Nacién

Victor Trucco - Presidente honorario de AAPRESID.

Gustavo Grobocopatel - Gerente General de "Los Grobo Agropecuaria”.
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La directa como fenémeno global

Merlyn Carlson. Sub-Secretario de Recursos Naturales y Ambiente del Departamento de
Agricultura de Estados Unidos (USDA).

Gottlieb Basch - Presidente de la Federaciéon Europea de Agricultura de Conservacién (ECAF).
Portugal

Roberto Peiretti. Presidente de la Confederacién de Asociaciones Americanas para una
Agricultura Sustentable (CAAPAS). Argentina.

Martin Ambrogio. Referente de AAPRESID en organizacion de eventos en el exterior.

Hacia un nuevo paradigma en la relacién entre produccidon y sustentabilidad

Otto Solbrig - Profesor de Biologia Evolutiva de la Universidad de Harvard (EEUU)

Jorge Adamoli - Profesor de Ecologia de la Facultad de Ciencias Exactas de UBA. Roberto Peiretti.
Presidente de la Confederacién de Asociaciones Americanas para una Agricultura Sustentable
(CAAPAS). Argentina.

Mario Nardone. Miembro de Comisién Directiva de AAPRESID

Biocombustibles: el nuevo paradigma energético

Héctor Huergo. Presidente de la CAmara de Biocombustibles e Hidrégeno de Argentina.

David Kolsrud. Desarrollador experimentado, asesor, y agricultor, especialista en proyectos de
produccién de biocombustibles. (EEUU).

Alejandro Gallino. Especialista en hidrégeno como fuente energética. Universidad Autral.
Gastén Fernandez Palma - Pionero de la siembra directa y responsable por AAPRESID de biocom-
bustibles.

Certificacion ambiental de 1a SD

Donald Reicosky- Departamento de Agricultura de Estados Unidos. Especialista en secuestro de
carbono.

Karl Kupers - Lider de un proyecto de certificacién en EEUU.

Ivo Mello - Responsable de proyecto certificacién en SD en Brasil

Santiago Lorenzatti - Coordinador General de AAPRESID.

IV Simposio de Nutricion Vegetal en SD

En el marco del XIII Congreso Nacional de AAPRESID se desarrollara el IV Simposio de Nutricién Vegetal
en SD; evento que se co-organizado junto a INPOFOS y FERTILIZAR. El simposio ya es un cldsico del
Congreso; un espacio para discutir con especialistas nacionales y del exterior los Ultimos avances en
manejo de la nutricién y fertilizaciéon en ambientes de siembra directa continta.

Disertaciones:

"Manejo para fertilidad bioldgica del suelo"
Jill Clapperton - Especialista en ecologia de la rizdsfera. Agriculture and Agri-Food Canada.
de Canada.

"Importancia del azufre en sistemas de produccién agricola"
Graeme Blair - Especialista en manejo de azufre. Universidad de New England, NSW, Australia.
de Australia.

"Dindmica y manejo de fésforo en SD"

Joao Carlos de Moraes Sa - Especilialista en dindmica de nutrientes y materia organica en siembra
directa. Universidad de Ponta Grossa, Brasil.
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"Manejo sitio-especifico de N en maiz"
Matias Ruffo - Especialista en fertilidad de la Universidad de Illinois, EEUU

"Avances en la utilizacion de sensores remotos para manejo de N en maiz"
Ricardo Melchiori - Técnico en fertilidad de la EEA Parand - INTA

"Fosforo en soja: el aporte de la fraccion organica 1abil del suelo”
Manuel Ferrari - Técnico en fertilidad de la EEA Pergamino - INTA

"Fertilizacién nitrogenada en trigo apuntando a la calidad"
Néstor Darwich - Especialista en nutricién y fertilizacién. Asesor privado

"Analisis de la cadena de fertilizantes en Argentina"
Carlos Capparelli. Director Ejecutivo de la Cadmara de la industria Argentina de Fertilizantes y
Agroquimicos.

Panel de profesionales

e Eduardo Fernadez Palma (SE de Bs.As.). AAPRESID.
e Hernan Bizet (SE de Cérdoba y S de Santa Fe). AAPRESID.
e Pablo Godoy (N de Santa Fe y SE de Santiago del Estero). AAPRESID.

III SEMINARIO INTERNACIONAL DE SOJA

El seminario constara de 4 paneles tematicos, 2 de ellos dedicados a aspectos netamente productivos y
2 temas que exceden lo agronémico, pero que guardan estrecha relacién con el negocio de la soja, su
tecnologia y derivados.

Producciéon y manejo I: Conviviendo con el nuevo enemigo, la roya

Dario Hiromoto - Fundacion MT, Basil

Tadashi Yorinori - EMBRAPA Soja, Brasil

Daniel Ploper - Director de la Estaciéon Experiemental Agroindustrial Obispo Columbres.
Producciéon y manejo II: La problematica del "grano verde"

Roque Craviotto. EEA INTA Oliveros

Jorge Tanoni - La visidn de la industria aceitera. CIARA
Julio Ferrarotti - Presidente de PROSOJA

La propiedad intelectual y su impacto en la disponibilidad de tecnologia.
Antoine de la Soujeole. SICASOV - Francia

Miguel Rapela- Especialista en Propiedad intelectual. RELMO.

Fernando Sanchez - Especialista en Propiedad intelectual. Asesor de AAPRESID
Nuevos usos de la soja y sus derivados

Gerard Belot - Lider del Proyecto de Biodiesel de Peugeot/Citroén, Francia

Claudia Nari - Monsanto Company, EEUU

Claudio Molina - Camara Argentina de Biocombustibles e Hidrégeno.
Victoria Francomano. SADESO.
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TALLERES TEMATICOS

En el marco del congreso se realizaran de manera paralela talleres sobre temas especificos, y que estan
dirigidos para grupos de investigadores o miembros regionales de AAPRESID.

Taller I: "Gestion de equipos"

Dirigido a: Presidentes y ATR “s de las Regionales de AAPRESID
Dia: Martes 9 de agosto

Hora: 16:30 a 18:30 hs.

Lugar: Sala Syngenta - Hotel Libertador

Taller II: "El carbono en el sistema de produccion'

Dirigido a: Investigadores de la Asociacién Argentina de la Ciencia del Suelo
Dia: Miércoles 10 de agosto

Hora: 10:30 a 13:30 hs.

Lugar: Sala Syngenta - Hotel Libertador

Taller III: "Roya de la soja en Argentina: Situacion y perspectivas"
Dirigido a: Investigadores de PROSOJA y Comité Técnico de AAPRESID

Dia: Miércoles 10 de agosto

Hora: 15:00 a 19:00 hs

Lugar: Sala Syngenta - Hotel Libertador

Taller IV: "Sembradoras en SD: aspectos operativos"

Dirigido a: Miembros de regionales de AAPRESID (con pre-inscripcion)
Dia: jueves 11 de agosto de 2005.

Hora: 15:00 a 17:00 hs

Lugar: Sala Syngenta - Hotel Libertador

Taller V: "Aplicacion eficiencia de plaguicidas"
Dirigido a: Técnicos nucleado en AplicAR

Dia: Viernes 12 de agosto

Hora: 9:00 a 13:00 hs.

Lugar: Sala Syngenta - Hotel Libertador

EVENTOS A CAMPO:

Continuando con la modalidad de regionalizar los UPAS se realizaron las siguientes reuniones:
Regional Pergamino / Colon: El dia 17 de febrero se realizé el UPA en el establecimiento San
Federico (Pergamino). Se cont6 con una participacién de 150 productores y asesores referentes en la

Zona.

Regional Tres Arroyos: El dia 31 de marzo se desarrollé en el Est. El Abuelo de Jorge Lucea, en
Gonzalez Chavez. Participaron 200 productores.

Jornadas Ganaderas en Bolivar: Se llevo a cabo el 9 de julio una jornada de capacitacién en gana-
deria en SD, organizada por la Regional Bolivar de AAPRESID en conjunto con el Grupo CREA de la

zona. Asistieron mas de 100 personas y constd de presentaciones a salén y salida a campo.

UPA San Justo: Se realizé los dias 12 y 13 de julio, comenzando a salén en el auditorio de la Sociedad
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Rural de San Justo y luego en un campo cercano a la localidad de Angeloni. El evento fue co-organiza-
do por las Regionales de AAPRESID y CREA y la Sociedad Rural, sentando un importante precedente en
este sentido. Contd con la asistencia de 90 personas a salén y cerca de 200 personas en el campo.

Jornadas Ganaderas en La Pampa: Se llevo a cabo los dias 24 y 25 de agosto, una jornadas de
capacitacion en ganaderia en SD, organizada por la Regional La Pampa de AAPRESID.

UPA Los Surgentes - Inriville: El 7 de septiembre en la localidad de Inriville se realizé la jornada
anual de la Regional. Cont6 con una asistencia de alrededor de 120 personas.

UPA Noetinger: El 12 de octubre en la localidad de Noetinger se realizd la jornada anual de la regio-
nal, contd con una asistencia de alrededor de 90 personas.

UPA Pergamino: La Estancia Carmen fue la huésped de los 90 productores y técnicos que se acerca-
ron a la localidad de Cristofersen a participar de la segunda jornada UPA organizada por la Regional.

UPA Bahia Blanca: el 19 de octubre la jornada se desarrolld en el Hogar Funke (Torquinst) con una
excelente asistencia de 220 personas, con una interesante tematica.

UPA Guamini: El 30 de noviembre el Est. El Boyero, en Casbas, fue huésped de los 120 asistentes que
se acercaron a participar de la primera jornada UPA organizada en el 2005 por la regional.

UPA Bolivar: El 7 de diciembre en la localidad de Bolivar se realizé la jornada anual de la regional,
contd con una asistencia de alrededor de 80 personas.

UPA Coronel Suarez: el 6 de diciembre la jornada se desarrollé en el Establecimiento 11 de julio de
la familia Cledou con una excelente asistencia de 170 personas.

UPA San Jorge: el 14 de diciembre se realizé la jornada de la Regional en el establecimiento "Camurri
Hnos." en Alicia. Cont6 con la participacién de alrededor de 120 asistentes.

EVENTOS DE TERCEROS:
EVENTOS A CAMPO:

Feriagro: Se particip6 en Feriagro 2005, en Baradero (provincia de Bs. As.) del 3 al 6 de marzo. Se contd
con un plot de 1 hectarea, en el cual se disefié un recorrido que invitaba a descubrir el recorrido evolu-
tivo que hizo la siembra directa como sistema, hasta llegar al proximo desafio de la certificacién ambien-
tal de la SD. El plot quedé muy bien presentado, y se cont6 con gran concurrencia de ptiblico y medios,
lo cual permitié cumplir con los objetivos previstos. El Ing. Peruzzi realizé una charla técnica. También
se recibieron contingentes de extranjeros y a un grupo de senadores nacionales, incluido al Sr. Presidente
del Senado, Daniel Scioli.

Expochacra: Se participd en la muestra del 16 al 19 de marzo, realizada en Theobald, provincia de Santa
Fe. La presencia fue institucional, para lo cual se conté con un stand (sin cultivos) con semejante men-
saje que en Feriagro. Se cumplieron parcialmente los objetivos, ya que no se tuvo una importante con-
currencia en el stand. En el marco de la muestra los Ings. Lorenzatti y Bianchini realizaron dos charlas
técnicas.
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UEDAP ’s: Se particip6 de todas las muestras previstas organizadas por la empresa Monsanto. La coor-
dinacién estuvo a cargo de Joaquin Rabasa y participaron rotativamente diferentes integrantes del area
técnica como asi también del drea comercial para captar nuevos socios.

AGRO 2005: Los dias 15 y 16 de octubre se realizé una muestra a campo organizada por el Centro
Agropecuario Regional de Venado Tuerto.

Jornada Tranqueras abiertas del CREA / Regional AAPRESID Roque Pérez - Saladillo: se realiz6 el 11 de
noviembre, con participacién de stand institucional.

EVENTOS A SALON:

Jornada Trigo 2005 (Cérdoba): El Ing. Bianchini participé como asistente de este encuentro. El
objetivo fue recabar informacién y contactos para la Revista Técnica de Trigo 2005.

Jornada de Trigo de INTA Marcos Juarez: El 17 de marzo los Ings. Peruzzi y Maria E. Magnelli
participaron como asistentes de este encuentro. El objetivo fue recabar informacién y contactos para la
Revista Técnica de Trigo 2005.

Seminarios de Forrajes: Los dias 28 y 29 de marzo el Ing. Sylvestre Begnis particip6 del evento rea-
lizado en Capital Federal como asistente. Ademds monté un stand institucional con el objetivo de difun-
dir entre los asistentes el Simposio de Ganaderia de AAPRESID.

Taller de Evaluacion Eco - Regional del Gran Chaco: Se invit6 a participar a AAPRESID de este
taller que fue co-organizado por The Nature Conservancy y Fundacién Vida Silvestre. Se realizé en el
Hotel Covadonga en Resistencia (Chaco), participaron por AAPRESID los Ings. Santiago Lorenzatti y
German Fogante.

Expochacra ganadera: Se realizé del 13 al 16 de abril en Balcarce, en las instalaciones del INTA. Por
area técnica participé Andrés Sylvestre Begnis, contandose con a colaboracién de las Regionales Tres
Arroyos, Necochea y Bahia Blanca.

8° Congreso de Lecheria: Se realizdo en Venado Tuerto, del 27 al 29 de abril. Participé Andrés
Sylvestre Begnis por area técnica, difundiendo el Simposio de Ganaderia. Ademas, el Ing. Augusto
Tamagnini brind6 una conferencia sobre manejo de tambo en Siembra Directa.

Simposio de Fertilidad: Se realizé del 27 al 28 de abril en la Bolsa de Comercio de Rosario. Fue orga-
nizado por INPOFOS, y AAPRESID estuvo como colaborador. Se presenté un pdster sobre "Localizacion
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de fosforo en Siembra Directa". Los Ings. Ghio y Lépez Anido participaron como disertantes. Asistieron
ademas los Ings. Lorenzatti y Bianchini.

Jornada de Trigo de CREA Rosario: El Ing. Peruzzi participé del evento realizado en la Bolsa de
Comercio de Rosario, el dia 21 de abril.

Simposio de "Indicadores de Calidad de Suelos": Se realizé en EEA INTA Marcos Judrez, y fue
organizado por PROCISUR. Participaron los Ings. Lorenzatti y Magnelli.

Jornadas de Trigo: El Ing. Peruzzi participé como asistente en las jornadas que se desarrollaron en el
INTA Rafaela, el dia 13 de mayo.

Congreso ASAGIR: Se realizé los dias 31 de mayo al 1° de junio en el Hotel Milton de Buenos Aires.
AAPRESID participé con un stand institucional.

INTA Expone: se realizé los dias 3 al 6 de junio en el INTA Famailld (Tucumdn). Hubo representantes
del drea técnica, a su vez la Regional Tucuman colaboré en la atencién del stand.

Simposio de Trigo (Syngenta): Se realizd el 16 de junio en el Hotel Costa Galana de Mar del Plata,
hubo representantes de la Comisién Directiva y del Area Técnica.

Mundo Soja: Se llevé a cabo los dias 23 y 24 de junio en el Hotel Hilton de Buenos Aires. Participaron
como disertantes Jorge Romagnoli, Victor Trucco y Horacio Agiiero. AAPRESID participé ademads con un
stand institucional atendido por representantes del drea técnica y el area comercial

Agronea: se realizé los dias 23 al 26 de junio en la Escuela Aerotécnica Maria Auxiliadora de Charata,
Chaco. Hubo representantes del drea comercial.

Jornadas CBI: se realizd los dias 29 y 30 de junio en el Country Luz y Fuerza de Venado Tuerto. Hubo
representantes del drea comercial.

Congreso MAIZ: Se realizd el 1° de julio en el Hotel Sheraton de Cérdoba, con participacién de un
stand institucional.

Lanzamiento NATIVO: Se realizé el 5 de julio en el saléon de exposiciones de Puerto Espaila
(Rosario), estuvieron presentes miembros del drea Técnica y Victor Trucco.

Congreso SOJA: Se realiz6 el 4 de agosto en el Hotel Sheraton de Cérdoba. Participacion con un stand
institucional.

Lanzamiento Mercosoja 2006: Se llevo a cabo el 17 de agosto en Rosario, En representacion de
AAPRESID estuvo el Ing. Lorenzatti.

Symposio de Maiz (Syngenta): se realizd los dias 23 y 24 de agosto en el Hotel Plaza Real de
Rosario. Hubo representantes del drea técnica.

Jornadas de Verdeos en Villegas: se realizé el 26 de agosto en el INTA. Estuvo Presente el area téc-
nica.

Exposiciéon Rural de Jestis Maria: Participacién con stand institucional. En dicha oportunidad se
intercambiaron ideas con algunos socios y se acordo la forma de trabajo con Mario Borioli para un ensa-
yo de Nitrégeno en maiz. La exposicién fue del 16 al 18 de septiembre.

Jornada de calidad de aplicacion: Se realizé en la Bolsa de Comercio de Rosario los dias 14 y 15

de septiembre. Participé Verdnica Yomaha en representacion del drea técnica de AAPRESID. También
participaron socios de diversas regionales.
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Jornada de Actualizaciéon Técnica de Soja: organizada por AACREA Zona Centro y Regional
AAPRESID de Laboulaye, el 2 de septiembre. Esta jornada fue una buena oportunidad para mostrar los
resultados de las redes de ensayos en nutricién de cultivos que AAPRESID viene realizando desde hace
varios afios.

Jornada de maiz organizada por el INTA Rio Primero: Esta jornada se realiz6 el 8 de septiem-
bre. Se dicté una charla Técnica sobre fertilizacién en maiz y fue una buena oportunidad para mostrar
los resultados de las redes de ensayos en nutricién de cultivos que AAPRESID viene realizando desde
hace varios afios.

Seminario Economia y Medio Ambiente "El futuro de los bonos de carbono a partir del
Protocolo de Kyoto": Maria Fugenia Magnelli asisti6 el 31 de octubre a la clase N° 1 de este
Seminario organizado por la Escuela de Formacién de la Fundacién Libertad. Los disertantes fueron el
Dr. Fernando Luciani y el Cont. Justo Maximiliano Erede.

PUBLICACIONES:

Durante el 2005 se trabajé en la actualizacién de las acciones prevista por las normas ISO 9001 para
digitalizacién de publicaciones y carga en web, y guardar copias de registro.

El Ing. Peruzzi coordiné la edicidn de las siguientes publicaciones:

Gacetilla 75: enero

Gacetilla 76: se envié a los asociados a mediados de mayo, siendo ésta la primera gacetilla
hecha con el nuevo formato de edicién.

Gacetilla 77: Se envid en el mes de junio junto a las Actas del 2° Simposio de Ganaderia.
Gacetilla 78: agosto

Gacetilla 79: edicién Especial XIII Congreso (octubre)

Gacetilla 80: diciembre

Revista especial Muestras Feriagro y Expochacra: marzo

Revista especial de Ensayos: Diciembre

Ideas y acciéon N° 2: mes de mayo.

Ideas y accién N° 3: Julio

Ideas y acciéon N° 4: octubre

Revista Técnica de Planteos Ganaderos: marzo

Revista Técnica de Trigo: mayo

Revista Técnica de Maiz: Agosto

Revista Técnica de Soja: septiembre

Revista Fertilidad y Fertilizacion: diciembre

Articulo de Fertilidad: A. Bianchini redact6 un articulo para una revista alemana sobre fer-
tilidad y fertilizacién en SD en Argentina.

Ideas y Accidn:

Cabe destacar que durante el 2005 se decidié abrir un nuevo espacio de comunicacién con el socio de
AAPRESID, Ideas en Accidn. Este es un reporte mensual que retine informacidn institucional con el obje-
tivo de transmitir al asociado el abanico de temas en los que AAPRESID estd trabajando activamente, y
que muchas veces es dificil de comunicar por los medios habituales.

Es una publicacién de lectura répida y lenguaje llano y sencillo. Del mismo modo, se plantea dentro de
esta publicacion la presencia de un espacio para que el asociado nos deje o acerque sus inquietudes.
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CURSOS Y TALLERES:
Informe Anual del Instituto de Capacitaciéon 2005

Durante el afio 2005 AAPRESID participd en 53 actividades de capacitaciéon (jornadas, cursos, talleres
y/o conferencias) durante los cuales se capacitaron a casi 4000 personas.

Ademas, mediante un convenio con la UCA Rosario, el Banco Rio y BASF Argentina, se realizaron 16 cur-
sos de Gestion del Conocimiento, en los que se capacitaron mas de 600 personas.

La tematica de los cursos estuvo relacionada no solo a lo agronémico, sino también a cuestiones extra-
agrondmicas. La percepcién de los clientes, de acuerdo a la informacién provista por las encuestas, es
que en la mayoria de los casos los cursos cubrieron ampliamente sus expectativas.

En el planeamiento estratégico del afio anterior se tomo la decision de incorporar a capacitadores exter-
nos, por lo que durante el presente afio, varios de los cursos fueron tercerizados, para que la temadtica
sea abordada por los mejores especialistas a nivel nacional. Como ejemplo de esto, el Ing. Mario
Bogliani, dicté 2 cursos para Regionales de AAPRESID sobre "Pulverizaciones agricolas". El Ing. Daniel
Igarzabal dict6 un curso sobre "Manejo Integrado de Plagas" (MIP), para la Regional San Jorge.

Se realizaron interesantes convenios con la UCA Rosario, Banco Rio y BASF Argentina, a través de los
cuales el Ing. Carlos Manuel Méndez Acosta dicté 16 cursos para las regionales de AAPRESID, sobre
"Gestion del conocimiento I y II' y "Modelos de simulacién en la empresa agropecuaria".

Los capacitadores y ATRs y pasantes recibieron, un curso tedrico/practico de dos dias de duracion sobre
"manejo del agua en SD", dictado por el Ing. Rodolfo Gil (INTA Castelar). También, participaron de un
taller de intercambio y discusiéon sobre rotaciones y materia orgdnica con el Dr. Dwayne Beck
(Universidad de Dakota del Sur, EE.UU.), y el Dr. Joao Carlos de Moraes Sa (Universidad de Ponta
Grossa, Brasil). Por ultimo, los ATRs participaron del curso de MIP dictado para la Regional San Jorge.

Las actividades generales de capacitacién del afio 2005 de AAPRESID generaron una ganancia de casi
$19.000. El convenio realizado con la UCA Rosario generd una ganancia de mds de $20.000.

A través de la informacion colectada no solo durante 2005 sino también en los afios anteriores, se le asig-
nan al Instituto de Capacitacién las siguientes funciones:

. Mejorar la actividad con las regionales de AAPRESID.

. Mejorar la formacion y el conocimiento de los procesos de la agricultura sustentable de
los productores, profesionales, duefios de campos y estudiantes.

. Respaldo agrondmico del area técnica.

. Dar respuesta a la demanda internacional creciente e insatisfecha de conocimientos de

la agricultura sustentable.

ENSAYOS:

Durante la campafia 2004/5 se llevaron a cabo los siguientes ensayos:

A. Ensayo de enfermedades foliares en trigo

Empresas patrocinantes: Basf - Bayer - Syngenta

Objetivo del ensayo: Evaluar el control quimico de enfermedades foliares en Trigo. Determinar inter-

acciones entre el uso de estrobilurinas y/o triazoles con el rendimiento del cultivo y la calidad comercial
del mismo.
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B. Fertilizacion azufrada del cultivo de soja

Empresa Patrocinante: Agro servicios Pampeanos

Objetivo del ensayo: Evaluaciéon de la respuesta a la fertilizacién fosforada, azufrada y la combina-
cién entre ambas fertilizaciones en soja de primera. Calibrar método de diagndstico para diagnosticar la
fertilizacién azufrada. Calibrar método de diagnoéstico para diagnosticar la fertilizacién fosforada.

C. Localizacion de Fosforo en Siembra Directa Campafna 2004/2005
Empresa Patrocinante: CARGILL

El fésforo (P) junto al nitrégeno (N) son dos de los nutrientes que afectan en mayor medida la produc-
cién de los cultivos agricolas en la Region Pampeana Argentina. La intensificacién de la agricultura en
estas regiones, la gran difusién de la soja y del doble cultivo (trigo/soja), con mayores rendimientos y
niveles de extraccion de nutrientes han acentuado el empobrecimiento de los suelos (Berardo, 2000).
Objetivos principales: Evaluaciéon de diferentes sistemas de aplicacion de P en una rotacién agricola tipo,
de T/S-M-S.

D. Fertilizacion nitrogenada en maiz: Nuevas alternativas para su manejo
Empresa Participante: Cargill

El concepto de adecuar el uso de insumos a condiciones sitio especificas no es nuevo, sin embargo hay
consenso en considerar que los avances tecnolédgicos y la utilizacion de tecnologias de la informacién
(GPS, SIG, sensores remotos y dosificadores variables), ofrecen un gran potencial de desarrollo para la
Agricultura de Precisién. En Argentina, la adopcién del monitoreo de rendimientos ha seguido una ten-
dencia similar a la ocurrida en USA (Bragachini et al., 2002), sin embargo es escasa la experimentacién
acerca del manejo sitio especifico de nutrientes. No obstante ya se han informado experiencias con
impactos positivos (Melchiori et al., 20012 b ; Bongiovanni, 2002).

Este ensayo se realiza en conjunto con la EEAA del INTA Parana (Ing. Ricardo Melchiori) y con la cola-
boracién del Dr. James Schepers de la Universidad de Nebraska (EEUU).

Objetivos principales: Evaluar la capacidad de deteccion de deficiencias nitrogenadas en funcién del
estado de desarrollo.

Evaluar las relaciones entre el estado de nutricidn nitrogenada, el area foliar y la biomasa sobre la habi-
lidad para detectar deficiencias de N a través del uso de sensores remotos.

Desarrollar procedimientos locales de diagndstico y recomendacion de fertilizacidon nitrogenada a partir
de indices generados mediante el uso de sensores remotos.

E. Rotaciones y sustentabilidad con cultivos de cobertura

Ensayo sin patrocinio de empresa, por el momento.

Objetivo principal: Analizar el impacto en una rotacién T/S - M - S de cultivos de cobertu-
ra, evaluando incidencia sobre factores fisico-quimicos del suelo y rendimientos de los culti-
vos siguientes.

F. Nutricion en la rotacion: Cinco anos de la red de ensayos de AAPRESID-INPOFOS
Empresas patrocinantes: Agroservicios Pampeanos, Pasa Fertilizantes, Profertil

La adecuada nutricion de los cultivos permite optimizar la eficiencia de uso de los recursos e insumos utiliza-

dos en la produccién. Conocer y solucionar las deficiencias nutricionales de los cultivos permite ajustar las
practicas de manejo, especificamente de fertilizacién, para alcanzar los rendimientos maximos econémicos.
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Objetivos principales: Determinacién de rendimientos maximos sin limitacién de nutrientes y eva-
luacién de deficiencias y respuestas potenciales de nutrientes en distintas zonas de la regiéon pampeana
en trigo, maiz y soja.

Esta red se realiza en conjunto con el Instituto de Potasio y Fésforo, representado por el Dr. Fernando
Garcia.

G. Evaluacion de la eficacia de fungicidas para control de enfermedades
de fin de ciclo y efecto de la fertilizacion foliar en soja

Empresas Patrocinantes: Basf - Syngenta

La soja (Glycine max L. Merr.) se cultiva en la Republica Argentina entre los 22 y 39° latitud sur y la
importancia de las enfermedades varia con el drea geografica, la estacion de crecimiento, las practicas
de manejo, cultivares y patdgenos. El incremento gradual de las enfermedades estd asociado al aumen-
to de la superficie sembrada con soja en el pais, al monocultivo, las labranzas conservacionistas y la esca-
sa variabilidad genética, lo que es notablemente evidente a partir de 1990 (Ploper, 1999).

Objetivos principales:Determinar momento oportuno de control de las EFC y de la Roya asiatica.
Evaluar eficacia de control de las EFC y de la Roya asidtica con la aplicacién de fungicidas y el rendi-
miento resultante.

H. Evaluacion de diferentes dosis de N sobre el estado nutricional del cultivo
de maiz campana 2004/2005

Empresa Patrocinante: Profertil

Los sistemas de produccién que tratan de optimizar el rendimiento del maiz, tienen en la eficiencia del
uso del agua y de la fertilizacion una de las principales herramientas, especialmente en los ambientes
que actualmente presentan una larga historia de agricultura continua.

Objetivos principales: Mejorar la eficiencia de respuesta de diferentes dosis de nitrégeno en maiz,
con niveles adecuados de P y S en SD.

Estimar la tasa de mineralizacién del N en el suelo, mediante analisis de suelo.

Evaluar el estado nutricional del maiz en R1.

Evaluar el estado nutricional del maiz en tocones de la base del tallo en ME

Elaborar un diagnostico de fertilizacién con N, P y S en maiz.

I. Ensayo sobre seguimiento de poblaciones de malezas en SD
Empresa Patrocinante: Dow Agrosciences

Objetivo principal: Determinar si la longevidad del sistema siembra directa y las rotaciones, han pro-
ducido modificaciones en la diversidad de las comunidades de malezas de barbechos invierno-primave-
rales y de cultivos de soja de siembra temprana.

Monitoreo

Serdn monitoreadas las poblaciones de malezas (en establecimientos de socios o productores de
AAPRESID o relacionados con AAPRESID). El relevamiento de lotes seleccionados en base a la lon-
gevidad bajo el sistema de SD, la rotaciéon y el drea agro ecoldgica, estard a cargo de un equipo lide-
rado por la Catedra de malezas, sobre la base del apoyo e informacién provista por los técnicos y ase-
sores de AAPRESID.
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J. Respuestas productivas a la inoculacidn y su interacciéon con la fertilidad quimica en
el cultivo de soja en siembra directa

Empresas Patrocinantes: Agroservicios Pampeanos - Nitragin - Rizobacter

En el ciclo 2002/03 la soja fue sembrada en 12.606.845 has (SAGPyA, 2004) y se estima que en la pasa-
da campafia se superaron los 13 millones de hectdreas. Este cultivo presenta una alta acumulacién de
proteinas en las semillas, lo que la convierte en el cultivo con la mayor demanda de Nitrégeno (N) y la
menor producciéon de biomasa de semilla por fotoasimilado producido. Por esto el N es el nutriente mas
critico para el cultivo y si no existen limitantes mayores, el rendimiento de soja es funcién directa de la
capacidad de acumular N que exhibe el cultivo. En su caracter de leguminosa, puede cubrir sus requeri-
mientos de N a partir del aporte del N del suelo (por mineralizacién) y por medio de la fijacion bioldgi-
ca de N.

Objetivos principales: Caracterizar la respuesta a la inoculacién de cultivos de soja en distintas con-
diciones ecoldgicas y de manejo.
Determinar interacciones entre la inoculacion del cultivo y la nutricion fosfatada y azufrada

RELACIONES INSTITUCIONALES:
FIRMAS DE CONVENIOS / CONTRATOS:

Contrato de Reedicidon de libros AAPRESID / Herederos del Dr. Molina: Reedicién por
parte de AAPRESID de los libros: "Hacia una nueva Agricultura" y "Una nueva conquista del
Desierto". Atn no se ha firmado el contrato.

Contrato de Locacion de Obra del Centro de documentacion de AAPRESID: Creacion,
implementacién y desarrollo del "Centro de Documentacién en Siembra Directa", la empresa contratan-
te es CAMED S.H.

Acuerdo de Colaboracion AAPRESID - Arte Grafico Editorial Argentino SA (AGEA):
Asistencia y asesoramiento al diario Clarin en todo lo relativo a la elaboracién y publicacién de articu-
los, notas y columnas vinculadas a la siembra directa a publicarse en el Suplemento Clarin Rural.

Convenio AAPRESID - INTA Entre Rios: Asesoramiento a AAPRESID, por parte del INTA, en todo
lo relativo a la evaluacion de la efectividad de productos agroquimicos en el control de las enfermeda-
des de fin de ciclo y roya de la soja.

Convenio de Asistencia Técnica AAPRESID - INTA (Parana): Asesoramiento a AAPRESID por
el INTA, a fin de generar informacién relacionada al mejoramiento de la eficiencia del uso de nitro-
geno, mediante sensores remotos, en cultivos de maiz, producidos en condiciones de siembra direc-
ta.

Carta Acuerdo Programa Auspicio Agronegocios AAPRESID - FAUBA: Fortalecimiento y difu-
sion del Programa de Agronegocios y Alimentos de la Escuela de Graduados de la FAUBA.

Convenio de Cooperacion Técnica AAPRESID - TEK SRL.: Desarrollo de un portal Web destina-
do a brindar informacién georreferenciada para la gestién agronémica del asociado de AAPRESID.

Contrato comodato General Motors - AAPRESID: Comodato a favor de AAPRESID de una camio-
neta Chevrolet S10. Contrato finalizado en diciembre de 2005.

Contrato de locacion de servicios AAPRESID - Ancilletta: contratacién Del Sr. Juan Carlos
Ancilletta a los efectos de desarrollar y afianzar los lazos de AAPRESID con las empresas de la region.

Contratos AAPRESID - SPCOM: Desarrollo por parte de SPCOM del software necesario para la admi-
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nistracién y mantenimiento de sus bases de datos (socios y organizacion de eventos) y administracion
de sus sistema contable.

Convenio Marco AAPRESID - UCA: colaboracién mutua, fortalecimiento de vinculos, generacién y
desarrollo de programas de postgrado.

Convenio Marco AAPRESID - UBA: realizacién de actividades conjuntas.

Contrato produccion radial Programa Darse Cuenta: Produccion del programa radial Darse
Cuenta auspiciado por AAPRESID.

Contrato AAPRESID - Productores: Capacitacidon a jévenes profesionales de las carreras de inge-
nieria agricola con especial énfasis en siembra directa.

Locacion de servicios Productores - Residentes del Programa en Siembra Directa: fdem
anterior

Convenio de pasantias UNR - AAPRESID: Posibilitar a estudiantes y docentes de la facultad,
adquirir experiencia laboral y profesional de campo como complemento a la formacion académica de esa
institucién educativa.

Renovacién contrato de alquiler: Locacién de oficinas en el edificio Torre de la Bolsa de Comercio
de Rosario.

Acuerdo monitoreo malezas UNR - AAPRESID: Monitoreo y relevamiento de las poblaciones de
malezas en lotes a sembrar con soja de primera en la campaifia 2005/06, seleccionados en base a la lon-
gevidad bajo el sistema de siembra directa y el drea agro ecoldgica.

Contrato auspicio BAYER - AAPRESID: Bayer se obliga a financiar las lineas de trabajo que estime
de su interés y que sean desarrolladas en el marco del programa de "Residencia en Siembra Directa"

Convenio AAPRESID - PROFERTIL: Acuerdo investigacién y desarrollo
Convenio AAPRESID - FAUBA: Programa de actualizacién y cultivo de granos

Convenio AAPRESID - UNNOBA: Convenio marco entre las dos instituciones.

DONACIONES Y CONTRIBUCIONES:

Durante el 2005 se realizé una donacién econémica al Grupo Bio, destinada a la organizacién del
Bairesbiotech 2005.

Asimismo, se colabor6 con el disefio e impresién de folletos para la difusién de la Jornada Ganadera,
organizada por la Facultad de Agronomia de la UNR.

AUSPICIOS CONCEDIDOS:

INTA Expone

Agroactiva

Jornada Soja con Sustentabilidad

FRUTAR 2005

XI Congreso ASAGA

Expochacra

Feriagro

Fiesta Nacional de la Siembra Directa, Monte Buey
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RELACIONES INTERNACIONALES:

Viaje a EEUU: Durante el mes de enero, los Ings. Agustin Bianchini y César Belloso viajaron a Kansas
a la Conferencia de Invierno organizada por la Asociacién "No till on the Plains".

Visita de productores italianos: Durante el mes de enero un grupo de productores italianos visita-
ron AAPRESID. Andrés Sylvestre Begnis le coordiné una recorrida de campos de Gastén Fernandez
Palma y Guillermo Paihlé. Al regreso visitaron las oficinas, la Bolsa de Comercio de Rosario y la empre-
sa de maquinarias agricolas Bertini.

Asimismo, durante los meses de febrero y marzo se recibieron a 2 grupos de italianos diferentes, a los
cuales se los invitd a realizar giras por campos de productores y estaciones experimentales del INTA.
Participaron en las recorridas de los Ings. Peruzzi y Sylvestre Begnis.

Visita de Productores de EEUU: Se recibieron a 3 productores de EEUU y se los llev a la Estancia
San Nicolas (Uranga) donde nos acompaii6 Jorge Staffolani. Participé Andrés Sylvestre Begnis.

Congreso de Leucaena en Paraguay: Durante los dias 9 al 12 de marzo en Loma Plata (Paraguay)

los Ings. Rabasa y Sylvestre Begnis, junto al Ing. Romagnoli, participaron de un congreso sobre Leucaena
y su aplicacién a sistemas ganaderos.
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Plataforma Latinoamericana por el proyecto KASSA / CIRAD: El Ing. Agustin Bianchini par-
ticipé durante la primera semana de abril de la reunién realizada en Curitiba, Brasil. Ademas, junto a
Roberto Peiretti redactaron un informe sobre el estado de la Siembra Directa en la Argentina.

Reunidn en Brasil, organizada por MAIZAR: El Ing. Pedro Barbagelata particip6 del viaje a Recife
(Brasil). Lo calificé de exitoso ya que MAIZAR cumplié el objetivo de intercambiar con los productores
avicolas del Pernambuco (AVIPE). Junto con el representante de AACREA, Carlos Zitzke, Barbagelata
expuso por los productores. El representante de AACREA hablé primero y pasé cifras del movimiento
CREA con referencia a SD en maiz que llega al 81%. Por su parte, el Ing. Barbagelata, hizo hincapié en
ese valor y en los beneficios ambientales de la SD, para dejar como mensaje que la agricultura Argentina
tiene un alto grado de compatibilidad con el medio ambiente.

Visita de Intercambio a Brasil: Durante los dias 7 al 9 de junio, se realiz6 una visita de intercam-
bio a Brasil. El contingente estuvo compuesto por Jorge Romagnoli, Daniel Peruzzi, Maria Eugenia
Magnelli, capacitadores del IC e investigadores nacionales de distintas instituciones (Universidades e
INTA). Fueron recibidos por Joao Carlos Moraes S4.
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2° Jornada de Agricultura de Conservacién en México: Se realizd la segunda Jornada contan-
do con la participacién de Horacio Agiiero como disertante. Asistieron 1500 productores.
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Durante los dias 11 y 12 de Julio, miembros del GT Internacional (Roberto Peiretti, Pedro Barbagelata,
Jorge Romagnoli y Agustin Bianchini) se reunieron con el Dr. Bernard Triomphe del CIRAD (Francia)
para intercambiar experiencias, evaluar posibilidades de colaboraciéon conjunta y participar del III
Congreso Mundial de Agricultura de Conservacién a realizarse en Kenia.

Reunion Anual de la Sociedad Americana de Agronomia: se llevd a cabo en Salt Lake City,
Utah, durante los dias 6 al 10 de noviembre. Participaron los Ings. Agustin Bianchini y César Belloso, en
representacién de AARPESID.

Visita de jévenes productores italianos pertenecientes a ANGA, enviados por la Instituciéon AIGACOS: El
23 de noviembre se recibi6 la visita de productores italianos, se les dicté una charla en italiano.
Asimismo se los acompaiié a un campo cercano a Rosario.

CENTRO DE DOCUMENTACION EN SIEMBRA DIRECTA

En enero de 2005 la empresa CAMED Servicios Informdticos comenzé a prestar servicios a AAPRESID
para desarrollar y poner en funcionamiento el Centro de Documentacién en siembra directa (CeDoc).

Desde enero de 2005 a la fecha el CeDoc cuenta con el siguiente grado de avance:

Estan inventariados todos los Documentos propios (acta de Congresos, Simposios, Revistas
Técnicas y Gacetillas) y de terceros existentes en la Biblioteca de AAPRESID, son 884
Documentos en total.

Se generd una base de datos de Descriptores propios con términos tomados del TESAUROS
AGROVOC, OECD y el de UNESCO vy otros de origen del Lenguaje Natural con 1586 descripto-
res 0 con sus acepciones mas comunes en lenguaje natural para aquellos que no existen en el
citado tesauro.

Se terminaron de catalogar la totalidad de los Congresos desde el 2004 a 1992 lo que produce
un total de 441 ponencias ingresadas a la Base de datos del CeDoc, de las cuales se analizaron
e indizaron de manera exhaustiva, 5 congresos (XII, XI, X, IX, VIII VII) y se estd a punto de cul-
minar el VII congreso Vol 2.

Se terminaron de catalogar la totalidad de los Revistas desde el 2004 a 1998 lo que produce un
total de 53 revistas y representa 772 articulos técnicos o registros de la Base de datos cataloga-
dos, y 35 de los cuales ya fueron analizados e indizados.

Se catalogaron 26 Gacetillas lo que representa un total de 123 documentos, se analizaron e indi-
zaron 103 de los mismos agregados a la base de datos del CeDoc.

En diciembre de 2005 se implementa INTRANET, el mismo permite que el personal de AAPRE-
SID pueda acceder al CeDoc. En la actualidad hay 1336 articulos o ponencias que son incorpo-
radas a la Base de datos del servidor de INTRANET.

En el mes de marzo de 2006 se va a incorporar mas informacién al CeDoc proveniente de la pagi-
na web de AAPRESID, es el caso de Lo Importante Hoy y Ciencia y Tecnologia Hoy.
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En esta seccidn se exponen las altas y bajas de socios, por categorias de socios, desde el afio 2002 hasta

el aflo 2005 inclusive.

Balance anual de Socios (2002 - 2005)
1157
148
-166 m Total
mU
149
OE
ocC
mA
mP
-166
-200 -150 -100 -50 0 50 100 150 200

Como conclusién del balance de socios comparado (2002 - 2005) se destaca lo siguiente:

Socios P (productores, técnicos y/o empresas relacionadas a la producciéon asociados
hasta fin 2001): En 4 afios, el saldo acumulado indica que se dieron de baja 302 socios, lo que arro-

ja un promedio de 75 bajas al afio.

Sobre esa cifra hay que tener presente que mas del 50% de esas bajas (166) se dieron en el afio 2002,
producto de la realidad imperante en el pais en ese momento. Desde entonces, la cantidad de bajas de

socios P viene decreciendo fuertemente.

Hay que tener presente una aclaraciéon muy importante: se hicieron socios P hasta fines del 2001, luego
de ese momento los nuevos socios eran categoria A. Esto explica que el saldo de socios P haya sido nega-
tivo los cuatro afios. Las altas que figuran en el siguiente grafico representan socios que volvieron a

sumarse, luego de haberse dado de baja por un tiempo.
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Balance socios P (2002 - 2005)
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Socios A (productores, técnicos y/o empresas relacionadas a la producciéon asociados
desde 2002): En 4 afios, el saldo acumulado muestra que se dieron de alta 461 socios, lo que deter-
mina un promedio anual de 115 altas.

Como dato a destacar, se puede decir que las altas de socios A muestran un crecimiento desde el 2002
hasta el 2004, manteniéndose en el 2005 la misma cantidad de altas que en el afio anterior.

Balance socios A (2002 - 2005)
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Socios C (empresas relacionadas a la produccidn): En 4 afios, el saldo acumulado da como
resultado que sélo se logré dar de alta a 3 socios C, menos de 1 socio al afio (en promedio).

Balance socios C (2002 - 2005)
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Socios E (principalmente empresas proveedoras de insumos y/o servicios para la pro-
duccion. Ej: Basf, Monsanto, Agrometal, Profertil, etc.): En 4 afios, el saldo acumulado indi-
ca que se dieron de alta 8 socios E, promediando 2 altas por afio.

Como dato alentador, se destaca que sélo en el afio 2002 el saldo (altas menos bajas) de socios E fue
negativo. Desde entonces, todos los afios tuvieron un saldo muy favorable.

Para tener también presente, se puede mencionar que en el 2005 se crecié menos que en los afios ante-
riores, pero sin registrarse bajas.

Balance socios E (2002 - 2005)
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Socios U (estudiantes universitarios de carreras afines al agro): En 4 afos, el saldo acumu-

lado muestra que se dieron de baja 58 socios U, arrojando un promedio de 15 bajas anuales.

Sin dudas, esta es una de las conclusiones més llamativas, teniendo en cuenta que siempre fue una cate-
goria de socio disponible para captacidon, ademas de ser la mas econdmica. Quizads unas de las justifica-
ciones sea la dificultad que existié a la hora de asignar recursos humanos, dada la complicada agenda

institucional.

Balance socios U (2002 - 2005)
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Finalmente, el siguiente grafico muestra los saldos acumulados (2002 - 2005) de cada categoria se socios

mencionados anteriormente:

Saldo acumulado altas y bajas Socios
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PADRON DE SOCIOS 2005

Como consecuencia de lo sucedido en el punto anterior, el padrén de socios a finales del afio 2005 esta-
ba compuesto de la siguiente manera:

Composicion de padrén de socios

4% 9% mA
mC
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mU
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mS
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48% 3%

Del grafico recién expuesto se puede concluir lo siguiente:

El 80% de los socios (A, Py C) de AAPRESID son productores, técnicos, profesionales y/o empre-
sas relacionadas a la produccion.

El 9% de los socios (S) son personas y organizaciones (INTA, Facultades, etc.) vinculadas a
Aapresid por los aportes que realizan al sector agropecuario argentino.

El 4% de los socios (M) son medios de prensa.
Otro 4% de los socios (U) lo conforman los estudiantes universitarios.

El 3% restante estd conformado por las empresas socias (E), las cuales aportar recursos para aus-
piciar diversas actividades y eventos de la Institucion.

De esta manera, AAPRESID cuenta con un padrén de socios diverso, incluyente y con llegada a los dife-
rentes actores del sector agropecuario nacional.

FACTURACION DE CUOTAS SOCIETARIAS 2005.

El siguiente grafico expone qué incidencia tuvo cada categoria de socios en el total de la facturacion de
cuotas societarias durante el afio 2005:
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Como aclaracidén a lo expuesto en el grafico puede agregarse que los socios U aportan sélo una minima
parte de los ingresos por cuotas societarias, dado que el valor de la misma es de $12,50 por trimestre
para esta categoria.

EVOLUCION DE COBRO DE CUOTAS SOCIETARIAS (2002 - 2005).
Afortunadamente para la Institucién y sus asociados, los % de cuotas societarias cobradas con atraso se

han ido reduciendo en los tltimos afios.
El siguiente grafico refleja dicha situacién:

Deuda de cuotas societarias
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Como aclaracién hay que mencionar que, si bien los socios U son los socios mads morosos, son también
los que menor incidencia representan en la facturacién de cuotas (menos del 1%).

A la hora de intentar justificar el gran avance logrado en la cobranza de cuotas societarias, se destaca la
importante mejora en el proceso de gestién de cobranza de AAPRESID.

Dicha mejora se reflejé en los siguientes aspectos:
Mayor cantidad de socios adheridos al débito automatico.

Definicion de prioridades para la gestion, en base a cantidad de cuotas adeudadas por categoria
se socios.

Reportes mensuales, y definicién de metas a cumplir.
Mejoras en la comunicacidn con el asociado, facilitando el cobro de cuotas.

Seguimiento mas cercano sobre cobranza mediante débitos automaticos, haciendo hincapié en
los rechazos.

Mayor asignacion de recursos humanos.
El mismo nivel de mejora en la gestiéon de cobranza se reflejo en la notable disminucion de deuda inco-
brable, desde el aflo 2002 hasta el 2005. Esto, sin dudas, permite a la Institucion disponer de los fondos

necesarios para brindar los servicios que sus asociados requieren y satisfacer sus expectativas.

Para ampliar el tema de los socios adheridos al débito automatico, a finales del afio 2005 la situacion fue
la siguiente:

Formas de pago de cuotas societarias

[l Débito en cuenta
bancaria

41% = Dfeblto en tarjeta
Visa

O Débito en tarjeta
Master

11% O Contado (efvo,
cheque, deposito)
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Desde AAPRESID se considera al débito automadtico como la forma mas conveniente de cobro de cuotas
societarias, dado que:

Al asociado le simplifica el pago, evitandole el trabajo de recordar el envio de cheque o la reali-
zacion de depdsitos.

A la Institucién le permite prever cuando podra disponer de los fondos percibidos en conceptos
de cuotas societarias, lo cual facilita el desarrollo de las actividades planificadas.

SPONSORIZACION MEDIANTE EMPRESAS E 2005.

El siguiente grafico expone la participacién de sponsorizacién que tuvieron, durante el 2005, las 10
empresas que mas aportaron a actividades y eventos de AAPRESID:

Las 10 Empresas que mas recursos aportaron

4%4% .
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H YARA
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A lo expuesto en el grafico se puede sumar también que la recaudacion por sponsorizacion durante el
afio 2005 tuvo un incremento del 41,17% respecto al afio 2004.

Ello, sin dudas, ha sido fundamental para afrontar una, cada vez mayor, cantidad de eventos y activida-
des, producto de la también creciente relevancia de AAPRESID en el sector agropecuario argentino. Esto,
a su vez, es también una de las causas que justifican el aumento en la sponsorizacién mediante socios E.

En lo que respecta a la composicion de empresas que aportaron recursos, se expone a continuacién cémo
ha sido la evolucién desde el afio 2000 hasta el 2005 inclusive:
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Del grafico anterior se pueden sacar las siguientes conclusiones:

En todos los afios analizados (2000 - 2005) fueron entre 4 y 7 la cantidad de empresas que aca-
pararon el 50% de los recursos aportados a AAPRESID en concepto de sponsorizacion. Ello, sin
dudas, demuestra una suerte de concentracién que seria deseable superar para no generar
dependencias.

Lo mismo sucede con el 25% siguiente de aportes en concepto de sponsorizacién. En este caso
han sido entre 7 y 10 la cantidad de empresas que componen ese porcentaje (entre el 51 y el
75% de los aportes)

En definitiva, entre 11 y 17 empresas representan el 75% de los aportes recibidos por AAPRE-
SID en concepto de sponsorizacién.

El restante 25% se reparte entre varias empresas, cantidad que se ha diversificado marcadamen-
te en los afios 2004 y 2005, tendencia favorable que marca la intencién de nuevas empresas a
colaborar en el desarrollo de las actividades de AAPRESID.

Ademas de las conclusiones recién expuestas, se pueden formular las siguientes observaciones:
La cantidad total de empresas que aportan recursos a AAPRESID en concepto de sponsorizacion
aumenté en un 39,6%, tomando las 48 empresas que aportaron en el afio 2000 en comparacion

con las 67 que aportaron en el afio 2004, tendencia que se mantiene en el afio 2005.

En lo que respecta al nivel de concentracién de aporte de recursos en concepto de sponsoriza-
cién, se obtuvieron los siguientes resultados:
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El item anterior marca dos fenémenos:

Afio 2000: el 27% de las empresas aporto el 75% de los recursos.
Afio 2001: el 24% de las empresas aporto el 75% de los recursos.
Aflo 2002: el 28% de las empresas aport6 el 75% de los recursos.
Aflo 2003: el 31% de las empresas aport6 el 75% de los recursos.
Aflo 2004: el 25% de las empresas aport6 el 75% de los recursos.
Afio 2005: el 22% de las empresas aporto el 75% de los recursos.
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e Por un lado, la mayor concentracion en el aporte de recursos dada en los ultimos dos afios.
e Por el otro lado, el aumento en la cantidad de empresas que aportan recursos.

Por dltimo, se destaca la importancia de disponer de mayor cantidad de recursos humanos para
poder aprovechar el potencial de otras empresas que hoy estan lejos de liderar el "ranking de

aportes".

RECURSOS HUMANOS:

En AAPRESID creemos que la transformacién del pensamiento como base para un desarrollo sostenido
solo es posible a partir del crecimiento, el compromiso y la capacidad de su gente.

Para abordar estas ideas y hacer que esta filosofia de trabajo y de vida se desarrolle y perdure en AAPRE-
SID se han desarrollado las siguientes capacitaciones:

Capacitaciones Mes Destinado a:
Curso de formacién para auditores en sistema de gestion Febrero Auditores internos
de calidad
Curso sobre administracién del tiempo Abril Gerencias
Capacitacién en médulo “Eventos” del sistema informatico | Mayo Usuarios de sistema
Capacitacion sobre experimentos agricolas: disefio, Mayo Area Técnica
analisis e interpretacién
Curso sobre administracién del tiempo Mayo Todo el personal
Curso sobre conceptos b asicos sobre el sector Mayo Area Comercial y
agropecuario argentino. Clase 1. Dictado por Area Técnica Administrativa
Curso sobre ventas y captacién de clientes Junio Area Comercial
Capacitacion sobre uso de sistema informatico Junio Area Técnica
Curso sobre conceptos basicos sobre el sector Junio Area Comercial y
agropecuario argentino. Clase 2. Dictado por Area Técnica Administrativa
Capacitacion sobre uso médulo “Eventos” durante XIIT Julio Area Comercial y
Congreso Administrativa
Curso sobre concep tos basicos sobre el sector Agosto Area Comercial y
agropecuario argentino. Clase 3. Dictado por Area Técnica Administrativa
Curso sobre conceptos basicos sobre el sector Septiembre | Area Comercial y
agropecuario argentino. Clase 4. Dictado por Area Técnica Administrativa
Capacitacion sobre uso de nuevas funciones sistema Septiembre | Area Comercial y
informatico Administrativa
Capacitacion sobre conceptos fundamentales de sistemas Septiembre | Todo el personal
de gestién de calidad
Curso sobre conceptos bas icos sobre el sector Septiembre | Area Comercial y
agropecuario argentino. Clase 5. Dictado por Area Técnica Administrativa
Capacitacion sobre equipos de alto rendimiento Octubre Todo el personal
Capacitacion en manejo de Excel, Word y Power Point Noviembre | Area Administrativa
y diciembre
Postgrado en Agronegocios y Alimentos De mayo a | Facundo Acosta
diciembre
Taller de venta Diciembre | Area Comercial
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Ademas de las diversas actividades de capacitacién, durante el afio 2005 también se lograron otros
importantes avances.

Uno de ellos es la elaboracién de los perfiles de puestos de todos los integrantes del personal de AAPRE-
SID. Estos perfiles definen la misién que cada puesto de trabajo tiene en la Institucion.

A su vez, los perfiles representan una acabada descripcién de qué habilidades, capacidades, experiencia
y formacidn se requiere al ocupante del puesto para lograr un adecuado desempeiio, indicando también
qué actividades o tareas son las mas relevantes.

Relacionado al punto anterior, se definié durante el afio 2005 el nuevo organigrama funcional de AAPRE-
SID. Este grafica la interrelacion existente entre los distintos perfiles de puesto, agrupados por areas fun-
cionales de trabajo.

Otro logro trascendente del afio 2005 fue la implementacion, por primera vez, de esquemas de evalua-
cién de desempefio al personal de la Institucién.

Estas evaluaciones se realizaron a mitad de afio, a fin de diagnosticar el nivel de cumplimiento de los
objetivos de puesto establecidos hasta el momento y ajustarlos para el segundo semestre del afio.

La evaluacién contempld, no sé6lo la medicién final de los objetivos, sino también de las habilidades y
competencias de cada persona, al tiempo que también sirvié como un ambito de expresién e intercam-
bio entre la persona evaluada y su superior.
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Como primera mencién, y quizas la més importante, se destaca el 2005 como el afio en el cual AAPRE-
SID logré la certificacidon de Sistema de Gestion de Calidad basado en las Normas ISO 9001:2000.

De todos modos, las actividades mds destacadas durante el 2005 en el Area de Calidad fueron:

En el mes de febrero se realizé un curso sobre "Formacién para Auditores de Sistemas de Gestion
de Calidad". Esta actividad tuvo como propdsito capacitar al personal seleccionado para realizar
auditorias internas, la cual es una actividad fundamental para mejorar y retroalimentar el fun-
cionamiento de una organizacién.

A inicio del mes de abril se realizé la primera auditoria interna sobre el Sistema de Gestién de
Calidad. La misma tuvo un alcance muy amplio, llegando a todos los procesos y puestos de tra-
bajo de la organizacién. Constituyé una experiencia sumamente valiosa dado que, ademas de
cumplir su fin especifico, también contribuy6 a generar mayor compromiso y participacion del
personal.

A mediados del mes de julio, se realiz6 una auditoria de pre certificacion. La misma fue realiza-
da por la empresa SGS Argentina S.A., certificadora elegida por AAPRESID para la certificacion
de su Sistema de Gestién de Calidad. Fue la primera experiencia con participacién externa, lo
que aport6é mucho valor y facilité mejoras y avances en diversos temas relativos a la gestion orga-
nizacional.

En agosto se disefid un espacio en el servidor de AAPRESID para alojar toda la documentacién
relativa al Sistema de gestiéon de Calidad, incluyendo los registros e informes que se van gene-
rando en cada proceso de trabajo. Esto permite accesibilidad a todo el personal, al tiempo que
asegura la informacion mediante back ups automaticos.

A inicios del mes de septiembre se llev6 a cabo la segunda auditoria interna. Esta tuvo similar
alcance a la realizada en abril y estuvo orientada, ademads, a "preparar terreno" para la auditoria
de certificacion del Sistema de Gestiéon de Calidad. Al igual que en la primera auditoria, esta
segunda experiencia solidificé el compromiso del personal con el sistema.

También en septiembre, se realizé una actividad interna de capacitacidn al personal sobre diver-
sos temas relativos al Sistema de Gestién de Calidad. Dicha actividad tuvo como propésito recor-
dar los principios del sistema, y ajustar los tltimos detalles previos a la auditoria de certificacion.

A inicios del mes de octubre se realizé la primera actividad de Revision por la Direccién. Dicha
actividad permitid, con la participacion de la Direccién de AAPRESID, realizar una revisién gene-
ral a cerca del funcionamiento del Sistema de Gestién de Calidad y decidir sobre los desvios ocu-
rridos, asegurando la pertinencia del sistema.

Durante los meses de octubre y noviembre, producto de la segunda auditoria interna y la audi-
toria de pre certificacion, se trabajo en la actualizacion y mejora de toda la documentacion del
Sistema de Gestion de Calidad. La actividad tuvo como objetivo realizar las correcciones surgidas
de las auditorias y buscar una mayor flexibilidad y simplicidad de la documentacion del sistema.

En el mes de diciembre se realizé la auditoria de certificacién del Sistema de Gestién de Calidad
de AAPRESID. La misma duré dos dias, fue realizada por la empresa certificadora seleccionada
(SGS Argentina S.A.) y permitio, dias después, celebrar la tan ansiada certificacién del sistema.
Cabe destacar también que el resultado de la auditoria de certificaciéon fue muy positivo, dado
que se detectaron muy pocos hallazgos y de escasa gravedad, fruto del esfuerzo y preparacién
del personal para superar el desafio de certificar.

También en diciembre tuvo lugar la evaluacion de todos los proveedores criticos de AAPRESID.
Esta es una muy buena préctica, que permite conocer y también exigir a nuestros proveedores
para beneficio de la organizacién y de sus asociados.
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La ultima actividad del afio fue, a fin de afio, la segunda Revisidn por la Direccidn. Esta activi-
dad resulté sumamente provechosa, fruto de un afio lleno de aprendizaje y crecimiento. Este
evento fue el motivo ideal para repasar diversos aspectos del Sistema de Gestién de Calidad,
tomar decisiones al respecto y definir agenda para el siguiente afio. Porque la certificacion del
sistema es sélo el comienzoE

Como ultimo dato, se puede destacar que durante el afio 2005 se detectaron 274 no conformi-
dades / oportunidades de mejora y 103 retroalimentaciones de socios (quejas, consultas o suge-
rencias).

En el primer caso, se trata de hechos detectados por personal de AAPRESID que reflejan errores,
problemas o propuestas sobre distintas actividades y procesos de trabajo. Los mismos se anali-
zan, con la profundidad que requiera cada caso, a fin de dar solucién a lo sucedido y asi mejo-
rar la gestion organizacional.

Para el caso de las retroalimentaciones de socios, las mismas son planteadas por los asociados a
través de distintos medios de comunicacion. Es fundamental favorecer la opinion y participacion
del asociado como insumo para mejorar y satisfacer sus necesidades y expectativas.

Internamente, tanto el proceso de diseflo, armado y puesta en funcionamiento del SGC si bien fue un
trabajo de todo el staff, cont6 con el liderazgo de Facundo Acosta (Responsable de Calidad) y el impor-
tante aporte externo de Duilio Farias.

INFORME SOBRE EL ACCIONAR DE LOS GRUPOS DE TRABAJO:

GT INTERNACIONAL:

Se realizaron dos reuniones de planificacién con el objetivo de intercambiar sobre la metodologia de tra-
bajo basada en una propuesta de Roberto Peiretti. Ademas, se intercambiaron experiencias entre los
miembros del grupo.

A. Se resume la metodologia de trabajo en los siguientes puntos consensuados:

o Realizar las reuniones los jueves antes de CD, a definir por responsable GTI.

e El Ing. Roberto Peiretti es el responsable del GT Internacional.(GTI)

e Se incluyen inicialmente en el GTI a M. Ambrogio, P Barbagelata, C. Belloso, G. Fernandez
Palma, R. Kuhlmann y R. Peiretti. Queda abierta la participacion a todo socio interesado en
colaborar. Agustin Bianchini es el responsable por staff.

e Se establecié que cuando algtin integrante sea invitado a participar de una reunién en
representacién de AAPRESID, le comunique al GTI sobre la cuestién y luego de participar de
la misma se deberia presentar al GTI:

e Informe de reunién y resumen segtin formato tipo de R. Peiretti.

e Fotocopias de tarjetas personales recibidas, con comentario.

e Material recibido y presentacién realizada durante el evento para incorporar a Centro
de Documentacién de AAPRESID.

e Agustin Bianchini, se encarga de la articulaciéon dentro de AAPRESID.

o GTI proveera :
e Apoyo de material para participar en las reuniones

e Servicio FTP en servidor AAPRESID (Agustin Bianchini procurard que se nos informe
de cémo utilizarlo).
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B. Viajes en 2005:
A continuacidén se resumen los viajes realizados durante la segunda mitad del afio 2005:

9 al 19 Noviembre: Viaje a Espaiia (Cérdoba) de Jorge Romagnoli para disertar en el Congreso
Internacional de Labranza de Conservacion, llevado a cabo el 9, 10 y 11 de Noviembre.

6 al 10 Noviembre: Viaje a EE.UU. (Salt Lake City, Utah) de Agustin Bianchini para presentar traba-
jo en la 2006 Reunién Anual de la Sociedad Americana de Agronomia.

24 y 25 de Oct.: Viaje a Bélgica (Bruselas) de Santiago Lorenzatti para participar del CropLife
International Stakeholder Workshop on Stewardship Goals and Indicators, para avanzar con el proyecto
de certificacion de la SD.

Octubre 2005: Viaje a Brasil (Curitiba) de Roberto Peiretti para participar de la tercera reunién de la
Plataforma Latinoamericana del proyecto KASSA.

28 y 29 Septiembre.: Viaje a EE.UU. (Washington DC) de Ronny Kuhlmann para participar de una
reunion organizada por el IFPRI (Instituto Internacional de investigacion en Politicas de Alimentos).

Septiembre 2005: Viaje a México de Horacio Agliero para participar de la Jornada de SD realizada
en México y organizada por la Asociacién de Productores en SD de dicho pais.

Agosto 2005: Viaje a Buenos Aires de Roberto Peiretti para participar de la tercera reunién organiza-
da por la WWF (Fundacién Vida Silvestre Mundial) en Buenos Aires, para discutir sobre un Protocolo de
Produccién de Soja Sustentable.

GT INSTITUCIONAL:

El Ing. Lorenzatti expuso que el grupo es sumamente importante ya que hace los contactos con las ins-
tituciones del sector (vinculo). El grupo estad comenzando a funcionar, se ha sumado Aimar Dimo como
lider del grupo (CD).

Estado de relaciones actuales: (objetivos 2006)

e Visitar a las empresas socias de AAPRESID, presentando los objetivos estratégicos de AAPRE-
SID. Se ha creado un vinculo mds cercano entre las empresas.

e Se visité Basf, Bayer, Syngenta, Nidera, Monsanto, Cargill, Rizobacter. Esta pendiente la reu-
nién con ASP

Relacidn con instituciones y otros:

Relaciones gubernamentales R. Delpech

Asociacién Biocombustibles: Gastdn Fernandez Palma

Acsoja: Martin Ambrogio y Santiago Lorenzatti

Maizar: Rafael Aliaga

Fundacién Vida Silvestre: Andrés Sylvestre Begnis y Santiago Lorenzatti
Prosoja: Santiago Lorenzatti

Asociacién Fertilizar e Inpofos: Agustin Bianchinni

Relacion con las universidades: UCA, UBA, UNR, UNNOBA y Universidad del Nordeste
UBA: convenio de Postgrado de Agronegocios, curso de fitopatologia: Ancilletta

Relacién entre Expochacra / La Nacién y Feriagro / Clarin: Espacio en el Suplemento del Diario Clarin
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(redaccion a cargo de Santiago Lorenzatti) Se invita a los miembros regionales para que aprovechen este
canal para presentar los trabajos que se vienen haciendo dentro de las regionales.

Participacién en el Comité de la Ronda de Soja Sustentable: Ing. Roberto Peiretti
Relaciones menos frecuentes entre otras instituciones:
INTA - ASAGIR - CASAFE - ASA / ARPOV - AACREA y demas universidades.

Autocritica del grupo: hasta ahora se actud de manera reactiva y con muy poca proactividad.
Durante el 2005 se trat6 de actuar con mas proactividad. El desafio es trabajar en articular el GT desde
adentro para salir a trabajar hacia fuera.

GT INVESTIGACION TECNICA Y DESARROLLO:
El grupo esta presidido por el Ing. Telmo Trossero, y coordinado por Andrés Sylvestre Begnis.
Asimismo, forman parte del grupo las siguientes personas:

Jorge Romagnoli
Horacio Agiiero
German Fogante

Hugo Ghio

Pablo Moreno

Daniel Canova

Maria Eugenia Magnelli
Pablo Lépez Anido
Miguel Tamagnini
Mario Nardone

Las acciones realizadas durante el 2005 fueron las siguientes:

Se ha trabajado en conjunto con el Lic. Duilio Farias para la elaboraciéon de la Misién y Visién del Grupo,
a partir del FODA.

VISION
"Ser lideres en promover la difusién y transferencia de los conocimientos cientificos tecnolégicos inno-
vadores para los sistemas productivos sustentables".

MISION
"Formar equipos interdisciplinarios motivando el desarrollo de la comunidad productiva, a través de la
gestién del conocimiento de toda la Red AAPRESID"

PROGRAMA DE RESIDENCIAS EN SIEMBRA DIRECTA:

Se dio inicio al ciclo de capacitaciones que recibiran los alumnos y comenzaron a desarrollar actividades
de campo en los establecimientos que los reciben. Son 5 pasantes en total y ademds colaboran en los
eventos de organizacion propia como Congreso, Seminario, etc. Los pasantes participaron de los cursos
de capacitacion organizados por el Instituto de Capacitaciéon de AAPRESID.

Los tutores de los jovenes residentes son: Jorge Romagnoli, Mario Nardone, Hugo Ghio, Horacio Agiiero
y César Belloso

PROSPECTIVA TECNOLOGICA:

Desde la presidencia se ha planteado durante todo el afio 2005 la creacidén del 4rea Prospectiva
Tecnoldgica que acerque al area técnica de AAPRESID con el GTITD informacién sobre los avances que
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pudieran estar marcando las tendencias tecnoldgicas del sector, para orientar las lineas de investigacion
hacia los temas demandados por AAPRESID y sus socios y de esta forma optimizar el uso de los recur-
sos y maximizar su impacto en el medio productivo. También se piensa que servira de nexo entre la
Institucion y el &mbito académico cientifico Nacional e Internacional.

Este Area estarfa formada por uno o varios profesionales con dedicacién FULL TIME de al menos uno de
ellos.

III SIMPOSIO DE GANADERIA:

Durante el 2005 se trabaj6 desde este grupo la posibilidad de trasladar la sede del simposio de ganade-
ria a otra zona geografica del pais.

Se decidi6 hacer el III Simposio de Ganaderia en la provincia de San Luis, mds precisamente en el Hotel
Potrero de los Funes, de esa localidad.

El Ing. Sylvestre Begnis, junto a Walter Tanducci viajaron a San Luis en diciembre para conocer las ins-
talaciones del hotel, y a su vez, comenzar los contactos con los técnicos del INTA San Luis, como asi tam-
bién con los funcionarios del Ministerio del Campo, dependientes del gobierno de San Luis.

Los objetivos fijados para este simposio son los siguientes:

e Difundir la ganaderia como agregado de valor a la produccidn de especies que aporten a la
sustentabilidad.

e Advertir, detener el avance de la agricultura continua de monocultivo hacia zonas fragiles.

e Propender sistemas productivos rentables y sustentables. Evitar la sub utilizacion de los recur-
sos disponibles.

e Colaborar con el desarrollo de recursos econémicos y humanos regionales.

e Aumentar la participaciéon de empresas relacionadas a la ganaderia en AAPRESID.
Integracion agricola-ganadera

GT PRENSA Y DIFUSION:

Informe Grupo de Comunicacién y Prensa
I. Mds alla del sector Agropecuario.
Darse Cuenta:

Programa Continental Rosario: se desarrolld hasta el mes de Agosto con Mario Mactas en vivo, (a partir
de ahi y hasta fin de afio se estan emitiendo extractos de programas anteriores)

Micros en Radio Continental Nacional: 2 micros diarios (6:45 hs y 10: 45 horas).

Debido a la importancia del proyecto y autorizado por Comisién Directiva, se programo para el 2006 un
relanzamiento de este proyecto, con nuevos formatos y mensajes:

Ya en Diciembre de 2005 se comenz6 a presentar a las empresas socias de AAPRESID, el nuevo
formato del proyecto. Se lo presenté como uno de los ejes estratégicos de la institucion.

El nuevo formato estd basado en: una Web www.darsecuenta.org.ar, la cual ya fue habilitada en
Diciembre y 2005 y para el préximo afio esta diagramado un plan de accién basado en: newslet-
ters semanales; continuacion de los micros por radio continental, recorrida por las Regionales de
los lideres del proyecto (V. Trucco y M. Mactas), espacio en los eventos de AAPRESID, etc.

II. Hacia el sector Agropecuario.

Actualizacién de Base de datos de medios de prensa del sector agropecuario. Segmentacién por catego-
rias para la relacién con cada medio.
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Atencion permanente de los medios nacionales y regionales del sector. A lo largo del afio hay un inter-
cambio de informacidn permanente y predisposicién en los pedidos que surgen de estas relaciones. En
este punto se destaca la labor de Leonardo Stringaro, quien esta contratado por AAPRESID para el mane-
jo de varias actividades relacionadas con la prensa del sector y por supuesto el drea técnica de AAPRE-
SID y el Coordinador General quiénes estan predispuestos los 365 dias a la atencién de la prensa.

Con la gestién de estos ultimos 2 afios se ha logrado la fidelizacién de la gran mayoria de los medios
agropecuarios del paifs y esto nos da la base para comenzar a trabajar con medios regionales especiali-
zados por actividad o bien medios destacadas de zonas en particular a las que hoy no "llegamos" con los
mensajes y las frecuencias que deberiamos. (Ejemplo: revistas vinculadas a planteos ganaderos o nego-
cios de la carne); por otro lado estamos en condiciones de comenzar a identificar medios por provincias
y/o ciudades importantes para llegar a lugares relacionados con las regionales (ejemplo: diario Epoca,
de Corrientes, diario La Republica de San Luis, diario El Tribuno de Salta, diario El Norte, de
Reconquista)

Manejo prensa del evento mds importante de AAPRESID: XIII Congreso.

Se realizé una ficha de admisién por cada periodista, relacionada a la categorizacion en la base
de datos de AAPRESID.

Se cumplié con el objetivo de identificar la permanencia de cada medio en el evento, la mejor
administracion de habitaciones, almuerzos y otros servicios (se evitd todo uso ocioso que en

otras oportunidades hemos tenido)

En la cena para periodistas se administraron muy bien los lugares para cada individuo, para un
mejor la informacién a transmitir.

Se mejor6 en el trabajo de fotografia y registros de los momentos y personalidades del Congreso,
titulando cada foto y alojandolas durante el evento en un sitio Web (con fotos en alta y bajas
resolucién), logrando asi que cada medio de prensa tenga el material al instante, ampliando la
participacion inclusive a los portales de internet.

Durante el congreso se alcanzé el maximo numero de comunicados de prensa (45 en total), debi-
do al armado de un equipo mas dindmico (1 director de redaccién, 2 redactores de medios, un
colaborador de redaccion y un equipo de fotégrafos de una agencia de noticias)

Registros de notas post-congresos en medios graficos: 90 medios. A esto que sumarle los medios
radiales y televisivos.

Otros destacados de medios:

El congreso fue tapa de los tres suplementos de agro mas importantes del pais (primera vez en
la historia de los congresos): LA NACION, CLARIN, INFOCAMPO.

Mencién en tapa de cuerpos principales de dos diarios: INFOBAE y LA CAPITAL.

Salida en directo en 4 oportunidades durante la dltima jornada del evento, a través de la progra-
macion general de radio continental (AM 590).

Canjes publicitarios en incremento respecto a afios anteriores.

Inclusién de LA NACION en el evento (se realizd un canje después de mucho tiempo: avisos
publicitarios, cobertura del evento, materiales de difusién, etc.)
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Manejo prensa de otros eventos propios y de terceros

AAPRESID en Feriagro:
Registros de notas post-evento en medios graficos: 10 medios. A esto que sumarle los
medios radiales y televisivos.
Convocatoria en el lugar a un nimero de medios importante (20 medios), donde se le
dio el mensaje del evento, se anticip6 ideas del XIII Congreso y se mencionaron los line-
amientos institucionales.

Seminarios Regionales:

Registros de notas post-evento en medios graficos: 10 medios. A esto que sumarle los
medios radiales (Ej. Radio Mocovi en el seminario del Norte) y televisivos.

Como conclusién y para considerarlo en el 2006, debemos cambiar la estrategia, sobre
todo con los medios regionales, cercanos al evento.

II Simposio de Ganaderia en SD:

Registros de notas post-evento en medios graficos: 30 medios. A esto que sumarle los
medios radiales y televisivos.

Durante el simposio se alcanzé el maximo ntimero de comunicados de prensa (16 en
total), debido al armado de un equipo mas dinamico (1 director de redaccién, 2 redac-
tores de medios)

Otros destacados de medios:
Excelente la predisposicion de Infocampo: tapa de suplemento post evento.

Ausencia de nota en La Nacién post evento.

Importante trabajo de Revista Supercampo y medios regionales, como Amanecer Rural
(Chaco) y Tierra Adentro (Trenque Lauquen).

Un Productor en Accion:
Se trabajé emitiendo comunicados de prensa y no mucho mas que eso.
Se le avis6 a algunos medios de las zonas de influencia de cada jornada.

Para destacar: falta de planificacién. Atender para campaiia 2006, el trabajo con los
medios en cada UPA, trabajando en conjunto con los Grupos Regionales.

Historia de La Agricultura Mundial - OTTO SOLBRIG-:
Se trabajé emitiendo comunicados de prensa.

Registros de notas post-evento en medios graficos: 6 medios. A esto que sumarle los
medios radiales y televisivos.

Para destacar:

Convenio con la seccién economia del diario La Capital, donde se reprodujo en 4 emisio-
nes especiales todo sobre la Historia de La Agricultura (contratapa del suplemente)
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Participacién de Otto en medios de la ciudad de Rosario mas alla del Agro (Ej: canal 3
de Rosario, Cable Hogar, etc.)

Seccién politica en diario Tiempo Agropecuario.

Convenio de difusion con radio local (Fisherton CNN)
Jornada Especial con Mallarino:

Se trabajé emitiendo comunicados de prensa.

Registros de notas post-evento en medios graficos: 4 medios (La Nacién, Clarin,
Infocampo, Amanecer Rural). A esto que sumarle los medios radiales y televisivos.

Para destacar:

Nota en Radio 10 (AM 710)

En los 4 medios graficos notas de importancia en tamafio y de calidad.
En principio se habia programado enviar una carta de Jorge Romagnoli a los medios de prensa con los
objetivos estratégicos de AAPRESID para el 2006, pero a ultimo momento decidimos invitar a los medios
para el encuentro de Regionales ya planificada para Febrero, y en vivo y en directo "contarles" a los perio-
distas sobre los lineamientos estratégicos de la institucién.
III. Hacia los socios.
Ideas & accion: Se enviaron 4 nimeros la nueva pieza de comunicacién institucional.
Cambio en publicaciones: en coordinacién con el area comercial (responsable de atencién al socio), el
area técnica (productores y/o editores de las publicaciones) y Grupo de Trabajo de Regionales, se reali-
z6 un cambio importante en las Gacetillas Institucionales del 2005: el nuevo formato estd basado en

destacar las acciones de las Regionales.

Para destacar en comunicacion, directamente desde staff, se trabajé en la mejora en la comunicacién con
el asociado, algunas acciones para destacar:

Refuerzo del drea comercial, en la parte de atencion al socio (mds personas y mejor planificacién en obje-
tivos y acciones a cumplir).

A través del Sistema de Gestion de Calidad:

e Envio de la encuesta de satisfaccién anual
e Creacion de sistema de retroalimentacién del socio.

Actualizacion de datos de socios para servicios Web (cambio de clave, comunicacidn especifica, segui-
miento personalizado, etc.).

Informe GT regionales afio 2005

El grupo de trabajo de regionales de AAPRESID de CD esta formado por Pilu Giraudo, José Araya, César
Belloso, Julio Mayol y Gabriel Pellizzén, desde el staff de AAPRESID el responsable del mismo es Joaquin
Rabasa (Responsable de regionales). Sobre finales del afio se incorporé otro colaborador al GT, Eduardo
da Silveyra.

Los objetivos del grupo planteados hacia final del afio 2004 fueron los siguientes:
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Ajustar funcionamiento de las regionales actuales, con énfasis en el apoyo a las mds débiles.
Mejorar la comunicacién con y entre regionales.

Acciones de capacitacién a Regionales y ATR.

Aumentar la participacion de Regionales en actividades Institucionales.

Formacién de nuevas Regionales.

Apoyo a escuelas agrotécnicas.

ok wb=

1. A partir de la realizacion de una evaluacion de nivel de compromiso y actividad de todas las regiona-
les se decidid hacer foco en el apoyo de las regionales mas débiles, para ellos se distribuyeron las regio-
nales en dreas con responsables de cada una desde el GT. La distribucién fue la siguiente:

Zona 1. Julio Mayol
Zona 2. José Araya
Zona 3. Gabriel Pellizzén

La funcién de estos responsables es la de establecer contacto con los presidentes de las regionales en
cuestion para coordinar la realizacion de reuniones con los distintos grupos a fin de establecer las mane-
ras de mejorar el estado de estas regionales.

2. Con el objetivo propuesto se delinearon algunas acciones para favorecer el intercambio, entre ellas se
destacan el envio de un email mensual informativo a todos los miembros de las regionales en el cual se
destacan las actividades mas sobresalientes del tltimo mes, asi como novedades, acciones, etc., llamado
Sintesis de regionales, la responsabilidad de recopilar y realizar este boletin es del responsable de regio-
nales del staff de AAPRESID, Joaquin Rabasa.

Otra de las acciones tendientes a mejorar la interaccién y comunicacion es la gacetilla bimestral Ideas &
Accidn, publicacidn que describe sencillamente acciones de la institucién en ese periodo de tiempo, para
llegar directamente al asociado.

Por otro lado se han actualizado las planillas de contactos de las regionales de manera de que todos dis-
pongan de esta informacion con el mismo objeto de mejorar la interaccion, en este caso también entre
los grupos de distinta ubicacién geografica.

3. En cuanto a capacitacion se previo realizar desde el IC capacitaciones para nivelar los conocimientos
de los ATR, los cursos a realizar eran los de Materia orgénica en el suelo en SD y el de Dindmica de agua.
Finalmente solo se realizé curso de Agua dictado en Rosario por Rodolfo Gil con una parte tedrica y otra
practica a campo.

Ademads se realizaron en el marco del Congreso diferentes talleres, a saber:

Taller de MO vy fertilidad en SD, realizado un dia previo al congreso en el que participaron en la
EA. San Nicolds (Uranga) Joao Carlos de Moraes Sa y Dwayne Beck, entre los asistentes habia
miembros del IC, del area técnica de AAPRESID, de CD y ademdas miembros de regionales.

Taller de Gestiéon de Equipos de Trabajo, destinado a presidentes y ATRs, dictado por Duilio
Farias.

Taller de sembradoras para SD, destinado a miembros regionales, participaron realizando pre-
sentaciones Jorge Maroni (UNR), Andrés Méndez (INTA Manfredi), Guillermo Marrén (UNS) y
Dwayne Beck (Dakota Lakes University).

4. En la previa del congreso se envi6 a todas las regionales el mensaje que dariamos institucionalmente
de manera de que todos estén informados mejor y puedan de mejor manera representar a la instituciéon
en cualquier tipo de reunién o encuentro tanto formal como informal durante el marco del congreso.

Por otro lado se realizé un panel de regionales en el cual realizaron sendas presentaciones las regiona-
les de Coronel Sudrez, Pergamino - Colon y San Justo. Ademds se contd con un espacio para intercam-
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bio de los socios regionales y los que no participan con el objetivo de informarlos del funcionamiento
regional en el stand de AAPRESID en el evento.

5. Durante el afio se han realizado numerosas reuniones en pro de formar nuevas regionales, con el obje-
tivo de llegar a treinta grupos funcionando.

En el transcurso del afio se dieron de alta 3 nuevos grupos, ellos son Daireaux (Buenos Aires) en mayo,
Monte Cristo y Rio IV (Cérdoba) en noviembre. Ademas se dejaron sentadas las bases para la forma-
cién de otros grupos con altas posibilidades de serlo.

Por otro lado se dieron de baja dos regionales por falta de funcionamiento ellas son Bandera (Santiago
del Estero) y Bragado (Buenos Aires).

6. El apoyo a escuelas Agrotécnicas surge a partir de la invitacién del Ministro de Educacién de la Nacién
a plegarnos a un convenio marco firmado por AACREA en este sentido. La linea de accién realizada fue
la de estudiar dicho convenio, entrar en contacto con la gente del ministerio y de AACREA, relacién que
estuvo en manos de Maria Beatriz Giraudo. Dadas las limitaciones en cuanto a comunicacién con el area
gubernamental se iniciaron gestiones con la Federacién de escuelas privadas FEDIAB con quienes se esta-
blecieron algunas acciones concretas con escuelas fijadas.

El 11 de febrero se realizé el 3er Encuentro anual de regionales AAPRESID, en el cual se presentaron la
nueva modalidad de trabajo de la CD de AAPRESID en Grupos de Trabajo, se mostrd la situacién en esa
fecha de los grupos y al finalizar hubo un espacio de intercambio y discusion de las lineas de trabajo de
las regionales, ademas de un lugar para sugerencias y discusiones.

Ademas se presento el calendario de actividades de AAPRESID para todo el afio.

El GT Regionales present6 sus objetivos y metas para el afio 2006, detallados a continuacién:

Objetivos Metas

Aumentar el nimero de regionales Llegar a 30 regionales activas

Mejorar la interaccién con el GT de regionales Visitar a todas las regionales

y entre regionales

Aumentar el compromiso de integrantes de la Gira Mitos y realidades del Sector

regional Agropecuario con Victor Trucco en 12
regionales.

Mantener la participacion en el congreso Panel de regionales

Capacitacion de ATRs Realizacion de 3 cursos

Ajustar el GT al Sistema de Gestién de Toda la documentacion ajustada al SGC

Calidad

Utilizacion de la pagina Web Todas las regionales con espacio propio

58





