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Convocatoria a Asamblea

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

Convocase a Asamblea General Ordinaria para el dia 13 de abril, alas 13:30 hs en
primera convocatoria y 14:00 hs en segunda convocatoria, en el Salon Belgrano
del Hotel Plaza Real, sito en la calle Santa Fe 1632 de la ciudad de Rosario, para
tratar el siguiente ORDEN DEL DIA:

Primero: Designacion de dos asambleistas para firmar el acta.

Segundo: Consideracion de Memoria y Balance General. Cuenta de Ganancias y
Pérdidas e Inventarios correspondiente al ejercicio.

Tercero: Resefia de actividades de AAPRESID.

Cuarto: Renovacion de las autoridades de la Asociacion:

Quinto: Temas Varios

Dr. Gaston Fernandez Palma (Presidente)
Ing. César Belloso (Secretario)

Se recuerda que el articulo treinta y tres del estatuto en vigencia dispone que,
de no lograrse quérum a la hora citada (presencia de la mitad mas uno de los
miembros de la entidad), la asamblea se constituird validamente con cualquier
numero de presentes transcurrida media hora de espera.

Condiciones para asistir y votar en la Asamblea: ser socio activo (categoria Pre-
mium y Activo) y no adeudar ninguna cuota social.
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Nomina de miembros de Comision Directiva

PRESIDENTE:
Gaston Fernandez Palma

VICEPRESIDENTE:
Martin Ambrogio

SECRETARIO:
César Belloso

PROSECRETARIO:
Maria Beatriz Giraudo

TESORERO:
Aimar Dimo

PROTESORERO:
Telmo Trossero

VOCALES TITULARES:
Rogelio Fogante

Alberto Marchionni
Ronaldo Kuhmann
Roberto Peiretti

Horacio Aglero

German Fogante

VOCALES SUPLENTES:
Gabriel Pellizzon

Pablo Lopez Anido
Javier Amuchastegui
Santiago Lorenzatti
Juan Carlos Mettifogo
Julio Mayol

COMISION REVISORA DE CUENTAS:
Agustin Bilbao

Pablo Moreno

Pablo Spelanzdn

PRESIDENTE HONORARIO:

Jorge Romagnoli
Victor Trucco
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Miembros de Grupos Regionales

(al 31 de diciembre de 2008)

Grupo Pcia Presidente

Bahia Blanca BA Julio Mayol
Azul-Tandil BA Rafael Delpech
Bolivar BA Pedro Vigneau

Cnel. Suarez BA Daniel Kosterlitz
Daireaux BA Mario Pdveda
Guamini - Carhué BA Salvatori Gerardo
Necochea BA Eduardo Fdez. Palma
Lincoln BA Miguel Angel Alvarez
Mar del Plata BA Santiago Marini
Pergamino - Colon BA Santiago Oneto Gaona
R.Pérez-Saladillo BA Nicolas Cornejo

Tres Arroyos BA Sebastian Lance

Del Campillo Cba Gustavo Monti
Justiniano Posse Cba Arnolfo Calvo
Laboulaye Cba David Roggero

Los Surgentes Cba Jorge Mazzieri
Monte Cristo Cba Edgar Ramirez

Oliva - Oncativo Cba Ivan Jesus Lubatti
Rio II Cba Victor Aguirre

Rio IV Cba German di Bella
Vicufia Mackenna Cba Fabian Bollati

Saenz Pefia Chaco Gustavo Lipps
Charata Chaco walter fontanellas
Parana ER Daniel Rodriguez
Rosario SF Jorge del Barro

San Jorge SF José Brizio

San Justo SF Sergio Picco

Venado Tuerto SF José Fdez. Moreno
Tucuman Tuc Juan Carlos Morales
La Pampa LP Dora Aimale

San Luis SL Nicolads Rios Centeno
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Miembros del Staff

Coordinador General
Andrés Sylvestre Begnis

Secretaria General
Maria José Pefialver

Area Administrativa

Facundo Acosta (Coordinador Area Administrativa.)
Natalia Giacomozzi (Responsable Contabilidad)
Maria Belén Governo (Asistente Contable)
Guillermo Vidal (Responsable Sistemas)

Melina Vaghi (Responsable Recepcion)

Ana Rea (Asistente Recepcion)

Area Comercial

Walter Tanducci (Responsable de Area)

Andrés Pasquinelli (Responsable de Sponsorizacion)
Juan Caporicci (Asistente de Sponsorizacion)

Sol Rea (Responsable Atencion al Socio)

Mariana Lopez (Asistente de Atencion al Socio)

Liza Schnyder (Asistente de Atencion al Socio)
Ezequiel Schnyder (Asistente de Atencion al Socio)

Area Técnica

Joaquin Rabasa (Responsable de Area)

Maria Eugenia Magnelli (Responsable Publicaciones)

Daniel Peruzzi (Responsable de Ensayos)

Nicolas Tettamanti (Responsable de Regionales / Residencias en SD)
Juliana Albertengo (Responsable de Agricultura Certificada)

Esteban Schnyder (Responsable de Logistica y Depdsito)

Area Calidad y Comunicacion

Daniela Moscatello (Responsable Gestidon de Calidad)
Florencia Sambito (Responsable de Comunicacion)
Leonardo Stringaro (Responsable de Area de Prensa)

Area de Prospectiva Tecnoldgica

Agustin Bianchini (Responsable de Prospectiva Tecnoldgica)
Juliana Albertengo (Asistente Prospectiva Tecnoldgica)

Pasantes:
Analia Curti
Andrés Patrignani
Gaston Sanchez
Barbara Rugora
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Mision y Vision de AAPRESID

Corresponde a la Revision del Planeamiento Estratégico 2006:

Nuestra Vision:

“Impulsar el sistema de siembra directa para alcanzar una actividad agropecuaria sustentable
(econémica, ambiental y socialmente), basada en la innovacion (tecnoldgica, organizacional e
institucional), asumiendo el compromiso de interactuar con las organizaciones publicas y priva-
das, para lograr un desarrollo integral de la Nacion”

Nuestra Mision:

“Ser la ONG de agro innovadores en red, lider en el desarrollo agropecuario basado en siembra
directa, con proyeccion global, dentro de una dinamica superadora acorde a los conocimientos
cientificos, y comprometidos en el proceso de mejora continua”

Objetivos estratégicos de la Institucion:

1) Incrementar la cantidad y calidad del sistema de SD, para mejorar la calidad del suelo y el
medioambiente.

2) Desarrollar fuentes de financiamiento.

3) Mejorar la actividad de los Grupos Regionales.

4) Mejorar el conocimiento sobre los procesos en SD.

5) Mejorar la comunicacion interna y externa.

6) Desarrollo del Certificado AAPRESID como garantia de proceso de produccion sustentable.
7) Politica de RRHH.

8) Fortalecimiento de RRHH de CD.
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Acta de Asamblea General Ordinaria 2008

En la ciudad de Rosario, a los 15 dias del mes de abril de 2008, siendo las 17 horas, se llevé a cabo la Asam-
blea General Ordinaria de asociados. En dicha oportunidad, fueron analizados y aprobados por unanimidad
la Memoria, Balance General y Estados Contables, y demas documentacion relacionada con dichos estados
contables, correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2007.

Seguidamente se procedid a proclamar a los nuevos miembros de la Comision Directiva. La misma quedd
conformada de la siguiente manera: PRESIDENTE: Gaston Fernandez Palma; VICEPRESIDENTE: Martin
Ambrogio, SECRETARIO: César Belloso; PROSECRETARIO: Maria Beatriz Giraudo; TESORERO: Aimar
Dimo; PROTESORERO: Telmo Trossero; VOCALES TITULARES: Rogelio Fogante, Alberto Marchionni, Ro-
naldo Kuhmann, Roberto Peiretti, Horacio Agliero, German Fogante. VOCALES SUPLENTES: Gabriel Pe-
llizzén, Pablo Lopez Anido, Javier Amuchastegui, Santiago Lorenzatti, Juan Carlos Mettifogo, Julio Mayol.
COMISION REVISORA DE CUENTAS: Agustin Bilbao, Pablo Moreno, Pablo Spelanzon PRESIDENTE HO-
NORARIO: Victor Trucco y Jorge Romagnoli. El Dr. Gaston Fernandez Palma asume como nuevo Presidente
y toma la palabra. Explica cdmo él se inicié en Aapresid, agradece la propuesta y se compromete a cumplir
con el cargo adecuadamente, en la medida de sus posibilidades. Agrega que en la misma medida que él se
compromete, espera lo mismo por parte del staff y demas miembros de la Institucion. A continuacion el Ing.
Romagnoli sintetiza su vivencia durante los 4 afios de mandato y expresa su agradecimiento al staff, prin-
cipalmente, y los miembros de la CD y a su familia. Para finalizar el Ing. Sylvestre Begnis da la bienvenida
a los nuevos miembros de la CD y agradece en nombre del staff al Ing. Romagnoli por su calidad humana y
capacidad agrondmica.

Habiéndose tratado la totalidad de los puntos del orden del dia, y siendo las 18:30 horas, se levanta la se-
sion, firmando a continuacion el Sr. Presidente: Dr. Gaston Fernandez Palma, Secretario Ing. Cesar Belloso,
y los dos asociados Ing. Martin Ambrogio y Gabriel Pellizzon.
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Palabras del Presidente

Cuando asumi el compromiso de presidir la Comision Directiva de Aapresid sabia
que tenia ante mi un gran desafio y que sin la ayuda de algunos socios hubiera
sido aun mas dificil. Es por ello que me gustaria comenzar agradeciendo funda-
mentalmente a Jorge Romagnoli que desde su experiencia en la gestion anterior
me brindé la ayuda necesaria para navegar en este barco que atravesara un afio
con aguas muy tormentosas. Ningun argentino puede mantenerse al margen del
conflicto que se desarrollé el afio pasado en nuestro sector, y fue desde la unidad
que todos decidimos hacer un frente comdn.

Mirando hacia atrés podemos ver como no solo el conflicto fue un obstaculo a
vencer, también estuvieron otros factores que nos afectaron particularmente
como las condiciones climaticas extremas de sequia y el contexto de crisis mun-
dial desfavorable.

A pesar de todo esto en Aapresid seguimos adelante tratando de sortear todos los
obstaculos. Emprendimos un camino pensando en el futuro y fundamentalmente
manteniendo alzada la bandera de la AGRICULTURA porque siempre pensamos
que es el principal motor de la economia global, el soporte del habitat y de la
subsistencia de un enorme numero de personas en todo el mundo.

El 2008 fue la plataforma que nos lanzé definitivamente hacia nuestro gran pro-
yecto: La Agricultura Certificada (AC).

Nuestra institucion siempre ha sido pionera en avances del sector, primero con
la implementacion del sistema de Siembra Directa y ahora con la AC que es un
Sistema de Gestion de Calidad de los procesos productivos y por lo tanto, la cer-
tificacion del sistema de Siembra Directa. Es decir: es evolucionar, avanzar un
paso mas hacia la misién de Aapresid de ser Referente Tecnoldgico.

También quiero destacar otro gran logro del afio 2008, cuando en pleno confiic-
to y escenario de incertidumbres, juzgamos pertinente no sélo reiterar nuestro
congreso anual sino redoblar la apuesta. El desafio fue crecer tanto en lo tecno-
légico/productivo habitual de nuestros Congresos -QUO VADIS AGRO- como en
la organizacién del 1° Coloquio QUO VADIS ARGENTINA, donde mas de 1500
ciudadanos asistieron reafirmando nuestra decisién. El XVI Congreso Aapresid
rompid todos los record de publico, participacion y finanzas.

Por dltimo no quiero dejar aqui de agradecer a todas las personas que me han acom-
pafiado a lo largo de todo este afio, a aquellos socios que forman parte de la Comi-
sion Directiva y que desinteresadamente nos apoyan y ayudan permanentemente.

Gastoén Fernandez Palma
Presidente Aapresid
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I - ACCIONES DE LA INSTITUCION:

En este informe se tratara de comunicar todas las actividades en las cuales Aapresid realiza, ya sea para
cubrir demandas de otras instituciones, o bien, proactivamente, para el crecimiento de la asociacion. Las
mismas fueron llevadas a cabo por la presidencia, y por los integrantes de los Grupos de Trabajo de la Co-
mision Directiva.

Cabe destacar que la crisis desatada en el mes de marzo, entre el gobierno y el sector agropecuario interfirié
en la organizacidn de los eventos, ya sea propios como de terceros, cancelando muchos de ellos.

Lo vivido durante el 2008 es una muestra de nuestra crisis como sociedad. Las oportunidades, mas que
nunca, pasan por el accionar y el compromiso de los protagonistas: cada uno de los argentinos. Las mejores
ideas ocurren mientras estamos haciendo.

El conflicto agropecuario ha impreso profundos cambios en nuestras actividades como productores; pero
también ha afectado considerablemente al gobierno y a las organizaciones.

En este contexto, desde Aapresid se tomaron decisiones fundamentadas en su Mision y Vision, dentro
del margen de accion organizacional. Tales decisiones se cristalizaron en hechos concretos: se publi-
caron solicitadas, se realizaron acciones de concientizacion e informacion sobre la situacidon del sector
rural al sector urbano y a la opinidon publica en general. En el mismo sentido, Aapresid se involucré en
proyectos de comunicacion que puso a disposicion de los Grupos Regionales, socios y productores auto-
convocados, para difusion local, con buena repercusion. Es nuestro espiritu y este conflicto no hizo mas
que fortalecerlo: acompafiar institucionalmente la regionalizacion del accionar de los grupos, en cada
zona. Como cada vez, el compromiso y la participacion de los miembros regionales se ha probado tan
imperiosa como fructifera.

En virtud de los Gltimos acontecimientos, directivos y miembros del staff de Aapresid asistieron a reuniones con diri-
gentes politicos y representantes del Congreso de la Nacidn, llevando consigo las convicciones de la organizacion.

Todo lo hecho fue resultado del ser Aapresid y del esfuerzo de muchos socios, encuadrados dentro de una
metodologia organizacional y con los recursos humanos y econémicos disponibles. La clave fue y sigue sien-
do: la participacion, en los Grupos Regionales, en las reuniones de Comisidn Directiva, asistiendo a nuestro
Congreso, representando el ser Aapresid en sus localidades, para colaborar en un desarrollo integral de la
Nacion, tal como lo indica nuestra Mision,

En sintonia con esto, cabe destacar que este afio fue el puntapié inicial para oficializar el proyecto - norte:
“Agricultura Certificada”, el primer sistema de gestién de calidad en Agricultura de Conservaciéon que

expresa la evolucion de la Siembra Directa.

A continuacion se detallaran las acciones mantenidas por la institucion,

1) Relaciones - acciones internacionales:

A continuacion se destacan las acciones mas importantes mantenidas durante el 2008, donde la institucion
afianzo lazos con entidades del exterior:

Viaje a Bruselas: El Ing. Agustin Bianchini viajé a Bruselas, Bélgica, para participar como disertante
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del ler Seminario Europeo de RTRS (Mesa Redonda de Soja Responsable), y en reuniones con gente de
asociaciones europeas de grasas, aceites y harinas (FEFEAC, FEDIOL) y miembros de la Comisidon Europea
(asesores del Parlamento Europeo).

Visita a Aapresid de productores y técnicos pertenecientes a la Fundacion Produce. Sinaloa A.C, México.

Reunion con la empresa Floratine Biosciences en la cual miembros del staff de Aapresid realizé una pre-
sentacidn institucional y otra sobre investigacion y desarrollo de Aapresid. Ellos hicieron una presentacién
comercial sobre sus productos, que es la que va adjunta. Ellos venden productos (acidos organicos) que
mejoran la nutricion de los cultivos, reducen la presion de enfermedades, incrementan el rendimiento y
la calidad.

El Ing. Martin Ambrogio, Vicepresidente de Aapresid, participd del IV seminario Internacional de Siembra
Directa desarrollado en Santarém a pocos Km de Lisboa (Portugal) invitado por Gabriela Cruz (presidenta
de la APOSOLO) organizado por APOSOLO y AGROCAMPREST.

Los Ings. Joaquin Rabasa y Juliana Albertengo del staff de Aapresid, establecieron una reunidon con Armen
Kemanian y Sebastian Mazzilli en Montevideo, Uruguay. El tema central fue mercado de Bonos de Carbono
y la presentacion de Agricultura Certificada. Armen Kemanian trabaja en el desarrollo y aplicacién de mode-
los biofisicos, también modelos de desarrollo de biomasa, uso del agua, dinamica del N y C en el suelo, flujos
de NH4 y N20 y Sebastian Mazzilli esta haciendo un Doctorado en la UBA y su tutor es Armen.

Se firmaron convenios entre la Asociacion Espafiola de Agricultura de Conservacion y Suelos Vivos (AEAC-
SV), la Asociacion Portuguesa para la Conservacion del Suelo (APOSOLO) y Aapresid, con el objetivo es crear
un marco apto para el desarrollo de actividades conjuntas.

IPNI realizé en San Pablo una reunion de discusion e intercambio sobre el programa para Latinoamérica. El
Dr. Fernando Garcia (director regional de IPNI), invito a participar en dicha reuniéon a Manuel Ferrari (INTA
Pergamino), Gerardo Rubio (FAUBA), y Agustin Bianchini. Los directores de Brasil y Ecuador también invita-
ron a otros asesores externos para colaborar durante el intercambio.

El Ing. Roberto Peiretti realizé una gira por Sud-Africa para dar cuatro conferencias en distintas regiones de
ese pais, invitado por Omnia Internacional (Empresa lider en el negocio de los fertilizantes en Sud- Africa).

Viaje a Roma:

Andrés Sylvestre Begnis y Santiago Lorenzatti participaron del taller organizado por FAO “Invirtiendo en
rotacion intensiva sostenible: El caso de la mejora del suelo. El evento se desarrollé en Roma (Italia).

Las relaciones de Aapresid con FAO siempre han sido muy buenas y de colaboraciéon mutua.

Aapresid fue invitada a participar del taller que se llevd a cabo del 22 al 24 de julio en Roma (Italia). Du-
rante los tres dias que se discutid y consensud una recomendacion mundial para hacer frente a la creciente
demanda mundial de alimentos, precios y energia.

Se incluyeron y trataron los siguientes temas:

- La importancia de mantener un sano balance entre produccion de alimentos y las necesidades huma-
nas, asegurando la seguridad alimentaria mundial.

- Las vastas evidencias del deterioro y degradacion de los suelos provocados por las labranzas.

- La sustentabilidad de largo plazo que se logra basando la produccion en nuevas tecnologias

- El aumento de los precios de las fuentes de energia, lo que incrementa los costos de produccion de
nuevas tecnologias.
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- El aumento de los precios de las fuentes de energia, lo que incrementa los costos de produc-
cién de alimentos.

- La creciente escasez de agua para riego en la agricultura mundial.

- La necesidad de reducir la emision de gases de efecto invernadero (GHG) especialmente por sistemas
de produccion de alimentos, en orden de mitigar el proceso de cambio climatico y de adaptar la agri-
cultura esos impactos.

En representacion de Aapresid asistieron Andrés Sylvestre Begnis y Santiago Lorenzatti. En su exposicion
comentaron la situacion local donde la Siembra Directa ocupa cerca del 70% del area sembrada con cultivos.
También presentaron el Sistema de Gestidon de Calidad en Agricultura de conservacion. Todas las ventajas
que se describieron de Agricultura Certificada despertaron el interés y los elogios sobre éste proyecto por
parte del auditorio.

El inicio del taller transcurrid con la presentacion de casos de adopcion exitosa de Agricultura de Conserva-
cion (AC) en diferentes regiones del mundo.

La percepcion final que despertd el taller fue que si bien todavia existe un marco de duda con respecto a
todas las ventajas que tiene el sistema de SD, principalmente en ciertos académicos e instituciones guberna-
mentales y no gubernamentales de Europa; la variada gama de experiencias de diversas regiones del mundo
fueron contundentes en éste sentido.

Intercambio de profesionales: Jovenes representantes de las Asociaciones Espafiola y Portuguesa de
agricultura de conservacion, un estudiante de agronomia perteneciente a la Universidad de Francia, viajaron
a Argentina con el objetivo de realizar un intercambio con productores y técnicos de Aapresid.

El Coordinador General, Andrés Sylvestre Begnis asistid a una nueva reunion organizada por la Mesa redonda
de soja responsable, participando en Grupo de Desarrollo, la misma fue llevada a cabo en San Pablo, Brasil.
RTRS es una iniciativa internacional de organizaciones y empresas cuyo objetivo es construir un proceso global y
participativo que promueva la produccidn de soja responsable, de la cual Aapresid es parte desde su formacion.

La Ing. Maria Eugenia Magnelli, miembro del area técnica de Aapresid, participd como disertante del I Foro
Internacional de Maiz organizado por la Asociacion de Agricultores del Rio Culiacén en el estado de Sinaloa
(México). La exposicidn estuvo centrada en principios de la Siembra Directa y Agricultura Certificada. Ade-
mas visitd el Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT).

Durante su estadia en México, la Ing. Magnelli visité el CIMMYT (Centro Internacional de Mejoramiento de
Maiz y Trigo). Esta institucion, es un organismo internacional sin fines de lucro, que se dedica a la investi-
gacion cientifica relacionado a Maiz y Trigo. Genera, comparte conocimientos y promueve tecnologias para
aumentar la seguridad alimentaria en paises en desarrollo, mejorar la productividad agricola y conservar los
recursos naturales, incluidos los genéticos; estos Ultimos constituyen la mayor riqueza del CIMMYT. En su
banco de genes se conserva una de las colecciones mas extensas de maiz en el mundo.

Miembros del staff de Aapresid se reunieron con representantes de la empresa francesa INFOTERRA (abas-
tecedor principal de productos y servicios de geo-informacion)

Ellos tienen un sistema de fotos satelitales con los que generan productos para los productores, tales como
mapas de aplicacion de fertilizantes, fungicidas, riesgo de vuelco para aplicacién de reguladores de creci-
miento, etc. Quieren probar el sistema en Argentina, por lo cual necesitan hace una alianza con alguien, que
podria ser Aapresid.

El Grupo de Trabajo Internacional (GTI) de Comision Directiva de Aapresid, se reunid en Rosario para

delinear el Plan estratégico del Grupo bajo la coordinacién de Duilio Farias. En dicha reunién se realizé una
resefia de la historia de GTI, se repasd el rol que juega el GTI dentro del Plan estratégico de Aapresid. Se
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definieron Objetivos estratégicos y operativos, del GTI alineados con el plan estratégico de Aapresid, se asig-
naron tareas y responsables para elaborar un plan de accién a fin de cumplir los distintos objetivos.

Por ultimo, el Ing. Agustin Bianchini viajé a Holanda y Francia con los objetivos de participar en la reunion del
GM Soy Debate (Holanda), asistir a la 1er encuentro internacional de agricultura sustentable (Francia) y participar
en reuniones con diversas organizaciones e instituciones, comunicando la propuesta de Agricultura Certificada.

Cabe aclarar que los viajes realizados al exterior fueron autofinanciados y no generaron erogaciones de di-
nero para Aapresid, salvo aquellos determinados cdmo estratégicos para la institucion.

2) Relaciones - acciones institucionales:

Aapresid estuvo representada en las distintas entidades por las personas que a continuaciéon se mencionan:

Asociacion de la Cadena de la Soja Argentina - ACSOJA: Ing. Roberto Peiretti
Grupo Biotecnologia: Rafael Delpech

Asociacion Argentina de Trigo - Argentrigo: Hugo Ghio

Maizar: Rafael Aliaga

Asagir: Pablo Spelanzon

Fediap - Argenbio - Conin: Maria Beatriz Giraudo

Fundacion DarseCuenta: César Belloso

PAE BIOSPAS: Santiago Lorenzatti (RAP)

Acciones descatadas:
Proyecto de Investigacion sobre Biologia del Suelo y Produccion Agraria Sustentable: BIOSPAS

El BIOSPAS es un Proyecto de Investigacion que se organizé en el marco de los Proyectos de Areas Estra-
tégicas (PAE) del Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion Productiva de la Republica Argentina. Integra
la participacion de Cientificos que provienen del ambito publico, Empresas que provienen del ambito privado
y Aapresid. A través del mismo, se busca generar conocimiento que permita entender la dinamica de los
procesos bioldgicos del suelo con sistemas de produccion en siembra directa.

En el Proyecto se estudia el suelo analizando en forma conjunta y simultanea diferentes parametros bioldgi-
cos y edaficos que hacen a su funcionamiento. Se buscas entender cdmo se estructuran y relacionan estas
variables entre si y ellas con la productividad. Se comparan situaciones de buenas practicas dirigidas a lograr
la sustentabilidad del proceso que incluyen la rotacidon de cultivos y la reposicién de nutrientes, en contra-
posicidn con las practicas de monocultivo sin reposicion de nutrientes que definitivamente no constituyen un
proceso sustentable.

Se busca caracterizar cualitativa y cuantitativamente los diferentes grupos funcionales del suelo desde los
grupos taxondmicos de las bacterias, arqueas, hongos, meso y macrofauna, en el marco de la estructura
fisicoquimica del suelo y suelo/raiz, el cual habitan y conforman.

CONIN:
A partir del aporte realizado por las cuatro instituciones del sector agropecuariol, en el 2008 nace el COR

(CENTRO OPERATIVO DE LA RED CONIN). La funcién principal del COR es la coordinacion de los centros
miembros de la Red y el crecimiento de la misma.
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Encuentro Nacional de la Red CONIN: Desde el Centro operativo de la Red organizamos el Segundo
Encuentro Nacional de la Red CONIN en la ciudad de Cérdoba. Alli se trabajé en el fortalecimiento de los
vinculos con el objetivo de comenzar una etapa de verdadera interaccidn y colaboracién entre los centros
afianzando asi el trabajo en red.

En este encuentro participo la Lic. Mariana Lépez que a demas de ser parte del staff de Aapresid también es
parte de CPD CONIN ROSARIO

Procedimiento para Apertura de Centros: Se desarrollé un programa de entrenamiento estandarizado para
la capacitacion de nuevos Centros.

Gestiones de apoyo y asesoramiento: Se visitaron los barrios y se analizaron los posibles lugares de trabajo
asesorando a grupos y organizaciones con la iniciativa de abrir nuevos centros de prevencion de la desnu-
tricidn infantil.

1 Aapresid se comprometio a realizar un aporte econémico de $60.000 por afio durante tres afios, el primer aporte se cubrio
con el aporte voluntario de $50 pesos por cada uno de los socios Aapresid.

Seminario Del Sur - Aapresid: El 4 y 5 de diciembre tuvo lugar el Mar del Plata el Seminario del SUR orga-
nizado por el Grupo Regional de AAPRESID. Como es ya la costumbre de Aapresid un bloque del seminario
fue dedicado a los temas sociales a fin de crear conciencia y sumar voluntades para las causas que apoyan.
El Dr. Abel Albino fue invitado a disertar y ademas CONIN tuvo su stand desde donde se informo a la gente
sobre el trabajo de CONIN y la realidad de la Red.

3) Acciones referidas a los Grupos Regionales:

Los Grupos Regionales Aapresid tienen en la vida de la institucion un rol muy importante. Entre todas las
actividades que desempefian cabe destacar los distintos niveles de participacion que adoptaron durante el
pasado Congreso “Reinvencion & Prospectiva”.

2007 también fue el afio de renovacion de los servicios web de Aapresid. Alli, nuevos espacios dinamicos
para la intervencion y aporte de contenidos de parte de los socios regionales.

Cada Grupo Regional Aapresid tiene su fisonomia, y en el ejercicio de sus tareas, en sus vivencias, en la
comunion de sus ideas, van construyendo palmo a palmo la Cultura Regionales.

Desde el presente afio, Aapresid se lanza con la “Agricultura Certificada”, un proyecto que marca la evolucion
de la SD y sienta las bases de una nueva revolucion en el sector. Y una vez mas, el rol catalizador de los

Grupos Regionales Aapresid sera fundamental en el desarrollo de éste proyecto.

Durante 2007 se inicié el “Plan Macro” de trabajo con los distintos Grupos Regionales Aapresid en todo el
pais. El balance fue ciertamente positivo teniendo en cuenta los flujos generados.

Uno de los objetivos principales para los proximos afios de las Institucion es trabajar en el fortalecimiento de
los Grupos Regionales, como base para el crecimiento de la red.

El Grupo de Trabajo Regionales, de la Comision Directiva (CD), junto con el staff de Aapresid, definid el plan
de trabajo anual relacionado al accionar de los Grupos Regionales.
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De dicha planificacion surgieron los objetivos especificos del PMR, esto es:

e Mejorar la comunicacion bilateral entre el grupo de socios miembros de las regionales, la CD y el staff.
¢ Conocer mejor a cada uno de ellos, interpretar sus visiones y tener claras pautas del medio en el cual
se desarrollan social y productivamente.

A partir de alli, surge la importancia de la participacion de los miembros regionales en las actividades de la
Institucion. A destacar la gran participacion en el Simposio de Ganaderia en San Luis, el viaje de intercambio a
las Colonias Menonitas al Paraguay vy las visitas entre Grupos Regionales. Por su importancia, cabe mencionar
la participacion de los miembros en el Congreso (ver Punto 3: Regionales en el Congreso Aapresid 2007).

Otro destacado del plan fue el desarrollo de un programa de capacitacion para los Asistentes Técnicos
Regionales (ATR’s) que, si bien se venia realizando, tuvo un vuelco considerable no sélo en cuanto a la
calidad, sino también a la generacién de sentido de pertenencia grupal de los técnicos de los Grupos
Regionales.

Se desprendian, entonces, una serie de metas y acciones. Uno de los puntos clave del plan fue el hecho
de realizar visitas a los Grupos Regionales. Es aqui donde se percibe la relevancia de esta accién: nueve
miembros del staff estuvieron directamente relacionados a ella, como asi también un grupo importante de
directivos. En la practica, asistieron a reuniones ordinarias de los grupos, encuentros que sirvieron para el
intercambio con sus miembros en temas relevantes de la vida institucional de la organizaciéon. También se
hizo foco en el apoyo a las actividades de difusion planificadas (UPA u otro tipo de evento).

Otras actividades a destacar fueron los dos encuentros de Presidentes Regionales, el ya clasico de fe-
brero, en el que a partir de nuevos métodos de trabajo se logré unamayor interaccion; y una segunda
reunién en Bolivar, con motivo de una reunién de CD plenaria. Ademas surgieron desde los mismos
grupos algunas reuniones de formacion de “Nodos Regionales”, como células Aapresid de intercambio
zonal. De esta forma, se reunieron grupos de la zona centro - oeste de Cérdoba y San Luis, asi como del
sur de Buenos Aires.

No podemos dejar de mencionar la realizacion de los ya conocidos eventos a campo “Un Productor en Ac-
cion”, otras jornadas de difusién regionales, y los Seminarios de Productores del Norte y del Sur.

En el XV Congreso Aapresid se presentaron 5 propuestas inéditas para los Grupos Regionales, en su rol
estratégico dentro de la Institucion. El objetivo fue, no sélo que estuvieran presentes todos sus miembros,
sino que, a partir de su trabajo y sus ideas, pudieran integrar la oferta de contenidos, en el evento de mayor
importancia de la Institucion.

La propuesta también incluy6 una capacitacidén exclusiva para los miembros regionales.
En detalle, estas fueron las acciones referidas:

1. Concurso de Prospectiva Tecnoldgica Regional: cada grupo envid un breve resumen de un tema
técnico, organizacional, o de negocios, que estaba en estudio en el ambito de la Regional. Un comité
evaluador eligi6 los 10 trabajos mas destacados, que fueron exhibidos en formato de pdsters en el
evento. Los seleccionados accedieron a participar de un viaje a Brasil para su ATR, para interiorizarse
en Enfermedades de fin de ciclo y Roya en Soja junto al equipo técnico de la firma Syngenta. Los Gru-
pos premiados fueron: Los Surgentes - Inriville, Bahia Blanca, Necochea, San Justo, Coronel Suarez,
Monte Cristo, Oliva - Oncativo, Tres Arroyos, San Jorge y Lincoln.

2. Clinica exclusiva de planeamiento estratégico: esta actividad a cargo de disertantes de primer
nivel fue disefiada a medida de los Grupos Aapresid, pensando en la mejora de la dinamica grupal.
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3. Participacion de miembros regionales en paneles del Congreso: se priorizo la eleccion de disertantes
de regionales en paneles del congreso, vinculando la experiencia y la vision con problematicas zonales.

4. Representacion institucional en un agasajo a la prensa: los grupos regionales participaron en un
lunch exclusivo con la prensa, asumiendo asi la representacion institucional en dicho evento; poniendo
de manifiesto el rol estratégico que los grupos regionales tienen en la vida de la organizacion.

5. Beneficio especial para la inscripcion al Congreso: los miembros regionales accedieron a des-
cuentos especiales.

En 2008 creamos “La Caja de Herramientas” para los Grupos Regionales Aapresid. La misma incluye
materiales institucionales de utilidad en la organizacion de sus actividades y es el resultado de un pedido de
parte de los propios grupos.

La intencion es acercarles la institucion en piezas de comunicacion y a la vez compartir el espiritu que los
grupos regionales expresaron en el Cultura Regionales.

Entre los materiales que incluye la Caja de Herramientas:

Material institucional de Aapresid:

e Un CD con una presentacion institucional, en formato Power Point, modificable. Para que puedan in-
cluir la presentacion del propio grupo y ajustarlo a las necesidades de cada presentacion. El objetivo
es que en cada evento e instancia que organicen, se pueda destinar un tiempo para compartir con los
asistentes el mensaje de Aapresid.

¢ Folleto Institucional.

¢ Luego de la Asamblea Gral. Ordinaria de Asociados, se incorpora la Memoria 2008.

Material de Agricultura Certificada:
e Infografia de AC: pieza de comunicacidén “madre” de Agricultura Certificada, nuestro mas reciente y
desafiante proyecto.
e Protocolo de AC: los pasos a seguir en el proceso de certificacion de calidad de los sistemas productivos.
e Manual Buenas Practicas Agricolas e indicadores: que determina las condiciones productivas bajo las
que es posible certificar.

“Cultura Regionales”: la experiencia de los Grupos Regionales Aapresid:

Una nueva edicion de “Cultura Regionales”, pieza grafica en la que los Grupos testimonian su accionar
cotidiano y cuentan la amplia variedad de realidades que habitan. Esta vez, el relato lo vivido por los miem-
bros regionales durante el conflictivo 2008. A la hora de pensar “Cultura Regionales”, que afio a afio intenta
ser un reflejo de lo acontecido en cada Grupo, creiamos necesario recurrir a los propios protagonistas de la
vida institucional de Aapresid, coincidentemente, los principales afectados por el conflicto, para que cuenten
Su experiencia.

En algunos casos, nuestros Socios Regionales participaron activamente, comprometidos en distintas
agrupaciones espontaneas, otros lo hicieron desde su afiliacion a alguna de las gremiales o a titulo personal.
Pero todos se encontraron en la causa, y sintieron los efectos en sus organizaciones regionales. Los planes
se desorganizaron, las actividades previstas muchas veces debieron suspenderse o realizarse en condiciones
poco favorables. Y sin embargo, el espiritu Aapresid estuvo siempre presente, reafirmando el sentido de
pertenencia de cada Socio a su Grupo Regional y de suyo, a Aapresid.

El Congreso de Aapresid fue punto de encuentro para los grupos con asistencia casi perfecta. Fue
ambito y oportunidad para compartir sus posturas respecto a la misién de Aapresid en circunstancias
como la que le toco vivir al campo y al pais durante 2008. También esas opiniones estan reflejadas en
“Cultura Regionales”.

Cada escrito recibido, cada relato aportado por los grupos regionales conserva una sensibilidad pro-
pia, y a la vez una conexion subrepticia con el resto de los grupos. es el signo que caracteriza a una verda-
dera red de agroinnovadores.
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e También se adjunta la primera de sus ediciones, como pieza base que expresa las pautas de funcio-
namiento comunes a los grupos.

Material de otras instituciones afines:
e Video “El pan nuestro de cada dia”, de Darsecuenta.
e Video de la Charla "De la semilla al plato”, brindada por Otto Solbrig para Darsecuenta.
e Folleto de Argenbio, que incluye el detalle de las acciones de esta institucion amiga y acerca el con-
tacto para que los grupos puedan acceder a sus materiales de capacitacion.
e CD Fundacién CONIN, con la que Aapresid tiene un fuerte vinculo.

La Caja de Herramientas Regionales es ante todo un espacio simbdlico que se ird alimentando desde
Aapresid y desde los grupos. La idea es que puedan ir sumando todos los materiales que cada Regional con-
sidere indispensables.

Para mayor profundizacion de las actividades realizadas por los Grupos Regionales Aapresid con-
sultese la Publicacion Cultura Regionales 2008.

4) Agricultura Certificada:

En 2008, desde Aapresid, comenzamos a construir el camino de la Agricultura Certificada (AC). Se trata de
un modelo de gestion, mejora continua y captura del valor agregado que expresa la evolucion de la SD y que,
estamos convencidos, esta destinado a ser considerado en un futuro cercano, el tercer gran hito de la
agricultura innovadora en Argentina y en el mundo, luego de la SD y de la Biotecnologia.

En este contexto, Aapresid ha desarrollado un “Sistema de Gestion de Calidad” para hacer del proceso de
produccion bajo Siembra Directa, un proceso certificable. La meta, lograr una “Agricultura Certificada”, con
las garantias que supone ajustarse a un Protocolo y un Manual de Buenas Practicas Agricolas (BPA’s) y de
indicadores de base cientifica, que permitan medir el impacto de la agricultura sobre el ambiente, foco de
este proceso.

Durante el 2008 se delinearon los objetiovs y las metas a cumplir, del Plan de Accion.

El congreso fue el espacio ideal para presentar el Protocolo de Agricultura Certificada. Para mas informacion,
visitar www.ac.org.ar

A continuacion, se detallan los antecedentes culturales que hicieron al nacimiento de la Agricultura Certificada:

(1997) En el V Congreso Nacional de Aapresid, Otto T. Solbrig desarrollaba en su conferencia "Sembrando
Futuro” el concepto de Agricultura Conservacionista y dentro de esta charla hacia referencia a las practicas
agricolas conservacionistas.

(2000) En el VIII Congreso Nacional de Aapresid, Donald C. Reicosky en su conferencia "Direct seeding
and the enviroment: the next step”, afirmaba que las practicas agricolas tienen el potencial de secuestrar
mas carbono en el suelo que lo producido en la misma actividad productiva incluyendo la combustion fésil.

(2001) En el IX Congreso Nacional de Aapresid, Charles Rice en su charla sobre el secuestro de didxido
de carbono atmosférico en el suelo, habla de los beneficios de la siembra directa en el secuestro del carbono
y lo menciona como el método de mayores beneficios y menos costosos dentro de las opciones disponibles
para reducir los gases de efecto invernadero.
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(2001) En la 6ta Conferencia de la Convencion sobre el Cambio Climatico realizada en noviembre del 2001
y de la que particip6 el Ing. Roberto Peiretti, surgié que en la medida que los mecanismos de secuestro de
carbono atmosférico sean validadas y aceptadas dentro de las reglamentaciones del Protocolo de Kyoto, po-
dria pasarse a generar un nuevo commodity o producto derivado del buen uso y manejo de los ecosistemas
“el carbono”. Esta situacion ofreceria un incentivo para aquellos paises y productores que apliquen la siembra
directa como sistema agricola sustentable y atrapadora del carbono.

(2001) En la gacetilla Gacetilla N° 60 de Diciembre, el Ing. Gustavo Grobocopatel es su nota “¢Por qué
certificar con normas ISO en una empresa agropecuaria?” destacaba que en un mundo globalizado, donde
competimos con otras cadenas agroalimentarias del resto del mundo y en un pais con trayectoria erratica en
calidad alimentaria, es imperante la adopcion de Sistemas de Aseguramiento de la Calidad, que nos hagan
confiables. El afirmé que para que una organizacién funcione de manera eficaz, tiene que identificar y ges-
tionar numerosas actividades relacionadas entre si. La aplicacion de las Normas ISO dentro de una organi-
zacion, o sea la identificacion e interaccidn de los procesos, con el animo de la mejora continua, confieren a
esa empresa herramientas invalorables para reducir costos (superposicion de tareas, deficiencias por fallas)
y aumentar la capacidad de adaptarse a los cambios.

(2002) en el Planeamiento estratégico de Aapresid se incluye a la AC como un objetivo estratégico y luego
en cada una de las ediciones nuevas de las reuniones de Planeamiento (2005 y 2008) se incluye nuevamente.

(2003) En agosto del 2003, Victor Trucco de Aapresid participa del II Congreso Mundial para una Agri-
cultura de Conservacion que se realizo en las Cataratas del Iguazu, Brasil, donde se llevo a cabo una mesa
redonda llamada Certificacion “Etiqueta Verde” para la Siembra Directa.

(2003) En el XI Congreso Nacional de Aapresid “Darse cuenta”, en el marco de una conferencia acerca del
“Protocolo de Kyoto” el Ing. Carlos E. Merenson ya mencionaba la existencia de diferentes metodologias
de reduccién y secuestro de carbono en el sector de uso del suelo.

Aludia al antecedente de la Pacific Northwest Direct Seed Association, una institucion similar a Aapresid de
EE.UU. firmaba en el 2002 un contrato con una empresa generadora de energia eléctrica para negociar los
créditos de carbono obtenidos a partir de la siembra directa realizada por sus asociados.

(2004) El Ing. Mario Nardone, junto con el Ing. Andrés Sylvestre Begnis participaron del “Primer Foro
de Agricultura Sustentable”, organizado por la SAGPYA, el 9 de noviembre. Este foro se hizo en el marco del
Programa Nacional de Produccion Agropecuaria Sustentable, que se elabord en el afio 1999 entre la SAGPYA
y AAPRESID.

(2004) EI 3 de noviembre, Santiago Lorenzatti y Roberto Peiretti participaron de una jornada sobre
Agronegocios Sustentables, que se desarrolld en el Hotel Crowne Panamericano de Buenos Aires. Las diser-
taciones se enfocaron sobre el proyecto de certificacion en siembra directa y el rol de la agricultura en la
provision de alimentos y su sustentabilidad, respectivamente.

(2004) Clase de Ecologia en Facultad de Cs. Exactas (UBA): Santiago Lorenzatti realizd una presentacion
sobre SD y certificacion en la Catedra de Ecologia Regional, conducida por Jorge Adamoli. Participaron los
estudiantes de Biologia de la Facultad.

(2004) En el XII Congreso Nacional de Aapresid, Santiago Lorenzatti ya reconocia la ausencia de un me-
canismo formal que le permitiera al consumidor reconocer de manera tangible y medibles las externalidades
del sistema de Siembra Directa y de esa manera, poder capturarlas. Lorenzatti planteaba la idea de transfor-
mar la externalidad positiva sobre el ambiente en un “sello” 0 *marca” que se convierta en una herramienta
de diferenciacion para la agricultura practicada bajo Siembra Directa; siendo, a su vez, la forma de capturar
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el valor creado. A partir de esto Aapresid decide trabajar en la creacion de un Protocolo de Buenas Practicas
Agricolas en Siembra Directa con potencialidad de ser certificable.

(2004) Andres Sylvestre Begnis participé del Seminario IAMA este evento presentando el proyecto de
certificacion de AAPRESID, el cual se esta desarrollando actualmente dentro del trabajo de tesis de Maestria
de Santiago Lorenzatti.

(2005) Agustin Bianchini hizo una presentacion sobre Certificacion de la SD en la Conferencia de Invierno
“No-Till on the Plains” 2005, realizada en el Estado de Kansas, EEUU. En dicha oportunidad también se realizo
un taller de intercambio en el que se hicieron comentarios y sugerencias sobre la idea.

(2005) Durante el 2005 Aapresid certifico ISO 9001. El Ing. Lorenzatti explicd que la certificacion en si es
un detalle a todo el proceso de gestion, ya que la implementacion del Sistema de Gestion de Calidad sirvio
para que el staff se profesionalice.

(2005) En el XIII Congreso de Aapresid, Donald. C. Reicosky en su conferencia “Conceptos para un pro-
grama de certificacion en Siembra Directa” halaba de los beneficios de la Agricultura de Conservacion (AC).
Mencionaba la necesidad de la existencia de normas para la produccion agricola para lo cual es necesario
el desarrollo de un “programa de certificacion” internacional para los cultivos producidos bajo AC. También
coordind un panel de certificacion.

En el mismo marco, Karl Kupers destacod que lo fundamental es desarrollar una cadena de valor para ob-
tener ventajas comparativas, una politica de precios transparentes y el respaldo que otorga la certificacion.
Ademas presento su proyecto de certificacion de trigo.

Charles Rice, por su parte, sostuvo que la Siembra Directa es el sistema de cultivo que mejores posibi-
lidades ofrece para generar y conservar el carbono, optimizando la calidad del aire, el agua y los suelos,
elevando el rendimiento econdmico y contribuyendo a salvaguardar el medio ambiente.

(2005) Atul Jain, profesor de ciencias atmosféricas, explica que los agricultores pueden contribuir para que
los paises alcancen las reducciones de dioxido de carbono atmosférico y disminuyan el dafio que causan los
gases de efecto invernadero almacenando carbono en los campos a través de la siembra directa.

(2005) En el XIII Congreso Nacional de Aapresid, Duilio Farias ya mencionaba que la incorporacion de nor-
mas de trabajo, en este caso ISO 9000, es una decision crucial para lograr la transformacion en la cultura del
trabajo de la organizacion. Farias recalcaba que la adopcion de normas de calidad garantizaba una mejora
continua y un constante crecimiento.

También en este Congreso, Ivo Mello ya planteaba la idea de certificar las buenas practicas agricolas basa-
das en Siembra Directa, debido a que muchos productores no usaban este sistema de manera adecuada.

Mello contaba que en el 2003 en el II° Congreso Mundial de Agricultura Conservacionista ya se proponia
la certificacion de las buenas practicas agricolas como forma de adopcidon de un sistema econémicamente
viable, socialmente justo y ambientalmente correcto.

(2005) Los dias 9 al 11 de noviembre, el Ing. Jorge Romagnoli participé del Congreso de Agricultura
de Conservacion, llevado a cabo en Espafia, y organizado por la Asociacién Espafiola de Agricultura de
Conservacion - Suelos Vivos, dictando una conferencia sobre Sistema de Siembra Directa y sus beneficios
ambientales.

(2006) En junio, Facundo Acosta escribia acerca de cdmo implementar calidad en las organizaciones. Ha-

cia referencia a las normas ISO 9001:2000 y sobre como implementar las mismas para generar un Sistema
de Gestidn de Calidad.
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(2006) Santiago Lorenzatti realiza la defensa de su tesis de maestria en agronegocios en la Escuela para
Graduados de la Facultad de Agronomia de la UBA. Egresados del Programa de Agronegocios y Alimentos,
su tesis: “Factibilidad de implementacion de un certificado de agricultura sustentable, como herramienta de
diferenciacion del proceso productivo de siembra directa”, apunta a capturar el valor de las externalidades
positivas que la SD genera.

(2007) En el XV Congreso Nacional de Aapresid, Santiago Lorenzatti ofrecio una conferencia titulada
“Hacia una nueva propuesta de certificacién en agricultura sustentable”. En esta amplia charla fue que se
present6 detalladamente el proyecto mencionado. Entre los topicos tocados, se destacaron los fundamentos
del proyecto, se habld particularmente de los sistemas de gestion de calidad y ademas se realizd una des-
cripcion de los indicadores y de las Buenas Practicas de Agricultura Sustentable (BPA’s).

(2007) Durante este afio Aapresid trabajo en el desarrollo del proyecto de Agricultura Certificada. Las acti-
vidades incluyen la redaccion de un protocolo de Buenas Practicas Agricolas (BPAs), la seleccion y utilizacion
de indicadores de calidad de suelos (fisicos y quimicos), y el uso de indicadores de eficiencia en el uso de los
insumos (agua, N, etc.) y balances energéticos de los sistemas de produccion. Ademas, Aapresid trabajando
en el desarrollo del modelo de certificacion, y avanzando con el modelo de negocio, realizando convenios con
empresas certificadoras reconocidas.

(2008) Expoagro. Andrés Sylvestre Begnis brinda una conferencia. El Plot hace foco exclusivo en AC.

(2008) Agustin Bianchini hizo una presentacion sobre Agricultura Certificada en el Seminario Europeo de RTRS
realizado en Marzo en Bruselas. La idea fue muy bien recibida y se recolectaron valiosos comentarios y sugerencias.

(2008). Santiago Lorenzatti y Andrés Sylvestre Begnis participaron del Workshop de FAO en Roma, en
donde presentaron AC.

(2008) Joaquin Rabasa presenta AC en un Workshop de la FAO en Brasilia.

(2008) Santigo Lorenzatti, Andrés Sylvestre Begnis y Agustin Bianchini brindaron una Conferencia
sobre AC en el AVI Congreso de Aapresid “Quo Vadis”.

(2008) Juliana Albertengo presentd AC en la Jornada Anual de AUSID en Mercedes, Uruguay.
(2008) Agustin Bianchini participo de reuniones en Holanda y Francia relacionadas con AC.
Hay cuatro iniciativas relacionadas con AC en las que Aapresid participa desde hace un tiempo:

- RTRS: Aapresid participd en el grupo de desarrollo (DG) de la Asociacion Internacional de Soja Respon-
sable (RTRS), que es una iniciativa europea de organizaciones y empresas, que tiene por objetivo construir
un proceso global y participativo que promueva la produccion de soja en forma econémicamente viable,
ambientalmente sustentable y socialmente equitativo. El DG tiene la misién de consensuar y redactar los
Criterios y Principios, e indicadores, que se apliquen para una produccion, procesamiento y comercio respon-
sable de soja en forma global. El Grupo de Desarrollo estd integrado por representantes de: a) asociaciones
de productores, b) industria, comercio y finanzas, y ¢) ONGs ambientales y civiles.

- RSB: Aapresid participa en el Subgrupo Suelos del Grupo de Trabajo en Ambiente (Working Group on En-
vironment) de la iniciativa europea RSB (Round Table of Sustainable Biofuels, Mesa Redonda de produccion
Sustentable de Biocombustible. Este grupo es responsable de desarrollar criterios, principios e indicadores
relacionados al ambiente suelo, para la produccién sustentable de biocombustibles.
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- ISGA: Aapresid participa en la ISGA (International Soybean Growers Alliance), que es una iniciativa ame-
ricana (EE.UU., Brasil, Paraguay y Argentina) para definir criterios, principios e indicadores para produccién
sustentable de soja.

- CCX: A través de una gestion de Monsanto en EE.UU., Aapresid inicidé un contacto con técnicos de la CCX
(Chicago Climate Exchange), que es una bolsa de mercados de carbono de EE.UU. que fue desarrollada por
compaiiias entre las que se encuentra Monsanto. El objetivo es avanzar con los contactos para evaluar la
posibilidad de desarrollar el mercado de C en Argentina.

- Texas A&M University: a través del contacto con el Profesor Arman Kemanian (uruguayo) que desarroll6

el programa C-Farm, se evaluara la posibilidad de interactuar para poder cuantificar el secuestro de C en
agro-ecosistemas argentinos.

5) XVI Congreso de Aapresid:

XVI Congreso: QUO VADIS Bolsa de Comercio de Rosario, del 12 al 15 de agosto de 2008
En total se inscribieron 2.230 personas al Quo Vadis, de las cuales:

PARTICIPARON: 2.086 * (93.5%)
NO PARTICIPARON: 144 (6.5%)

* A los asistentes hay que sumarles unas 150/200 personas mas que asistieron con credencial de invitacién
o0 bien de prensa.

Conferencias

A continuacion se detallan todas las conferencias que fueron dictadas durante el evento, con sus correspon-
dientes disertantes:

“Nutricion estratégica de cultivos en Siembra Directa”.
Antonio Mallarino. Profesor e investigador en fertilidad de suelos de la Universidad del Estado de Iowa, EEUU.

“El futuro de la Siembra Directa: amenazas y oportunidades”.
Dirceu Gassen. Especialista en manejo de plagas en sistemas continuos en SD. Gerente Técnico de Coo-
plantio, Brasil.

“Qué esperar de la biotecnologia en los proximos aios”
Klaus Amman. Experto en biotecnologia de la Universidad de Berna, Suiza.

“Medicion practica del carbono secuestrado en SD”.
Jodo Carlos de Moraes Sa. Profesor e investigador en dinamica del C y N de la Universidad Federal de
Ponta Grossa, Brasil.

“Mitos y verdades de los mercados de bonos de C, el caso Chicago Climate Exchange”.

Charles Rice. Profesor e investigador en Microbiologia de Suelos de la Universidad del Estado de Kan-
sas, EEUU.
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“El suelo y su manejo: una emergencia planetaria”.
Carlos Crovetto. Pionero y referente mundial de la Siembra Directa, productor innovador de Chile.

“Hacia donde deberiamos proyectarnos como pais”.
Alfonso Prat Gay. Economista, ex Presidente del Banco Central de la Republica Argentina. Actual Presi-
dente de la Fundacion Andares.

“Sobre mitos y suefios: cOmo sustituir al petrdleo”.
Otto Solbrig. Profesor emérito de biologia evolutiva de la Universidad de Harvard, EEUU. Destacado ecdlogo
argentino.

“Intercambio cientifico-técnico de argentinos en EEUU".
Paul Isakson. Gerente regional de desarrollo tecnoldgico, Monsanto, EEUU.

“Proyecto Red Federal de Autopistas”.
Guillermo Laura. Abogado y economista. Ex Presidente de Autopistas del Sol.

“El mito de la ‘produccion primaria’: Agricultura de Valor Agregado”.
Allan Gray. Especialista en Agronegocios. Profesor de la Universidad de Purdue, EEUU.

“La compleja red de redes en el agro”
Hugo Ojeda. Doctor en Ciencias Sociales, Profesor de Agronegocios en la Maestria de la FAUBA, Con-
sultor privado.

“Continuacion y sucesion en la empresa familiar”.
Sara Horowitz. Coordinadora del Postgrado de Negociaciéon y Cambio dela FAUBA.

“Cambio climatico en Argentina y sus impactos en la actividad agropecuaria”.
Vicente Barros. Doctor en Ciencias Meteoroldgicas, Investigador Superior del Conicet y Profesor de Clima-
tologia, FCEN de la UBA.

“Provision de servicios ecoldgicos y gestion de los ambientes rurales en Argentina”.
Ernesto Viglizzo. Director del Programa de Gestion Ambiental del INTA.

“Estar vivos: placer o resignacion”.
Josefina Semillan Dartiguelongue. Fildsofa, especialista en Antropologia filoséfica y filosofia social.

“El Ordenamiento Territorial en Argentina: édiscurso o realidad?”.
Jorge Adamoli. Profesor consulto de la FCEN de la UBA. Investigador independiente, CONICET.

“Politica Agropecuaria Europea: la vision del consumidor”.
Gerrit Meester. Consultor de Politica Agropecuaria del Ministerio de Agricultura de la Haya. Presidente del
Comité para Agricultura de la OECD.

“Analisis de los frentes de expansion agropecuarios en Argentina y Brasil”.
Ivan Bartolucci. Investigador en ecologia de campo y planificacion ambiental. Ex consultor de la FAOQ,

UNESCO y de la Comunidad Europea.

“La vision sobre el conflicto desde la comunicacion”.
José Aranda. Vicepresidente del Grupo Clarin.
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“La importancia de politicas estables en paises latinoamericanos”.
Fernando Monckeberg. Fundador de CONIN, Chile.

IT Seminario de Biocombustibles:

La problematica de los Biocombustibles sigue en boga, con nuevos desarrollos. Frente al paradigma de
“Biocombustibles Vs. Alimentos”, se esta avanzando sobre diferentes alternativas de materias primas. Tec-
nologia en combustibles renovables de avanzada, con distintas fibras y aceites. Productos y sus propdsitos.
Experiencias practicas con usuarios finales. Ejemplos de casos exitosos en nuestro pais.

Coordinacion:
Gaston Fernandez Palma. Presidente de Aapresid, referente en biocombustibles.
Claudio Molina. Director Ejecutivo de la Asociacion Argentina de Biocombustibles e Hidrégeno.

“El productor agropecuario argentino y el negocio de los biocombustibles”.
Héctor Huergo. Presidente de la Asociacion Argentina de Biocombustibles e Hidrogeno. Director de Clarin Rural.

“"Combustibles renovables de avanzada”.
Harri Turpeinen. Vicepresidente de Relaciones Corporativas de Neste Qil Corp., Finlandia.

“Biocombustibles en base a algas”.
Jorge Kaloustian. Presidente de Oil Fox SA.
José Luis Chilavert. Ex futbolista. Inversor y productor agropecuario.

“Biocombustibles a partir de la cafia de azicar”.

Jorge Roccia Ferro. Empresario, productor de biocombustibles en base a cafia de azlcar, Ingenio La Flo-
rida.

Gabriel Sustaita. Responsable de Bioetanol, Ingenio La Florida.

“Produccion de biocombustibles en Tucuman”.
Geronimo Cardenas. Director en investigacion y tecnologia industrial de la EEAOC.

“Avances en el programa de Bioenergia del INTA".
Jorge Hilbert. Director del Instituto de Ingenieria Rural de INTA Castelar. Especialista en mecanizacion agricola.

I Simposio de Nitrégeno:

Co-organizado por Fertilizar e IPNI Cono Sur, el Simposio de Nitrdgeno se plantea desde la “Prospectiva
Aapresid”. Hoy la mayor parte de éste nutriente proviene de fertilizantes, a base de hidrocarburos. Como las
reservas mundiales de petréleo estan en disminucidn y los precios en alza continua, se plantea la necesidad
de incrementar la eficiencia en el uso del N, al tiempo que cabe pensar en aportes alternativos del mineral,
a través de rastrojos y cultivos de cobertura. El objetivo central es aumentar de manera sustentable (técnica,
econdmica y ambientalmente) la produccidn de granos, con eje en el escenario global actual.

Coordinacion:
Agustin Bianchini. Lider Prospectiva Tecnoldgica de Aapresid.

“La vision de Aapresid sobre la problematica del N”
Jorge Romagnoli. Productor pionero en SD en Argentina. Presidente Honorario de Aapresid.
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“Biotecnologia aplicada al N”.
Hugo Permingeat. Investigador del CEFOBI, Profesor Adjunto de la Facultad de Ciencias Agrarias y de la
Facultad de Cs. Bioquimicas y Farmacéuticas.

“Como mejorar la Eficiencia del Uso de Nitrégeno. Reduccion del impacto ambiental”.
Newell Kitchen. Investigador del USDA-Universidad de Missouri, EEUU.

“Manejo para minimizar el impacto ambiental del uso del N: la vision del IPNI".
Cliff Snyder. Director del Programa de N de IPNI, EEUU.

“La vision de las empresas proveedoras de fertilizantes”.
Alan Blaylock. Agrénomo de Agrium, EEUU.

“Vision local del manejo del N”.
Fernando Garcia. Director de IPNI Cono Sur.

Obra Teatral “La Ley del Suelo”. Fertilizar Asociacion Civil:

Fertilizar Asociacidn Civil, entidad cuyo objetivo es la conservacion sustentable del suelo, presentara “La Ley
del Suelo”. La obra de teatro, dirigida por Fabian Harazatey, plantea, a través de una ficcion, las diferencias
sociales existentes con respecto al tratamiento del suelo.

La prosa describe dos posturas antagoénicas que pujan por la supremacia; la productivista y la ambientalista.
Deja entrever que tales diferencias surgen desde el interior de cada persona debido a su particular parecer,
mas influenciada por la razon o el sentimiento, que por el conocimiento real del tema. La propuesta es que
en la medida que avancemos en la toma de conciencia, encontraremos las herramientas adecuadas para
resolver la problematica acerca del cuidado del suelo, argumentando que lo peor que puede pasarnos es:
“no hacer nada”.

Paneles

Un intercambio entre especialistas de la gestion agrondmica, empresarial y social, para pensar, juntos, el
rumbo de la agricultura. Aun en contextos adversos, es nuestra mision como agroinnovadores, seguir apos-
tando a la mejora continua de nuestros sistemas.

e Optimizacion de las rotaciones, un enfoque holistico
Cada ambiente tiene sus particularidades y quien gestiona la produccion debe conocerlas y combinarlas,
para utilizar de manera eficiente la disponibilidad de recursos.

Coordinacion: César Belloso. Asesor privado, miembro del Grupo Regional Aapresid Pergamino Coldn,
directivo de Aapresid.

Disertantes:
v" Bill Crabtree. Consultor privado, especialista en sistemas de Siembra Directa, Australia.
v Rodolfo Gil. Especialista del Instituto de Suelos, INTA Castelar.
v Ronaldo Kuhlmann. Productor y asesor, pionero de la SD en el sur de Bs. As. Miembro de la
Comisioén Directiva de Aapresid.

e Trigo, estrategias para aumentar rendimiento y calidad
¢Hacia donde se dirige la produccion triguera mundial? El cultivo y su manejo desde el norte del pais, al sur
de Buenos Aires.
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Coordinacién: Daniel Peruzzi. Area Técnica de Aapresid.

Disertantes:
v" Mohan Kohli. Programa de Trigo del CIMMYT.
v Jorge Fraschina. Coordinador del area de Mejoramiento Vegetal de la EEA INTA Marcos Juarez.
v' Pablo Calvifio. Asesor Privado. Director técnico de El Tejar SA. Coordinador del plan de
intensificacion agricola de AACREA.

e Agricultura Certificada, la evolucion de la SD.
La estrella indiscutida de éste Congreso sera el Sistema de Gestion de Calidad en Agricultura Certificada
(SGC-AC), proyecto que desde Aapresid se plantea como la evolucion de la SD. Sera el espiritu detras y el
corolario de todos los planteos durante “"Quo Vadis, Agro”. Una nueva propuesta de Aapresid: la certifica-
cién de la gestion agropecuaria. Durante el panel se presentara el *Manual de Buenas Practicas Agricolas e
Indicadores” sobre el que se funda el Proceso de Certificacion asi como el “1er Protocolo de la Agricultura
Certificada”. De igual modo, se planteara su nivel de aplicabilidad.

Coordinacion: Santiago Lorenzatti. Gerente técnico de Grupo Romagnoli. Autor intelectual de la Agricul-
tura Certificada (SGC-AC). Miembro de la Comision Directiva de Aapresid.

Disertantes:
v Agustin Bianchini. Lider Prospectiva Tecnoldgica de Aapresid.
v Andrés Sylvestre Begnis. Coordinador General de Aapresid
v Gustavo Montero. Especialista en administracion agropecuaria, calidad alimentaria y gestion
ambiental en agro. Miembro de Certificadora SGS.

e Girasol, estrategias para apuntalar su expansion
Asentado sobre buenas bases y con posibilidad de adaptacion a diferentes ambientes, se afianza con nuevos
destinos comerciales. De la mano de la SD y las nuevas tecnologias, podemos llegar a otros objetivos de
rindes y estabilidad.

Coordinacion: Maria Eugenia Magnelli. Area Técnica de Aapresid.

Disertantes:
v Carlos Feoli. Director ejecutivo de ASAGIR.
v Alberto Quiroga. Técnico especialista en manejo de cultivos y conservacion de suelos de la
EEA INTA Anguil.
v Walter Fontanellas. Asesor y productor del NEA. Miembro Grupo Regional Aapresid Charata,
Chaco.

e Avances en Agricultura de Precision
Experiencias a campo en el manejo de herramientas para agricultura de precisidn. Gestidn estratégica de la
informacion georreferenciada.

Coordinacion: Ricardo Melchiori. Investigador de la EEA, INTA Parana. Especialista en fertilidad y agri-
cultura de precision.

Disertantes:
v Antonio Mallarino. Profesor e investigador en fertilidad de suelos de la Universidad del Estado
de Iowa, EEUU.
v Newell Kitchen. Investigador del USDA-Universidad de Missouri, EEUU.
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e Soja, éhacia donde va el cultivo?
Se inserta en esquemas de rotaciones de mayor intensidad, mas variables y con exigencias crecientes a
distintos ambientes. Desde el amplio abanico de fechas de siembra del NEA, hasta las acotadas sojas de
segunda en el sur de Buenos Aires.

Coordinacién: Rodolfo Rossi. Presidente de Acsoja.

Disertantes:
v Pablo Lépez Anido. Productor y asesor en el NEA. Miembro de la Comisidn Directiva de
Aapresid.
v José Luis Zorzin. Asistente Técnico Grupo Regional Aapresid Los Surgentes - Inriville.
v Fernando Solari. Auditor Técnico Corporativo, Los Grobo.

e Cebada, una alternativa para la diversificacion
Otra de las opciones invernales que viene cobrando fuerza y amplitud de zonas. Interesan particularmente su
rusticidad, potencial de rinde y ciclo, que adaptan al cultivo a una gran variabilidad de situaciones y rotaciones.

Coordinacién: Andrés Pasquinelli. Area Técnica y Comercial de Aapresid.

Disertantes:
v Daniel Miralles. Profesor de Cerealicultura, FAUBA y CONICET.
v Gustavo Ferraris. Especialista en nutricion de cultivos EEA INTA Pergamino.
v Marcelo Carmona. Profesor de Fitopatologia de la FAUBA y CONICET.

e Ajustando la rotacion a cada ambiente
La mejora ambiental en funcidn al manejo de SD como sistema sustentable. Rotacidn de cultivos, fertilizacion
y otras Buenas Practicas Agricolas hacen a un circulo virtuoso, que en su intensificacion, no deja de sorpren-
dernos. De ésta manera, rotaciones mas intensas y diversas aumentan la probabilidad de altos techos de
rendimiento, elevando “los pisos” de produccion.

Coordinacion: César Belloso. Asesor privado. Miembro Grupo Regional Aapresid Pergamino Coldn... Co-
mision Directiva de Aapresid.

Disertantes:
v Santiago Lorenzatti. Gerente de produccion de Grupo Romagnoli. Miembro de la Comision
Directiva de Aapresid.
v Cristian Alvarez. Especialista en fisica de suelos y dindmica de agua. Técnico de la EEA INTA
General Villegas.
v José E.Denardin. Investigador en Manejo y Conservacion de suelo y agua en SD, EMBRAPA
Trigo, Passo Fundo, Brasil.

e Colza, desafios agronomicos
El cultivo que mas crecio en estos afios en superficie sembrada, aln no encuentra limites. Impulsado por los
biocombustibles y su excelente calidad para la produccion de los mismos. Se afianza como una excelente
alternativa en distintos esquemas de rotacion, de vastas zonas de nuestro pais.

Coordinacion: Ronaldo Kuhlmann. Productor y asesor, pionero de la SD en el sur de Buenos Aires. Miem-
bro de la Comisién Directiva de Aapresid.
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Disertantes:
v Pablo Casala. Asesor de la Red de Cazenave y Asoc. SA de Colza.
v Santiago Van Houtte. Técnico responsable de la produccidn en el Establecimiento La Maravilla,
Tres Arroyos.
v Rubén Dos Santos. Asesor Privado, Huergo Cereales, centro- norte de Buenos Aires.

e ¢Quo Vadis, Ganaderia?
La gran incognita pasa por conocer cdmo planificar la actividad de aqui en mas. Definidos estan los poten-
ciales de todas las zonas de nuestro pais, conocemos el manejo y la tecnologia disponible. Sin embargo,
carecemos de reglas claras para poder planificar y lograr, con ello, convertirnos en uno de los mayores pro-
ductores, exportadores y consumidores de carnes del mundo.

Coordinacion: Telmo Trossero. Productor pionero de la SD en Argentina, fundador de Aapresid y referen-
te en ganaderia. Miembro de la Comision Directiva de Aapresid.

Disertantes:
v Ignacio Iriarte. Consultor, analista del mercado ganadero.
v Sebastian Senesi. Director ejecutivo del Programa de Agronegocios y Alimentos, FAUBA.

e Maiz, un cultivo versatil en las rotaciones
Hasta no hace mucho tiempo se consideraba al maiz como un cultivo poco flexible o adaptable. Sin embargo,
en la actualidad, es posible comprobar que, expuesto a un sin nimero de situaciones diferentes- como cul-
tivo de segunda, sobre cultivos de cobertura, entre otros- se puede obtener una muy buena respuesta, con
el agregado de la mejora ambiental.

Coordinacién: Juliana Albertengo. Area Técnica y Prospectiva Tecnoldgica de Aapresid.

Disertantes:
v Emilio Satorre. Profesor FAUBA. Coordinador Académico del area de tecnologia y técnica agricola
de AACREA.
v Hugo Fontanetto. Area de produccién agricola, de la EEA INTA Rafaela.
v Martin Lahitte. Gerente de produccion, Bellamar Estancias.

e Suelos salino-sodicos: optimizando su uso y manejo
Hoy dia, gran proporcion de la produccidon ganadera hace base sobre suelos con problemas de sal y/o sodio.
Esto hace necesario aprender sobre su manejo en funcion a la relacion suelo /planta. Eficientizar el manejo
para producir, sin degradar el recurso.

Coordinacion: Nicolas Tettamanti. Area Técnica de Aapresid.

Disertantes:
v Miguel Taboada. Profesor de la FAUBA.
v Andrés Rodriguez. Investigador CONICET
v Federico Sampaoli. Asesor privado. Miembro Grupo Regional Aapresid Noetinger.
v Manolo Montes de Oca. Administrador y productor. Miembro de Grupo Regional Aapresid Bolivar.
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Concurso de Proyectos de Prospectiva Tecnologica Regional

En el marco del XVI Congreso de Aapresid tendra lugar el Concurso de Proyectos de Prospectiva Tecnoldgica
Regional. Alli, los Grupos Regionales de Aapresid expondran, en formato de pdsters, los contenidos técnicos,
organizacionales y de negocios resultantes de su estudio, su trabajo y su valiosa experiencia. Un ambito de
interaccion entre socios, productores, periodistas y disertantes.

Exhibicion (durante todo el Congreso, en el Hotel Plaza Real)

Panel de Presentacion- Rueda de Prensa Los 3 primeros Grupos Regionales expusieron sus trabajos en
un panel.

QUO VADIS, ARGENTINA

El conflicto por la retenciones abrié una brecha en el tiempo: un antes y un después para el campo, un
antes y un después para la politica (y sus modos), un antes y un después para la sociedad argentina en su
conjunto.

La crisis de estos tiempos abrié un nuevo espacio, el de la reflexion. Cudles son las debilidades y fortalezas
del sector agropecuario. Qué modelo institucional perseguimos como ciudadanos. Qué proyecto abarcativo
de Nacidn anhelamos. Hacia dénde vamos como pais.

La dltima Jornada del Congreso estard destinada a pensar entre todos, para encontrar respuestas. Represen-
tantes de todos los sectores productivos, sociales e institucionales. Miembros de diferentes partidos politicos,
de las gremiales, de las asociaciones de cadena. Educadores y profesionales de la comunicacién, formadores
de opinion y pensadores.

Organizacion General: El Coloquio estara integrado por 4 enfoques- productivo, educativo, institucional
y comunicacional-, constituidos por paneles, ponencias, conferencias, videos, etc. Se dard en dos auditorios
en simultaneo. La duracion, 4 hs. para cada enfoque

Enfoque Productivo:
Panel del “Testimoniales: creacion de riqueza en Argentina”

Referentes de distintas empresas y/o actividades explican a su entender, cdmo y porqué participan de la
creacion de riqueza a través de sus actividades. Contar su experiencia personal, enriquecera la percepcidn
del publico sobre la importancia de la generacion de riqueza en el pais. Disertaran un productor agropecua-
rio, un petrolero y un empresario de la genética (30’ cada uno). Coord. Juan Carlos de Pablo, con un cierre
de 30 minutos.

Panel de “Actividades que agregan valor”
El objetivo es mostrar puntos de vista sobre como se genera trabajo y se agrega valor diferentes activi-
dades del interior del pais. Ejemplos de metalmecanica, construccion inmobiliaria y alimentos elaborados

seran presentados por los protagonistas (35 "cada uno). Coord. Juan Carlos de Pablo, con un cierre de 30
minutos.
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Enfoque comunicacional:

“La comunicacion del sector agropecuario”. Intercambiar entre comunicadores- allegados al sector,
genéricos que se han acercado en virtud del conflicto y especialistas de la comunicacion- sobre “el campo”
en el terreno de la comunicacion.

Planteamos algunos interrogantes que puede funcionar como disparadores: {Contaba el sector con una es-
trategia comunicacional antes del conflicto? ¢Como se posiciond durante el mismo? ¢Qué aprendio a futuro,
en el terreno de la comunicacién? ¢Qué aprendizajes implico el conflicto para los comunicadores, en materia
agropecuaria? En definitiva, plantearnos cudl es el escenario comunicacional que se presenta para el sector,
a partir del conflicto.

Coordinador: Mario Mactas. Conduce “El toque Mactas”, Radio Continental. Columnista TN.

Alfredo Leuco. Columnista de Radio del Plata y Diario Perfil.

Gustavo Martinez Pandiani. Politélogo, Master en Public Administration con especializacién en Comunica-
cion Politica (Harvard University). Columnista CNN.

Héctor Huergo- Editor del Suplemento Rural del Diario Clarin.

“Editoriales del conflicto”. La reflexion de pensadores, referentes nacionales acerca de lo acontecido en
nuestro pais, a partir del 11 de marzo.

Mariano Grondona- Columnista La Nacién/C5N.

Pepe Eliaschev- Diario Popular, Perfil, El Dia, América 24.

“Mano a Mano”
Victor Hugo Morales. Periodista, relator deportivo, locutor, conductor y escritor uruguayo.
Alfredo De Angeli. Productor Agropecuario. Titular de la Federacion Agraria de Entre Rios.

Enfoque Institucional:
Panel del “Las Instituciones y su rol en la democracia”

Pedimos a referentes de distintas Instituciones que expliquen a su entender, cual és y/o cual deberia ser el
rol de las Instituciones en un pais democratico. Contar su experiencia personal, enriquecera la percepcion del
publico sobre lo real y tangibles que son los accionares civiles a través de iniciativas publicas y privadas.
Coord. Rodrigo Ramirez, con un cierre de 35-40 minutos.

Panel “El compromiso civil y democratico”

La invitacion es a través de los disertantes, a todos los estamentos de la sociedad argentina a retomar el ca-
mino de la participacion y compromiso necesarios, para construir, juntos, un pais diferente. Los participantes
de Instituciones de naturalezas de diversa indole (ONG, Partidos politicos, Gremiales) brindaran un marco de
referencia a los asistentes, sobre todos los caminos con los que contamos como sociedad para involucrarnos
y aportar para el cambio.

Enfoque Educativo:
La invitacion estd dirigida a diferentes actores que estan relacionados a la educacion. A través de los dos pane-
les que conforman este enfoque pretendemos hablar, escuchar, difundir e intercambiar entre todos los asisten-

tes. Se tratarian ideas que hacen a la educacién como un elemento clave en el desarrollo de un proyecto pais,
y para entender cudl es la situacion actual de la educacién y su relacién con el concepto de la Agroindustria.
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“La educacion: su relacion con la agroindustria”. Los planes de estudios en las escuelas agrotécnicas
y en escuelas con otras orientaciones. {Se incluye al campo y a la “agroindustria”? ¢Se aborda la proble-
matica desde materias relacionadas? ¢Hay un enfoque interdisciplinario? A partir de este conflicto, y de la
informacion que circuld sobre la Agroindustria, éhabra repercusiones en la educacion? ¢Cual deberia ser el
rol de la escuela?

Coordinador: Josefina Dartiguelongue

Panelista:

Lic. Juan Carlos Bregy - Director Ejecutivo de FEDIAP (Federacién de escuelas agrotécnicas privadas del
pais). Quien nos hablaria sobre qué pasa en las aulas de escuelas agrotécnicas.

Prof. Ps. Raquel Maria del Huerto Gioffredo - Maestra Normal Nacional, Profesora en Psicopedagogia,
Psicdloga, Especialista en Docencia Universitaria. Quien nos hablaria sobre qué pasa en las aulas de escuelas
con otras orientaciones.

Marta Diaz - Ministerio de educacién de la Provincia de Santa Fe.

Formas alternativas de educacion. Testimoniales.

Diferentes formas de Educacion Social. La experiencia de profesionales en intervencion social y socio-
educativa. Interaccidn publico-privada. A partir de este conflicto, y de la informacién que circulé sobre la
Agroindustria y entendiendo la importancia que supone para un pais como Argentina ées posible pensar
en alternativas para construir conocimientos sobre esta tematica? ¢Cudles son los factores claves para
lograrlo?

Coordinador: Sara Horowitz

Lic. Gianello - Ministerio de Innovacion y Cultura de la Provincia de Santa Fe.
Gabriela Levitus - Director Ejecutiva Fundacion Argenbio
Alicia Cabezudo - UPECE. Directora Programa Internacional sobre Educacién para la Cultura de Paz, Argentina.

Panel transversal “Proyecto 2016": sobre el final del Coloquio, pensamos en hacer este panel comun a
los 4 enfoques, donde habria que pedirles a los Coordinadores de cada panel, que presenten ideas y conclu-
siones de forma integradora de los panelistas que presentaron en su enfoque.

6) Otros eventos:

XIII Seminario de Productores del Norte: "Foco en el Norte”. Charata, Chaco,
30 de Octubre:

En un contexto de incertidumbre, la informacidon compartida es clave para minimizar el riesgo y disefiar es-
trategias viables, y a pesar de todo, sustentables. Enfocarse en la realidad especifica de la regidn, analizando
junto a destacados profesionales, los temas a cara de la nueva campafia, sin descuidar la vision de futuro
que fue lo que hizo la diferencia entre las demas opciones.

Seminario del Sur:
“Un nuevo faro, esta vez junto al mar”. Con esta frase, los grupos regionales de Aapresid del sur de la pro-
vincia de Buenos Aires invitaron a los productores a participar del Seminario del Sur. Bajo la consigna Quo

Vadis Argentina, y sobre tres ejes tematicos: Técnico, Econdmico y Social, el evento reunio alrededor de 130
asistentes, quienes pudieron discutir y analizar sobre el escenario a futuro del pais.
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Entre las disertaciones, se destacd la participacion especial del Dr. Albino, quién expuso sobre la experiencia
de la Fundacion CONIN en la Argentina.

Seminario del Oeste:

“Foco en El Oeste”. Un fuerte proceso de intensificacion y de agriculturizacion ha tenido lugar en el Centro-
Oeste del pais. Por tal motivo, los Grupos Regionales de Aapresid de esa zona, mas una fuerte participacién
de Aapresid central, organizaron el Seminario del Oeste. El dia 2 de julio, en Villa Mercede, San Luis, fue la
cita para que mas de 300 personas participaran de esta jornada, para ahondar en estos temas:

Bases de la SD para maiz, girasol, soja y pasturas en SO de Cordoba | Jorge Ossana
y San Luis.

Nueva tecnologia de Inoculacion. Inoculacion del cultivo de soja en | Daniel Quifionez
la linea de siembra.

Rotaciones de cultivos en ambientes con napa freatica / Cultivos de | Regional V. Mackenna Aapresid
cobertura para aumentar la EUA Ariel Bollati
Edgardo Steger

Silos de autoconsumo, experiencias, confeccion y nutricion Matias Liceaga
Diego Bertino

Presentacion Comercial

Intensificacion de la rotacién y manejo por ambientes Regional Laboulaye Aapresid
Santiago Rubies

Manejo varietal en soja Héctor Baigorri

Presentacion UEDAP Buena Esperanza Pablo Talano

Manejo de fertilidad y fertilizantes en SD Agustin Bianchini - Aapresid

Manejo agricola - ganadero en San Luis Regional San Luis Aapresid
Sergio Cuello

Nicolas Rios Centeno

Presentacion Comercial
Los desafios de produccion en el oeste Carlos Pefafort

7) Prospectiva Tecnoldgica:

Reuniones de intercambio:

e Presentacion en el Seminario Europeo de RTRS y reuniones varias con miembros de la Comision Eu-
ropea en Bruselas, 17 y 18 de Marzo.

e IAI - IDRC (Inter-American Institute) - 18 al 20 marzo 2008 - Buenos Aires: nos invitaron como re-
presentantes de productores. Este instituto da financiamiento a proyectos y querian nuestra vision sobre los
mismos como productores. Asistio en representacion de Aapresid Juliana Albertengo.

e Con Rodolfo Gil y Ana Maria Lupi hubo varias reuniones presenciales y otras via Skype: se definieron
los indicadores fisicos de Agricultura Certificada y el proyecto de validacion de indicadores.

e Reunidn de intercambio con el vice-ministro de Agricultura de Holanda y el Agregado Agricola de la
Embajada de Holanda. El 24 de abril en Bs. As.
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e 4 capacitaciones en nutricion de cultivos para regionales de Aapresid y técnicos, organizados con YPF
Fertilizantes en Sdenz Pefia, Rosario, Villa Maria y Mar del Plata (Abril-Mayo).

e Reunidn de intercambio con el vice-ministro de Agricultura de Holanda y el Agregado Agricola de la
Embajada de Holanda. El 24 de abril en Bs. As.

e Perspectivas del P (fosforo) - Agustin Bianchini, Joaquin Rabasa y Juliana Albertengo, dentro del
Congreso Argentino de Suelos en San Luis, se reunieron especialistas para analizar las perspectivas de este
nutriente en el marco de la campafia productiva 2008-09.

e Bonos de Carbono, Armen Kemanian, Texas A&M University y Sebastian Mazzili Universidad de
Paysandu y FAUBA el 17 de junio de 2008 - Joaquin Rabasa y Juliana Albertengo - viajaron a Montevideo
para analizar las posibilidades de interaccion para que los productores de Aapresid puedan acceder a los
mercados de bonos de carbono.

e Aviones, G. Cruzetta - 25 de junio 2008 se relinen con el Juliana Albertengo y Agustin Bianchini en las
oficinas de Aapresid. Puso a disposicion aviones con piloto automatico que sacan fotos aéreas.

e Bonos de Carbono, Cripovich. Agustin Bianchini y Juliana Albertengo mantuvieron con él una reunion
por Skype 26 de junio de 2008 ya que trabaja en un mercado de bonos de Carbono en Canada. Se analizé
la posibilidad de interaccion.

e SGS. Hubo varias reuniones en Rosario y Buenos Aires en las que participaron Andrés Sylvestre Beg-
nis, Agustin Bianchini, Facundo Acosta, Juliana Albertengo, Santiago Lorenzatti y Joaquin Rabasa. En todas
las reuniones se discutid sobre Agricultura Certificada.

» Asistencia a la reunioén anual del Instituto Internacional de Nutricion de Plantas en San Pablo, Brasil,
el 10 de Julio.

e Comités prospectivos Bayer. Desde el 17 de julio 2008 y 12 de agosto de 2008. En Rosario se analizd
la posibilidad de interaccion entre Aapresid y Bayer en este tema. Participaron de la reunion Juliana Alber-
tengo y Agustin Bianchini.

e En el marco del Congreso de Aapresid Agustin Bianchini y Juliana Albertengo mantuvieron reuniones
con disertantes como Chuck Rice, Harri Turpeinen, Lab BCR, Sebastian Mazzili, representante de Gob Salta,
Ernesto Viglizzo y Federico Franck (Agro-Eco-Index), Geerit Meester, Frederik Vossenaar, Neonila Martiniuk.

e Monsanto. Los dias 05 de agosto de 2008, 23 de octubre 2008, Agustin Bianchini, Andrés Sylvestre
Begnis, Juliana Albertengo y Gaston Fernandez Palma, tuvieron reuniones con ésta empresa para tratar el
tema de su apoyo para con Aapresid. Hubu varias reuniones mas de caracter mas informal.

e Agricultura Certificada. Hubo varias reuniones en las oficinas de Aapresid para definir al operativa a
seguir. Participaron de las mismas Santiago Lorenzatti, Andrés Sylvestre Begnis, Joaquin Rabasa, Facundo
Acosta, Walter Tanducci, Agustin Bianchini y Juliana Albertengo.

e Gobierno de Salta. Joaquin Rabasa, Gastdn Fernandez Palma y Juliana Albertengo viajaron a Salta el
16 y 17 agosto para hablar sobre un posible apoyo del gobierno al proyecto Agricultura Certificada. Ademas
se asistio a reuniones con productores de la zona.

e Presentacion de dos posters (Inhibidores de ureasa en maiz y sensores remotos) en la 2009 American
Society of Agronomy Meeting realizada en Houston, Texas (EEUU) del 5 al 9 de Octubre.

e Presentacion de prospectiva en la Agricultura de Precision en el 8vo Curso de Agricultura de Precision
realizado en Manfredi, del 14 al 16 de Octubre.

e Peter Zurbier. El 23 de octubre se reunieron con él Gaston Fernandez Palma, Agustin Bianchini, y
Juliana Albertengo para tratar el tema Agricultura Certificada en Europa.

e CONAE. El 27 de octubre Agustin Bianchini y Juliana Albertengo se retnen con ellos porque necesitan
de algunos productores de Aapresid para testear un satélite.

Eventos:

e RTRS. El 15 de febrero, Simposio Europeo 17 al 20 de marzo) Asisten Agustin Bianchini y Andrés
Sylvestre Begnis.

e CACS (Congreso Argentino de Ciencias de Suelo) Desde el 13 al 16 de mayo se llevo a cabo en San
Luis. Asistieron al evento Agustin Bianchini, Joaquin Rabasa y Juliana Albertengo.
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o IPNL. En San Pablo se llevo a cabo en julio. Asistié Agustin Bianchini.

e Taller Maquinaria. Desde el 3-12 y 25-7 en Tres Arroyos y Monte Buey, Agustin Bianchini y Juliana
Albertengo participaron en la organizacion de estos talleres de intercambio entre empresas, productores y
conocedores del tema como Ricardo Martinez Peck.

e ISGA - 26 y 27 de julio, 1 y 2 de diciembre en Buenos Aires Agustin Bianchini y Juliana Albertengo
participaron de la discusion de buenas practicas de soja.

e Viaje a EEUU de capacitacion. Participaron: Joaquin Rabasa, Agustin Bianchini y Juliana Albertengo.

e Taller Calidad Ambiental en INTA. Se desarrollo en Buenos Aires; hubo 120 cientificos que trataron de
ponerse de acuerdo sobre un set minimo de indicadores de suelo. Todavia hoy sigue sin resolucion.

e CCA (Certified Crop Advisor). El 25 de septiembre en Buenos Aires Nicolas Tettamanti y Juliana Al-
bertengo participaron de un programa de certificacion de los ingenieros agronomos. Participan IPNI, FAUBA,
UNR vy otras. Es una iniciativa que viene del ASA (American Society of Agronomy).

e Viaje Holanda y Francia. El 7 de diciembre Agustin Bianchini viajo para seguir trabajando con los con-
tactos que ya tenemos.

e Conferencia IAD (Institut d’Agriculture Durable). El 10 de diciembre recibimos la invitacion de Mon-
santo para asistir a la conferencia que se dictaba en Francia. Asistidé Agustin Bianchini.

e GMO Soybean Conference. EI 09 de diciembre Agustin Bianchini viajé a Holanda para participar como
delegado argentino en la discusion sobre OGM en el mundo.

e Reuniones por el BIOSPAS.

e Reuniones varias via teleconferencia de la RSB (Mesa Redonda de Biocombustibles Sustentables.

e Presentacion en el Seminario Europeo de RTRS y reuniones varias con miembros de la Comisidn Eu-
ropea en Bruselas, 17 y 18 de Marzo (adjunto informe del viaje).

8) Publicaciones:
Respecto a las publicaciones, durante el 2008 se editaron las siguientes:

- Gacetillas Institucionales:
Edicion Especial Expoagro. Agricultura certificada. La Evolucion de la Siembra Directa.
N° 91. Produccién y ambiente pueden complementarse
N° 92. Crisis Oportunidad. EI Compromiso Crea Esperanza.
N° 93. Edicidon Especial XVI Congreso. Hacia donde Vamos.
Suplemento especial 1er Coloquio QUO VADIS Argentina
N° 94, Aapresid al Mundo

- Revistas Técnicas:
v Planteos Ganaderos en siembra directa
v Trigo y Cebada
v Maiz y Sorgo
v Soja

- Manual XVI Congreso Aapresid QUO VADIS

9) Ensayos

Durante esta campafia se llevaron a cabo los siguientes ensayos:
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. Red de Evaluacion de Cultivares de soja en el NEA:
Objetivos:

o Evaluar el comportamiento de 32 cultivares de grupos de madurez V, VI, VII y VIII en 29

localidades en la region NEA.

Sitios en estudio: macroparcelas en lotes de produccidn correspondientes a las provincias de Santa
Fe, Chaco, Santiago del Estero y Formosa.
Empresas participantes: Nidera, Don Mario, Leal Sem, Relmo, SPS, Santa Rosa, La Tijereta y Tobin.
Instituciones participantes ACSOJA, EEAOC, INTA Las Brefias, Catedra de Cultivos Industriales de la
FAUBA.

. Protocolo Ensayos de Fertilizacion. “Nutricion en la rotacion”
Objetivos:
o Determinar rendimientos maximos sin limitacion de nutrientes.
o Evaluar deficiencias y respuestas potenciales de nutrientes en distintas zonas de la region
pampeana en trigo, maiz, soja.
Localidades: Monte Buey y San Justo.
Institucion participante: este proyecto se desarrolld con la Facultad de Cs. Agrarias de Esperanza,
Universidad Nacional del Litoral e IPNI Cono Sur.

. Sensores Remotos en Maiz:
Objetivos:
o V10, V12 y V14), para distintas condiciones de nutricion inicial.
o Determinar la capacidad de deteccion de deficiencias nitrogenadas en funcion del estado
de desarrollo del cultivo.
o Cuantificar los efectos del estado de nutricion nitrogenada, la biomasa, y el indice de area
foliar sobre la habilidad para detectar deficiencias de N a través del uso de un sensor remoto.
o Determinar el efecto del retraso en la aplicacidén de N sobre el crecimiento y el rendimiento
del cultivo.
o Determinar el efecto del retraso en la aplicacion de N sobre la eficiencia de uso del N.
Localidades: Parana.
Empresa participante: Profertil.
Institucion participante: INTA Parana.

. Sensores Remotos en Trigo:
Objetivos:
o Determinar la capacidad de deteccion de deficiencias nitrogenadas en funcion del estado de
desarrollo del cultivo.
o Cuantificar los efectos del estado de nutricion nitrogenada, la biomasa, y el indice de area
foliar sobre la habilidad para detectar deficiencias de N a través del uso de un sensor remoto.
o Determinar el efecto del retraso en la aplicacidén de N sobre el crecimiento y el rendimiento
del cultivo.
o Determinar el efecto del retraso en la aplicacion de N sobre la eficiencia de uso del N.
Localidades: Parana.
Empresa participante: Profertil.
Institucion participante: INTA Parana.

. Inhibidores de la volatilizacion de N:
Objetivo:
o Evaluar el efecto de inhibidores de la ureasa sobre las pérdidas por volatilizacion e
inmovilizacion de N, con diversos antecesores y volumenes de rastrojos.
Localidad: Pergamino, Noetinger, Monte Cristo y Necochea.
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Empresas Involucradas: Agrotain

Barbechos Quimicos:
Objetivo:
o Evaluar la eficiencia de barbecho de invierno, a través de rendimiento en grano y niveles
de humedad y nitratos, para distintas estrategias tecnoldgicas en cultivos de soja y maiz.
Localidad: Santa Fe: San Jorge, San Justo, Villada y Monje. Cordoba: Oliva, Monte Cristo, y Laboulaye.
Empresas Involucradas: Bayer Crop Sciences

Fertilizacion con P y Zn en trigo/soja de 2° y maiz.
Objetivo:
0 Medir la respuesta agrondmica a la fertilizacion NPS y NPSZn con distintas fuentes en
cultivos de maiz, trigo y soja de 2°.
Localidad: Santa Fe: Pergamino, Venado Tuerto, Monte Cristo y Corralde Bustos.
Empresas Involucradas: Mosaic

Promotores del crecimiento en maiz y soja.
Objetivo:
0 Evaluar el efecto de promotores del crecimiento de origen organico sobre el rendimiento,
sus componentes y la produccion de biomasa en maiz y soja.
o Evaluar el efecto directo sobre el rendimiento de
Localidad:
Empresas Involucradas: Floratine

. Inoculacion con solubilizadores de fosforo en trigo.

Objetivo:
o Evaluar el efecto de bacterias solubilizadoras de fosforo en el cultivo. Efectos directos sobre
el rendimiento y sus componentes y la produccidon de biomasa.
Localidad: 15 localizadas en el Buenos Aires (principalmente SE y N), Cérdoba (centro este) y Santa Fe.
Empresas Involucradas: Philom Bios.

10) Otras actividades:

a- Pagina web: Lanzamiento de Aapresid 3.0

Durante el 2007 se trabajo en la construccién de Aapresid 3.0, la Ultima versidon de la web de Aapresid.
Esta nueva versidn, totalmente renovada, con mas contenido, mayor dinamismo y lo fundamental, mayor
exclusividad y beneficios para los asociados. Este nuevo portal digital cuenta con un renovado ingreso. Para
ingresar, basta con escribir el nimero de DNI del socio.

Cuenta con las siguientes secciones:

Informes Técnicos y Editorial: los primeros estan basados en problematicas actuales y reales del
campo. En Editorial, se podran visualizar notas de caracter institucional.

Publicaciones: se pueden descargar completamente las Actas de Eventos, Revistas Técnicas, Revis-
tas Institucionales y otras publicaciones de Aapresid.

Calendario de Aapresid: con informacion de los eventos que organiza y/o auspicia la institucién y
sus Grupos Regionales, sin olvidar un breve espacio para eventos de entidades afines.
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- Biblioteca Digital: es el mayor centro de documentacién virtual sobre Siembra Directa del mundo.
El mismo acumula la informacion que Aapresid ha recopilado en sus casi 20 afios de accién. La misma
funciona al estilo de cualquier buscador de Internet, pero el contenido que muestra esta totalmente
relacionado con la Sd, no sélo a nivel nacional, sino también internacional.

Se han catalogado e indizado todas las publicaciones generadas por Aapresid durante 2008, como asi
también los materiales de terceros ingresados a la biblioteca. Los mismos estan disponibles, acce-
diendo a la Biblioteca Digital en la pagina web de Aapresid.

- Seccion Regionales: cuenta con un blog, en el cual todos pueden expresar sus ideas y convicciones
sobre temas problematicos. También podran encontrar informacion actualizada sobre cada una en
cuanto a contactos, informes del Plan Macro Regionales, ensayos, etc.

- Prondstico del tiempo y Precio del Mercado de Granos.

En concordancia con la nueva pagina, el Newsletter tiene nuevo formato. En el mismo se visualizan
los ultimos 3 Informes Técnicos y Editorial, también el Calendario de Actividades, y los 3 articulos mas
destacados del mes de Prospectiva Tecnoldgica que surgen de la revisidon de miles de publicaciones
cientificas de todo el mundo.

b- Viaje de Capacitacion a EEUU:

Entre fines de Agosto y principios de Septiembre se llevd a cabo el primer viaje de capacitacion técnica en
EEUU organizado por Aapresid y en la que participaron 42 productores, técnicos agropecuarios de varias
provincias de nuestro pais, Uruguay y técnicos de Aapresid.

La agenda del viaje estuvo compuesta por visitas a dos universidades del Cinturdn Maicero (Iowa e Illinois),
al Farm Progress Show, a empresas (Pioneer, John Deere, Monsanto), instituciones (Bolsa de Comercio de
Chicago y Bolsa de Bonos de C), cooperativas, y productores agropecuarios.

-Lunes 25 de Agosto, la gira técnica agrondmica, inicid con la visita a la Universidad del Estado de Iowa
(ISU), fueron recibidos por el Dr. Antonio Mallarino, profesor e investigador especializado en suelos y fertili-
zacion. El Dr. Mallarino presentd al Dr. Palle Pedersen, profesor de la universidad y especialista en manejo de

soja, que se encargd de explicar como es la produccidon de soja en Iowa y generalidades del cultivo.

El Dr. Robert Anex, especialista en Bioeconomia de la Universidad realizé una presentacién sobre el presente
y las potencialidades de los biocombustibles en el pais.

Otra actividad fue concurrir a Farm Progress Show (FPS), muestra ubicada en la localidad de Boone donde se
cita la ISU. Luego de recorrer la muestra el resto del dia, la cita tuvo lugar en el stand de Ag Leader.

-Miércoles 27, se visitd junto a Emilio Oyarzabal, gerente regional de Monsanto, un campo demostrativo
experimental situado al norte de la localidad de Ankeny.

-Jueves 28, en la localidad de Johnston se visitaron los ensayos de soja y maiz de la sede central de Pioneer,
una de las compaiiias de semilla lideres de EE.UU.

-Viernes en la localidad de Moline, se transitd el John Deere Pavilion, espacio donde se cuenta la historia de
la empresa lider en maquinaria, y luego se visito la fabrica de sembradoras en la misma ciudad.

-Sabado 30 el dia estuvo a cargo de Nathan Clark, Director de Compensacién de Emisiones de la Chicago
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Climate Exchange (CCX), quien explicé que la CCX es un mercado voluntario de bonos de C en donde em-
presas e instituciones asumen el compromiso de reducir sus emisiones.

-Lunes en compafia del Dr. Harold Reetz, de IPNI (Instituto Internacional de Nutricion de Plantas) y de la
Fundacion para la Investigacion Agronémica (FAR), se visitd en Tolono una cooperativa de productores que
ofrecen insumos y servicio de aplicacion de fertilizantes y herbicidas con dosis variable, en funcién a diag-
nosticos que ellos mismos realizan a través de andlisis de suelos georreferenciados.

-Martes, la visita a la Universidad de Illinois contd con la presencia de 4 expertos. Inicio la charla el Dr. An-
drew Leakey quien dedicd su tiempo al Cambio Climatico, luego el Dr. Frederick Bellow se refirid al maizy a
un ranking de factores que aportan a su rendimiento, entre ellos el clima, nitrégeno, hibrido, cultivo antece-
sor, etc. Mas tarde el Dr. German Bollero se refiri6 a las rotaciones e intensificacidn para el Cinturén Maicero.
Por ultimo, el Dr. Fernando Miguez - Energy Biosciences Institute - contd a cerca de su trabajo en manejo de
Miscanthus para la produccidn de etanol en base al procesamiento de su biomasa.

-Miércoles 3, ultimo dia de esta gira técnica agrondmica, se asistio a los recintos de la Bolsa de Comercio de
Chicago (Chicago Board of Trade).

Esta es una oportunidad de capacitacidn y actualizacion en temas claves, desarrollados por uno de los paises
con la agricultura mas avanzada del mundo.

c- Expoagro:

En la edicién 2008 de EXPOAGRO, Aapresid tuvo una participacion preponderante en la mega muestra.

El Slogan elegido para esta oportunidad fue “Sistema de Gestion de Calidad de Agricultura Sustenta-
ble” SGC / AC.

Es sabido que la siembra directa permitié mejorar los sistemas productivos, dejando algunas consecuencias
positivas o beneficios tangibles para el productor, entre ellos:

- 96% menos de erosidn de suelos.

- 66% menos en uso de combustibles

- Mantenimiento o mejora de la materia organica

- Mayor eficiencia de uso del agua

- Aumento de la fertilidad edafica

- Menores costos de produccion

- Mayor estabilidad de produccion y mayores techos productivos.

Partiendo de éstos impactos positivos del sistema, Aapresid fundamentd su leiv motive. Y lo present6 en
la muestra mas importante del pais, Expoagro.

Durante los 4 dias, se mantuvieron reuniones claves, para presentar el proyecto Agricultura Certificada. A
continuacién se detallan las mas destacadas:

Reunion con Ken Joseph y el nuevo agregado agricola David Mergen de la Embajada de EEUU en Argentina.

Reunion con Rodolfo Gil, Ana Lupi y Alejandro Constantini, con la finalidad de definir los indicadores fisicos
para AgCert.

Reunion con Jorge Hilbert (INTA Castelar) por balances de energia para AgCert.
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Reunidn con Maria Jose de Lazer y Frederick Vossenaar de la Embajada de Holanda.

Charla breve con Diego Pons (Grupo Yanapay) por AgCert.
Se acercd para ofrecer sus servicios para AgCert, ya que tiene experiencia en el entrenamiento y educacion
para la adopcion de BPAs

Reunion con Leandro Brambilla (Fundacion ArgenINTA) por AgCert.

Gerente de calidad y capacitacién en ISO9001 para IRAM, se mostrd interesado en ofrecer colaboracion para
el desarrollo del Certificado de Calidad Productiva, Ambiental y Social que Aapresid presenté en Expoagro.
Ellos (ArgentINTA) fueron certificadores y tienen mucha experiencia en asesoria, consultoria y certificacion
de procesos de calidad en el sector agropecuario.

Reunion con Pablo Rufino Semberoiz y Horacio Cevasco (SPC consultores - Gestion y Calidad
Agroalimentaria) por AgCert.

Empresa dedicada a la consultoria en sistemas de gestion de calidad, manuales de procedimientos, tanto
para productores como empresas y servicios del sector.

Se mostraron interesados en ofrecer colaboracion para el desarrollo del Certificado de Calidad Productiva,
Ambiental y Social que Aapresid presenté en Expoagro.

Reunion con Eduardo Angles (Quara) por AgCert.

Empresa dedicada al asesoramiento en implementacidn de sistemas de gestidn de calidad, auditorias inter-
nas y de seguimiento, capacitacion y formacion de RRHH de calidad.

Se mostraron interesados en ofrecer colaboracion para el desarrollo del Certificado de Calidad Productiva,
Ambiental y Social que Aapresid presenté en Expoagro.

d- Proyecto de Investigacion sobre los Frentes de Expansion en la Argentina

A mediados del 2007 el Ing. Romagnoli, en ese entonces, presidente de la Institucion, presento al Ing. Ivan
Bartolucci, especialista en manejo organico y agro-economista. programacion y gestion de recursos natura-
les, conduccion de proyectos de desarrollo local y regional. El mismo, present6 una propuesta de investiga-
cion sobre los Frentes de Expansidn en la Argentina. Para lo cual, la Comisidn Directiva decidié contratar al
investigador por un afo para que pueda profundizar en el tema y presentar un informe final. Ademas, el Ing.
Bartolucci hizo una presentacion durante el congreso, contando sobre sus experiencias en el tema.
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II - GESTION INTERNA DE AAPRESID:

1 - Informe del Sistema de Gestion de Calidad

Durante el 2008 se llevaron a cabo distintas acciones con el fin de concretar la Re - Certificacion del Sis-
tema de Gestion de Calidad, segln las Normas ISO 9001/2000.

La misma fue lograda con éxito, luego de la auditoria externa realizada por SGS Argentina, durante el mes
de noviembre, otorgando de esta manera el certificado de Re Certificacion, por 3 afios mas. Durante la mis-
ma se detectaron hallazgos menores, que no involucraron ningln proceso significativo, y se valido el buen
funcionamiento del SGC asi como el compromiso y participacion del Staff

Siguiendo con el tema de las auditorias, durante el 2008 se realizaron 2 auditorias internas, llevadas a
cabo por el grupo de auditores del staff. Las mismas abarcaron todos los procesos de trabajo, arrojando ha-
llazgos menores y detectando acciones de mejora, fundamentales para la mejora continua del sistema.

Aprovechando las auditorias internas sobre el SGC, mas las mejoras aportadas por los responsables de los
distintos procesos de trabajo, se llevd a cabo la actualizacion de todos documentos y registros del SGC, con
el fin de brindarles mayor flexibilidad y adaptarlos a las necesidades vigentes. Durante el 2008 se incorporo
al sistema el Instructivo Prospectiva Tecnoldgica, con sus correspondientes registros.

Entre las rutinas de trabajo del area de calidad, se destaca el procesamiento de los resultados de la encues-
ta de satisfaccion del socio y la preparacion del informe final y las conclusiones del mismo. Dicho trabajo
se llevd a cabo en conjunto con el area de comunicacion. En el mes de abril se elaboré el informe sobre las
encuestas de satisfaccion enviadas a los socios para que evaluaran el accionar de la Institucion durante el
afio 2007. Como resultado final se puede destacar que el indice de satisfaccion del socio resultd muy favo-
rable, similar a los afos anteriores.

Otra de las acciones del SGC es la realizacion de las Revisiones por la Direccion. En el mes de Julio se
llevo a cabo la primera, presentando diversos temas relativos al SGC, como no conformidades y acciones de
mejora, retroalimentaciones y encuestas de satisfaccion al socio, avance de objetivos de gestion, entre los
mas destacados.

En el mes de diciembre, se realizd la 2° Revisidn, tocando los mismos temas, incorporando ademas el
informe final de las auditorias internas, y repasando las conclusiones y los hallazgos detectados durante la
auditoria externa de Re Certificacion.

Retroalimentaciones al socio: durante todo el afio se han recibido una innumerable cantidad de consultas
de los socios. Muchas de ellas terminaron siendo registradas como retroalimentaciones, para su posterior
analisis. El nimero total de retros detectadas durante el 2008 fueron de 225, de las cuales 124 fueron con-
sultas, 19 quejas y 82 sugerencias. Las mismas fueron tratadas y resueltas en su totalidad, ya sea por los
integrantes del area de atencion al socio, o bien, por el area técnica.

Acciones de mejora: los SGC basados en esta normativa proporcionan herramientas de uso interno que
sirven para plantear situaciones, analizarlas y finalmente definir e implementar acciones correctivas o preven-
tivas, las cuales redundan en mejoras sobre los procesos de trabajo, o bien sobre los servicios que la Insti-
tucion brinda a sus asociados. A lo largo del afio se detectaron 165 hallazgos, diferenciados en las siguientes
categorias: 44 fueron no conformidades, 18 fueron observaciones y 95 fueron oportunidades de mejora.
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Como ultima actividad, se mencionan las evaluaciones de desempefio realizadas a los proveedores criti-
cos con que cuenta Aapresid para la realizacion de diversas actividades y la prestacion de servicios al socio.
En este sentido se realizaron dos evaluaciones, la primera con motivo del Congreso (dada la relevancia del
evento y la importancia de contar con proveedores a la altura de las circunstancias en ese momento) y luego
otra de caracter general, considerando el rendimiento del proveedor durante el afio.

2 - Informe de RRHH
Durante el afio 2008 se trabajo en los siguientes temas relativos a la gestion de Recursos Humanos:

Perfiles de Puesto: se realizd una intensa y pormenorizada actividad de revision y mejora de las descripcio-
nes de los puestos de trabajo del Staff.

Para ello se contd con la colaboracién de Daniela Moscatello (Responsable de Gestion de Calidad) quien
realizd entrevistas con todos los miembros del Staff, trabajando sobre las funciones, responsabilidades,
habilidades, conocimientos, experiencia, formacion requeridas para cada puesto, y posteriormente presentd
las nuevas versiones de descripciones de puestos.

Fichas de Personal: con el fin de mantener en condiciones la base de datos de los miembros del Staff, se
trabajé en la actualizacidn de los datos personales y laborales de cada uno.

Evaluaciones de desempefio: en los meses de julio y diciembre se realizaron las evaluaciones de desempefio
de los miembros del Staff. Estas tienen como fin trabajar en conjunto, evaluador y evaluado, sobre cuestio-
nes actitudinales, de rendimiento, de logros y aprendizajes. El propdsito consiste en identificar necesidades
de capacitacion y definir acuerdos de mejora tendientes a superar aquellas situaciones que lo requieran.

Capacitaciones al Staff: durante el afio se realizaron las siguientes actividades de capacitacién, tanto in-
ternas (distadas por miembros del Staff) como externas:

Actividad . . . L Indicador de
Fecha o Destinatarios Capacitador | Lugar | Duracion .
de capacitacion efectividad
Andrés Sylvestre
del 28/01 al | Manejo integra- | Begnis, Nicolas INTA Oliveros 40 Examen final
01/02/08 do de plagas Tettamanti y Juan Oliveros horas de la actividad

Caporicci

B( da d .
:rssqouneasa € Andrés Sylvestre Facundo
P Y Begnis, Daniel Pe-

manejo de re- Acosta y Uso de la he-

28/02/2008 ruzzi, Eugenia Mag- Aapresid | 2 horas
/02/ troalimentacio- ) g , g Mariana P rramienta
. nelli, Joaquin Rabasa
nes via sistema o . | Lopez
. . y Nicolas Tettamanti
informatico
Introduccion a Belén Governo v Juan | Facundo Participacion
11/03/2008 | la gestion de o Y Aapresid | 2 horas | en SGC (ver
. Caporicci Acosta o
calidad auditorias)
, Daniel Peruzzi, Euge-
Especializacion : o g 300 Examen por
Marzo a ) nia Magnelli, Juliana Sancor , .
. en cultivos de , FAUBA horas madulo y tesis
diciembre Albertengo y Andrés Seguros )
granos e aprox. | final
Pasquinelli
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Asoc.
Coop Facul-
: tad de 120
Marzo a , , Facultad Examen
L Ingles Joaquin Rabasa Huma- horas
diciembre de Huma- | . semestral
. nidades | aprox.
nidades (UNR)
(UNR)
Asoc Asoc.
Inglés (Bussi- » Rosa- 130
Marzo a . . Rosarina . Examen
. ness English Juliana Albertengo rina de | horas . ,
diciembre ) de Cultura internacional
Higher) Cultura | aprox.
Inglesa
Inglesa
. 70
Mayo a , . . Profesora | Particu- Examen de
. Ingles Eugenia Magnelli , horas L,
diciembre particular | lar evaluacion
aprox.
Se evaluara en
. Posgrado en Hotel Ly
Junio a . . . ) 100 evaluacion de
- agronegocios y | Natalia Giacomozzi UBA Liberta- o
diciembre . horas desemperio de
alimentos dor .
diciembre
Area Comercial, Joa- | Hugo Buen uso de
quin Rabasa, Juliana | Brunetta la herramien-
Septiemb Albertengo, F d Nextti 132 ta. Plan de
P | mbre CRM ng ac.un o | (Nextting Aapresid a. Plan N
a diciembre Acosta, Florencia - Asoc. horas segmentacion
Sambito, Daniela Arg. De y atencidn
Moscatello CRM) diferencial
Facul- ,
Facultad tad de Aplicacion de
Septiembre | Estadistica y . ) de Agro- 80 conocimientos
. . , Daniel Peruzzi ; Agrono- L
a Diciembre | Biometria nomia de p horas estadisticos a
Coérdoba mia de ensayos
Cérdoba

Remuneraciones: en los meses de abril y octubre el equipo de Coordinadores de Areas trabajo en la revision,
analisis y ponderacidn de cada puesto de trabajo del Staff, asi como el desempefio de su ocupante. Para ello
se utilizo el Manual de Ponderaciones, herramienta incorporada gracias al aporte del consultor Auren,

Esta actividad permite lograr equilibrio interno, considerando responsabilidades a cargo, antigliedad, des-
empefio y reconocimientos.

Modificaciones en el Staff: a fines del afo 2008 Celina Trucco dejoé de ocupar el puesto de Coordinacidn
Administrativa y también de formar parte del Staff, luego de desempefiar funciones durante tantos afos.
Esto se debid a una decision personal motivada por el fin de un ciclo y el comienzo de una nueva etapa con
nuevos desafios por superar.

Esta salida generd necesidades de cambios internos dentro del Staff, las cuales fueron cubiertas en dos
etapas. En primer lugar la Coordinacién Administrativa pasé a ser ocupada por Facundo Acosta, quien hasta

entonces se desempefiaba como Responsable Administrativo y Responsable de Gestion de Calidad.

Por otra parte, Daniela Moscatello asumié como Responsable de Gestidon de Calidad, dejando asi su puesto
de Secretaria de Presidencia y Coordinacion General.
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Asimismo, también dejo la Institucion Melisa Spinarolli, quien ocupaba el cargo de Asistente Contable.

Finalmente, en el afio 2008 se dieron tres incorporaciones: Ana Rea se incorporé como nueva recepcionista,
haciendo equipo con Melina Vaghi. Ademas se sumo Belén Governo para ocupar el puesto vacante de Asis-
tente Contable. Por Ultimo, a finales de afo se incorpord Maria José Pefialver para desempefiarse como la
nueva Secretaria de Presidencia y Coordinacion General.

Desayunos de trabajo: durante el afio 2008 se realizaron 5 desayunos de trabajo. Estos representan un
espacio de interaccién y ambito de intercambio entre los integrantes del Staff, y permiten poner sobre la
mesa inquietudes o problematicas de interés comun para ser trabajadas con el consenso de todos.

Asesoramiento externo: A fines del 2008, luego de contar con una terna de propuestas, se decidié con-
tratar a la psicdloga Marité Ferroni. El propdsito fue de contar con la colaboracion y acompafiamiento de
una persona experta en dindmicas humanas en instituciones que pudiera aportar su valor en mejora de las

relaciones humanas y el ambito de trabajo en Aapresid.

3- Firmas de Convenios / Contratos

Nombre del convenio Objeto Estado Duracion
Convenio Marco Actividades de Coop. Cientifica y Firmado 5 afios
Univ Nacional Noreste - AAPRESID | académica 01/04/2006
s o o | ooy ** [rmasa 1505 {21
Convenio Marco Syngenta - Aacrea realizgr éctivid_ade:? ,conjuntas para } . o
- Aapresid estudio, investigacion, desarrollo, | Firmado 18 dic 1 afio
etc. ensayos de MGS
Convenio Cooperacion Colaborar en difusion de los Agro- | Firmado agosto 3 afios
AAPRESID - Unv. Austral negocios 2006
Acuerdo Individual Pasantia Aplicacién practica de ensefianzas o
UNR - AAPRESID - Patrignani tepéricas i Firmado Feb 08 1 ano
Acuerdo Individual Pasantia Aplicacion practica de ensefianzas o
UNR - AAPRESID - Sanchez tepéricas i Firmado Feb 08 1 ano
Acuerdo Individual Pasantia Apllic.acién practica de ensefanzas Firmado 1 julio 08 | 6 meses
UNR - AAPRESID - Rugora teoricas
CCNu;rd:;::é\g?;a_l :jrst?ntla ?;;:s:;on practica de ensefianzas Firmado Feb 08 1 afio
Acu.erdo Asistencia y Capacitacion Brindar capacitacion y experiencia ) . o
Residencia SD . a profesionales agrénomos Firmado Julio 2007 [ 1 afio
AAPRESID- La Lucia SA
Acu.erdo Asistencia y Capacitacion Brindar capacitacion y experiencia ) . o
Residencia SD . , Firmado Julio 2007 [ 1 afio
AAPRESID- Pablo Moreno a profesionales agronomos
Acu_erdo Asistencia y Capacitacion Brindar capacitacion y experiencia | _. . o
Residencia SD a profesionales agrénomos Firmado Julio 2007 |1 afio
AAPRESID- Varela
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Acuerdo Asistencia y Capacitacion

Brindar capacitacion y experiencia

Aapresid - Lorenzatti

“Manual de Buenas Practicas Agri-
colas e Indicadores” y “Protocolo
de Agricultura Certificada”

Residencia SD 2 profesionales aarénomos Firmado Julio 2007 | 1 afo
AAPRESID- Kuhimann P g
Acuerdo Asistencia y Capacitacion Brindar capacitacién y experiencia
Residencia SD : rofesm:ales ) rényomops Firmado Julio 2007 | 1 afio
AAPRESID- Carretero P )
Acuerdo Asistencia y Capacitacion Brindar capacitacion y experiencia
Residencia SD 5 rofesio:ales 5 rc')nyomops Firmado Julio 2007 | 1 afio
AAPRESID- La Constancia Agro P g
Acuerdo de Voluntades Patrocinar actividades y crear Firmado Marzo
AAPRESID - Banco Galicia grupo afinidad 2007
Carta Acuerdo de Compromiso y Acciones complementarias para firmado Marzo 3 afos
cooperacion AAPRESID - Conin combatir desnutricion infantil 2007
. acciones de cooperacion en .
Convenio Marco de cooperacion tec;olo (a5 et F;rr: Iilcancia en Firmado 5 de nov 1 afios
AAPRESID - Bayer 0915, €tc. "mP 2007
capacitaciéon en RRHH
Firmado 23 d
PAE AAPRESID IP PAE 36976 rmado 23 de NV | 3 Meses
2007
Acuerdo Investigacion y Mejoramiento en uso de Nitrogeno
Desarrollo 2007/08 mediante técnicas de sensores Firmado nov 2007 | ago-08
Profertil - aapresid remoto MAIZ
, Mejoramiento en uso de Nitrégeno
Acuerdo Investigacion y Desarrollo ) . . g . Feb.
2007/08. Profertil - aapresid mediante técnicas de sensores Firmado sept 2007 2008
' P remoto TRIGO
desarrollo de actividad conjunta
Convenio Aapresid - SGS para elaboracion de protocolo de abr-08 abr-12
buenas practicas agricolas
Convenio Marco Pasantia Educativa . mar-08
. , desarrollo de practicas laborales
Aapresid - Facultad tecnoldgica ) , mar-08 prorroga
) educativas, ley de pasantias o
Rosario 1 ano
Protocolo] Asistencia Técnica Prueba de fungicidas, control de
L ) . . ago-08 ago-08
Institucional. Inta - aapresid enfermedades fin de ciclo
Aplicacién practi nsefan
Convenio Marco Pasantia Educativa p,u?aao practllca, de e. >¢ a,z.as mar-08 1 afio
teoricas pasantia area informatica
Convenio Individual Pasantia Aplicacion practica de ensefianzas
Educativa. Aapresid - Fac tecn - A. p, . P . . . jun-08 dic-08
teoricas pasantia area informatica
Alfano Curbelo
Convenio Marco Syngenta Agro desarrollo de actividades que se . o
o, ) . jun-08 1 afo
Division Semillas Aapresid detallan en Anexos
Carta Acuerdo Aapresid - Univ Aconsejar y promover la prospec- U108
Austral tiva empresarial e institucional. ]
“EL AUTOR" concede a “AAPRE-
SID” una licencia exclusiva,
Convenio Licencia Exclusiva perpetua e intransferible
ago-08
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trabaj f junt
Carta Conv Aapresid - CASAFE e aJar.(?n ormg conjunta para
recoleccidn y reciclado de envases | ago-08
- ACTA . ) N
vacios de productos fitosanitarios
I inf -
Conv Marco Aapresid - Bolsa Bahia d'e,sarro ar programas de .m, orma o
cion que abarquen las actividades | ago-08 2 afios
Blanca . .
de las cadenas agroalimentarias
generacién e intercambio de infor-
Carta Acuerdo Nro 1 Aapresid - macion agroecondmica regional, o
, . . . ) ago-08 2 afios
Bolsa Bahia B. nacional e internacional, capacita-
ciones y publicaciones
. j i0 | PAE biologi I
Contrato de Promocion PAE Foncyt ejecucion de L bio oglgs de 48
. suelo y Produccion agraria 16/06/2008
- Lorenzatti meses
sustentable
Convenio Marco Aapresid - Desarrollar actividades conjuntas
Asoc Espafiola Agricultura (estudio, invest capacitacion de jul-08 1 afio
conservacion RRHH)
Convenio Marco y Acta Acuerdo Participacion en régimen de . o
. , jul-08 1 afio
Aapresid - APOSOLO pasantias
Acuerdo Residencia en Siembra Brindar capacitacion y experiencia
. . ) . , 01/08/2008 o
Directa. Aapresid - La Lucia a profesionales agronomos 1 ano
Acuerdo Asistencia y Capacitacion Brindar capacitacion y experiencia
Residencia SD 5 rofesio:ales 5 rényomops Firmado Julio 2007 | 1 afio
AAPRESID - Varela P g
4- Donaciones y contribuciones
DONACIONES APORTES EXTRAORDINARIOS TOTAL
Solicitada $ 94.660,00 $ 28.145,32 $ 122.805,32
Viajes Institucionales | $ 1.000,00 $ 4.300,00 $ 5.300,00
$ 95.660,00 $ 32.445,32 $ 128.105,32

Consideramos DONACION a todo aporte mayor o igual a $1000.-

Las donaciones recibidas por Aapresid podran ser deducidas por el donante del Impuesto a las Ganancias.
Para hacer frente a la Solicitada publicada en los dos diarios mas importantes del pais por el conflicto del
campo se recibieron voluntariamente un total de $122.805,32 por parte de socios y regionales.

Por otro lado se recibieron $5300 de las regionales Necochea y Pergamino para solventar viaje a Roma de
Andrés Sylvestre Begnis y Santiago Lorenzatti por reunién FAO.
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5 - Socios:

Composicion del padrén de socios al 31 de diciembre de 2008, segin las distintas categorias:

Categorias Cantidad
A 531
C 38
E 63
J 74
P 871
Altas:

Durante el 2008 se asociaron 172 personas divididas en las siguientes categorias:

Altas segun categoria

HA mC WE m) mP

3%

Bajas:

Durante el afio se dieron de baja 170 socios, que a continuacion se detallan segln su categoria:

Bajas seglin categorias de socios

HA BC WE m) WP

1% 3%

| 45 |



Informe del Accionar de Aapresid - Memoria y Balance

Los motivos de baja se dan por las siguientes categorias:

v

MOROSIDAD POR PAGO DE CUOTAS: son aquellos socios que sin solicitar la baja se los inactiva
previo reclamo de deuda de sus cuotas societarias.

MOTIVOS PERSONALES / CONFORME: son aquellos socios que por motivo particular piden la baja
guedando conforme con la Institucién y/o agradecido.

MOTIVOS PERSONALES / DISCONFORME: son aquellos que se dan de baja llevandose una ima-
gen negativa de la Institucidn, ya sea por desatencién de Aapresid, o con fundamentos razonables que
lleven a su disconformidad. Esto nos ayudara a mejorar en tales aspectos que se analizaran en cada
caso y prevenir futuras bajas.

Cabe aclarar que aqui no entra cualquier queja o disconformidad sin sentido, donde Aapresid no pue-
de hacer nada para cumplir con el pedido del socio.

NO PERCIBE LOS BENEFICIOS: son los que piden la baja aludiendo a temas irrelevantes, dejando
notoriamente su desconocimiento sobre todos los beneficios de ser socio.

OTROS: Aqui entran los que no expresan motivos por lo que se dan de baja, y todos los demas mo-
tivos que no se encuadren en los items anteriores.

Bajas segun motivo

1%

H ACTUALIZACION EN SISTEMA

B MOROSIDAD EN PAGO CUOTAS

= MOTIVOS PERSONALES / CONFORME

B MOTIVOS PERSONALES /

DISCONFORME

= NO PERCIBE LOS BENEFICIOS

OTROS

RAZOMES ECONOMICAS

Datos de interés:

v

Durante el 2008 se cred de la categoria Socio Internacional con el objetivo de mejorar la atencion a
los Socios actuales que residen en el extranjero.

Socios asistentes al Ultimo congreso: 748 personas son socias (socios +representantes empresas).
Socios participantes a Grupos regionales: 480 socios.

Encuesta de satisfaccion:
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Como dato importante, se destaca que a principio del mes de diciembre se envid a los socios una
nueva version de encuesta, para que evallen los servicios y actividades realizadas por Aapresid du-
rante el afio 2008. Esta vez, y teniendo en cuenta las sugerencias recibidas por los socios en afios
anteriores, las encuestas fueron enviadas a 4 segmentos de socios, a saber:

El primer segmento constd de todos aquellos socios que participan de algln grupo regional y asistie-
ron a alguno de los 3 Ultimos congresos.

El segundo, se trata de aquellos socios que no participan de los grupos regionales, pero si asisti a
alguno de los 3 Ultimos congresos.

El tercero, contempla de socios regionales que no asistieron a los Ultimos 3 congresos, y el ultimo, son
los socios que no participan de las regionales ni de los congresos.

La intencidén de esta nueva modalidad, es que el resultado de las encuestas sea mas representativo
de todo el padrén de socios, para poder tomar acciones de mejora a futuro.

v" Curso CRM:

Decidimos hacer un curso en CRM, para comenzar a implementar una nueva estrategia de comunica-
cion hacia el socio, “diferencial”.

Decidimos hacerlo porque creemos que es la mejor forma de relacionarnos y atender a nuestros so-

cios, entendiéndolos y reconociéndolos como personas diferentes, y que por lo tanto, meren un trato
diferencial.

6- Sponsorizacion:

A continuacion se destaca el ranking de las empresas socias que mas aportaron durante el 2008:

Resumen de las 10 empresas
que mas aportaron en 2008
e
PETROBRAS ENERGIA 5.A..(717E) s
s
NIDERA S.A..(284E) |
YPFS.A.(3863E) |
SYNGENTAAGRO S.A. |
BAYER S.A.(268E) |
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%
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CONVENIOS EMPRESAS COMERCIALES
Convenio Monsanto - Aapresid:

Programa de pasantias en USA: Este programa de pasantias se inici6 a través de un contacto entre Agus-
tin Bianchini (Aapresid) y Emilio Oyarzabal (Monsanto EE.UU.) durante el afio pasado.

El 1 de marzo de 2008, Santiago Rabasa (Pasante de Aapresid) viajo a Brookings, South Dakota (EE.UU.) a
través de este programa, siendo el primero en realizar esta experiencia.

Paul Isakson, Regional Tech Development Manager de Monsanto en EE.UU. es el responsable de cubrir el
programa e hizo un convenio con la Universidad Estatal de South Dakota (SD State University) para que los
Pasantes realicen alli su formacion académica.

Santiago Rabasa participd del trabajo de un grupo que investiga sobre mejoramiento genético de varias es-
pecies con diversas finalidades, entre las cuales estd la produccidn de etanol a partir de biomasa. Asimismo,
durante el verano estadounidense, Santiago trabajo para Monsanto EEUU, bajo la responsabilidad de Paul
Isakson, quien participd del congreso de Aapresid explayando en cuanto al proyecto.

Asi mismo en septiembre, Agustin Bianchini y Joaquin Rabasa, visitaron Brookings, South Dakota, reunién-
dose con los responsables de Monsanto y la Universidad, pautando la continuidad del programa.

Finalmente, luego de realizarse un proceso de seleccidon entre participantes en los programas de pasantias
en el Area Técnica y Residencias en SD, se selecciond a Andrés Patrignani, como proximo representante de
Aapresid en South Dakota.

Convenio YPF - Aapresid:

Producto del reciente acercamiento entre YPF y Aapresid, afloraron nuevas acciones a desarrollar en forma
conjunta durante el transcurso de este afio, y con el objetivo de darle un poco de forma, se las enmarcé
dentro de un convenio.

Dentro de este convenio uno de los objetivos principales es el de organizar capacitaciones en cuatro regio-
nes diferentes y representativas, donde abordar problematicas zonales de fertilidad de suelos y manejo de
ambientes, coordinadas por Agustin Bianchini, de Aapresid y Pablo Poklepovic de YPF.

Las mismas involucran tanto a distribuidores de YPF, como también a socios de Aapresid, donde juntos for-
maran parte de este plan de capacitaciones, con la posibilidad de interactuar y coordinar, futuras acciones
conjuntas como UPA’s, ensayos y hasta reuniones de sus regionales, ya que los ATD (técnicos distribuidores
de YPF) seran 80 nuevos miembros y socios de Aapresid.

Esta es solo una muestra mas, de la relacidn existente con YPF Fertilizantes y de demostrar la intencién de
continuar con las acciones conjuntas que apuntan a alcanzar metas comunes que vayan alineadas con la
vision y estrategia de cada de las partes.

Convenio Syngenta - Aapresid:

Durante el 2007, se realizaron acciones en conjunto que apuntaron a alcanzar metas comunes alineadas con
la vision y estrategia de cada institucion. Estas acciones se centraron en el XV Congreso de Aapresid y tuvie-
ron como protagonistas a las Regionales de Aapresid. Es bajo este marco que se llevo adelante el Concurso
de poster sobre Prospectiva Tecnologia Regional, una Clinica exclusiva de planeamiento estratégico para los
grupos regionales y la Participacién de miembros regionales en paneles del congreso, entre otras acciones.
Este afio la apuesta se redobla, y las acciones se centraran en el las actividades de los Grupos Regionales
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de Aapresid durante todo el 2008. Bajo este acuerdo se busca:

Generar informacién sobre temas especificos y de interés mutuo (para Syngenta y para los productores nu-
cleados en Aapresid), como ser el uso de fungicidas en maiz y girasol, y control de lepiddpteros en el cultivo
de soja, a través de ensayos con Grupos Regionales.

Asociar a la empresa Syngenta al programa de capacitacion anual de los ATRs de los Grupos Regionales Aapresid.
Generar informacion detallada en el marco del Programa de Residencias en SD, a través de la relacion con
los técnicos residentes. Buscando probar nuevas tecnologias en campos de productores lideres y referentes,
estabilizados en el sistema de SD.

Lograr una mayor integracion y participacion mas activa de los ATRs de Los Grupos Regionales en el XVI
Congreso Aapresid, a través de la presentacion de informacion basada en innovacion tecnoldgica.

Con este convenio Aapresid y Syngenta afianzan su relacion en el marco del trabajo con los técnicos de los
Grupos Regionales Aapresid, a la vez que se ve apoyado el desarrollo de las actividades realizadas en el Plan
Macro Regional Aapresid 2008, alineado con el principal objetivo estratégico de la institucion.

Convenio Banco Galicia - Aapresid:

Con el objetivo de continuar brindando beneficios al productor agropecuario, Banco Galicia y la Asociacion
Argentina de Productores en Siembra Directa (Aapresid) ampliaron la vigencia de su convenio de afinidad.

El convenio, vigente desde el afio 2007, permite que los socios productores de Aapresid tengan la posibi-
lidad de acceder a un paquete de productos y servicios financieros con condiciones especiales. Entre ellos
se destacan la Tarjeta Galicia Rural/Aapresid, para financiar maquinaria agricola, hacienda, insumos y
todos los servicios para el campo, y el acceso a los mejores acuerdos de financiacion realizados entre
Banco Galicia y empresas lideres del sector para adquirir maquinarias, repuestos, hacienda, combustibles e
insumos, entre otros, con tasas y plazos preferenciales.

El convenio contempla ademas un beneficio social: por cada compra realizada con la Tarjeta Galicia Rural/
Aapresid, Banco Galicia realiza una donacién a la Fe.D.I.A.P. (Federacion de Institutos Agrotécnicos Privados de la
RepUblica Argentina), institucion que agrupa a 140 escuelas agrotécnicas de todo el pais y a 18.000 alumnos.
Convenio San Cristébal - Aapresid:

Con el objetivo de continuar brindando beneficios al sector agropecuario, SAN CRISTOBAL S. M. de Seguros
Generales y la Asociacion Argentina de Productores en Siembra Directa (Aapresid) firmaron un convenio de
afinidad.

El objetivo de este convenio es acrecentar la relacion mutua; poniendo énfasis en las acciones a seguir en

torno al Congreso Anual. Apoyados en este acuerdo, los clientes de San Cristobal y socios de Aapresid con-
taran con una serie de beneficios.

III - Balance Economico
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