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1.
Convocatoria a Asamblea




Convocase a Asamblea General Ordinaria para el dia lunes 19 de abril de 2010, a las 13:30 hs en
primera convocatoria y 14.00 hs en segunda convocatoria, en el Saléon Auditorio del 5° piso de
la Fundacion Libertad, sita en la calle Mitre 170 de la ciudad de Rosario, para tratar el siguiente
ORDEN DEL DIA:

Primero: Designacidon de dos asambleistas para firmar el acta.

Segundo: Consideracion de Memoria y Balance General cerrado el 31 de diciembre de 2009.
Cuenta de Ganancias y Pérdidas e Inventarios correspondiente al ejercicio N° 21.

Tercero: Resefia de actividades de AAPRESID.

Cuarto: Renovacion de las autoridades de la Asociacidon: Presidente - Prosecretario - Tesorero - 3
Vocales Titulares - 3 Vocales Suplentes - 2 Comision Revisora de Cuentas.

Dr. Gaston Fernandez Palma (Presidente)

Ing. César Belloso (Secretario)

Se recuerda que el articulo treinta y tres del estatuto en vigencia dispone que, de no lograrse quérum a la hora
citada (presencia de la mitad mas uno de los miembros de la entidad), la asamblea se constituira validamente con

cualquier numero de presentes transcurrida media hora de espera.

Condiciones para asistir y votar en la Asamblea: ser socio activo (categoria Premium y Activo) y no adeudar

ninguna cuota social.
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Nomina de miembros de
Comision Directiva de AAPRESID




La Comision Directiva de Aapresid quedd conformada del

siguiente modo:

Miembros restantes de la Comision Directiva

Tesorero: Telmo Trossero
Zona productiva: Sur de Santa Fe

2 NS

Protesorero: German Di Bella
Zona productiva: Rio Cuarto (Cordoba)

Vocal Titular 1: Pablo Lépez Anido
Zona productiva: Santiago del Estero

Vocal Titular 2: German Fogante
Zona productiva: SE de Cérdoba,
Chaco y Formosa

Vocal Titular 3: Pedro Vigneau
Zona productiva: Centro de Buenos Aires

Vocal Titular 4: Juan Carlos Mettifogo
Zona productiva: Sur de Santa Fe

Vocal Titular 5: Javier Amuchastegui
Zona productiva: Centro-Norte de Cordoba

Vocal Titular 6: Daniel Canova
Zona productiva: Sur de Santa Fe,
Centro de Buenos Aires, Entre Rios



Vocales Suplentes Comisién Revisora
de cuentas

mm\l\\i\%._mﬁmm

Vocal Suplente 1: Vocal Suplente 4: Gerardo Salvatori

David Roggero Sebastidn Lance Zona productiva: SO de Buenos Aires
Zona productiva: Zona productiva:
Sur de Cérdoba Tres Arroyos - Buenos Aires

=
= |

e

Roberto Peiretti
Zona productiva: SE de Cérdoba

Vocal Suplente 2: Vocal Suplente 5:
Ricardo Meirovich Edmundo Nolan

Zona productiva: Zona productiva: ? ‘
San Luis Norte de Buenos Aires

L,

Agustin Bilbao
Zona productiva: SE de Buenos Aires

Presidentes Honorarios

Victor Trucco

Jorge Romagnoli

Vocal Suplente 3: Vocal Suplente 6:

José Brizio Diego Heinrich
Zona productiva: Zona productiva:

Centro de Santa Fe SE de Buenos Aires




Miembros de Grupos Regionales (Al 31 de diciembre de 2010)

Grupos Regionales AAPRESID

Grupo

Presidente

Vicepresidente

Bahia Blanca

Maria M. Casali

Rolando Wendrolf

Azul-Tandil Sebastian Gofi

Bolivar Mariano Iturriaga Walter Krol
Cnel. Suarez Daniel Kosterlitz

Direaux Mario Pdveda

Guamini - Caruhé Salvatori Gerardo Nino Bianchi

Necochea

Eduardo Fdez. Palma

Mateo Bosch

Lincoln

Miguel Angel Alvarez

Carlos Van der Straten

Bragado - Chivilcoy

Alejandro Petek

Bernardo Romano

Mar del Plata

Federico Sturla

Lucas Santos

Ramallo

Claudio Caprodossi

Alberto Latour

Pergamino - Coléon

Eduardo Crimella

Edmundo Nolan

Tres Arroyos Jorge Olleta Carlos Martinez

Del Campillo Diana Friz Mariano Cavalleri
Justiniano Posse Javier Orazi Giannacci Juan Alberto
Laboulaye Raul Antonelli Santiago Rubies

Los Surgentes

Sergio Mondino

José Galvano

Monte Cristo

Carlos Martino

Edgar Ramirez

Oliva - Oncativo Ivan Jesus Lubatti Pablo Nigro
Rio II Gustavo Lopez Mariano Granetto
Rio IV Andrés Bernal Alejandro O'Donnell

Vicuna Mackenna

Oscar Gigena

Edgardo Steger

Saenz Peiia

Fernando Giraudi

Enzo Lociski

Charata Walter Fontanellas

Parana Pablo Guelperin Oscar Borgetto
Rosario Jorge del Barro Juan Carlos Isern
San Jorge Hernan Mauro Bacigalupo

Venado Tuerto

Luis Negruchi

Marcos Cayol

La Pampa

Olga Martin

Gerardo Bruni

San Luis

Ricardo Meirovich

Daniel Lusich; Roberto Verges

Coordinador Nodo Sur

Enrique Moro

Coordinador Nodo Oeste

David Roggero
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3.

iembros de Staff

M




Andrés Sylvestre Begnis
Gerente Coordinador
e-mail: sylvestrebegnis@aapresid.org.ar

Juliana Albertengo Andrés Sylvestre Begnis Agustin Bianchini

Gerente Agricultura Certificada Gerente Malezas Gerente Congreso

e-mail: albertengo@aapresid.org.ar e-mail: sylvestrebegnis@aapresid.org.ar e-mail: bianchini@aapresid.org.ar
Movil: (0341) 153117005 Movil: (0341) 156296005 Mévil: (0341) 156296003

Juan Caporicci Nicolas Tettamanti Ezgquiel Schnyder
Gerente Sistema Chacras Gerente Regionales Asistente de Programas
e-mail: caporicci@aapresid.org.ar e-mail: tettamanti@aapresid.org.ar e-mail: schnyder@aapresid.org.ar
Movil: (0341) 153117009 Movil: (0341) 156608956
Secretaria general Sponsorizacion

Maria José Pefalver Andrés Pasquinelli
Secretaria de Presidencia y Directiva Responsable de Sponsorizacion
e-mail: penalver@aapresid.org.ar e-mail: pasquinelli@aapresid.org.ar



Comunicacion

Contenidos Técnicos

Florencia Sambito
Responsable de Comunicacion
e-mail: sambito@aapresid.org.ar

Oficina Administrativa

Facundo Acosta
Responsable Oficina Administrativa
e-mail: acosta@aapresid.org.ar

it

T

Daniela Moscatello
Responsable Gestion de Calidad
e-mail: moscatello@aapresid.org.ar

Maria Eugenia Magnelli
Responsable de Contenidos Técnicos
e-mail: magnelli@aapresid.org.ar

Belen Governo
Responsable Contable
e-mail: governo@aapresid.org.ar

Agustin Alfano
Responsable Tecnologias
e-mail: alfano@aapresid.org.ar

Sponsorizacion

Walter Tanducci
Responsable de Sponsorizacion
e-mail: tanducci@aapresid.org.ar

Cristian Verna
Asistente Contable
e-mail: verna@aapresid.org.ar

Sol Rea
Responsable Legales
e-mail: srea@aapresid.org.ar

Mariana Lopez

Responsable Sistema y Base de Datos

e-mail: lopez@aapresid.org.ar

Esteban Schnyder
Responsable Depésito y Logistica
e-mail: schnydere@aapresid.org.ar

Melina Vaghiy Ana Rea
Recepcion
e-mail: aapresid@aapresid.org.ar



4,
Acta de Asamblea
General Ordinaria 2010




Enla ciudad de Rosario, alos 19 dias del mes de abril de 2010, siendo las 14 horas, se retine
en el piso 5 de la Fundacién Libertad sita en calle Mitre 170 de esta ciudad, los sefiores
socios de la Asociacidon Argentina de Productores en Siembra Directa, debidamente
citados por la Comisién Directiva, conforme a lo resuelto en acta del 15 de febrero de
2010 se constituye la presente Asamblea Ordinaria, de acuerdo con el detalle que figura
a fojas 32, 33, y 34 del Libro de Registro de Asistencia a Asambleas Nro. 1 que representa
al 5 % de los miembros de la Asociacidon con derecho a voto, y conforme a las normas
estatutarias, transcurridas los treinta minutos del llamado a la primera convocatoria, se
hallan en quérum para poder sesionar.

Con presencia del Presidente de Aapresid, el Doctor Gaston Fernandez Palma se procede a
la apertura del acto dandose lectura por Secretaria del orden del dia correspondiente a esta
Asamblea.

Se procede a la lectura de la convocatoria a cargo del Escribano Luis Giraudo quien certifica que se
esta en hora de iniciar la Asamblea.

Primero: El Secretario Ing. Cesar Belloso pone a consideracion el primer punto del orden del
dia: Designacion de dos asambleistas para firmar el acta. A propuesta del Ing., son elegidos el
Sr. Jorge del Barro y el Ingeniero César Belloso. Este punto a consideracion de los presentes,
es aprobado por unanimidad.

Segundo: Consideracion de Memoria y Balance General.

Cuentas de Ganancias y Pérdidas e Inventarios correspondientes al ejercicio cerrado el 31
de diciembre de 2009. El Ing Belloso le solicita al Contador Luis Gritti que expone: “Que
en cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias, la Comisiéon Directiva pone
a consideracion de los asociados la Memoria, Inventario, Estado de Situacién Patrimonial,
Estado de Resultados, Estado de Evolucidon del Patrimonio Neto, con sus notas y anexos,
correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2009.

Que el ejercicio finalizé con una utilidad de $ 55.661,65. Cabe aclarar que si bien el resultado de
la gestién fue positivo en S 268.216,45, existieron movimientos que no implican erogaciones
de fondo por $ 212.554,80, esto comprende entre otros rubros amortizaciones de bienes de
uso, previsién por socios incobrables y previsién por despido. Posteriormente se somete a
consideracion de los presentes este punto, el que es aprobado por unanimidad.

Tercero: El Secretario Ing. Belloso pone a consideracion el tercer punto del orden del dia:
Resefia de las actividades de Aapresid. A continuacion el Ing. Belloso le solicita al Ing. Sylvestre
Begnis, Coordinador General de Aapresid, que exponga sobre las actividades desarrolladas
durante este ejercicio. El Ing. Andres Sylvestre Begnis informa sobre los objetivos institucionales
establecidos para el ailo 2009 y menciona las actividades incluidas en el Informe Institucional
gestionadas por el Grupo de Trabajo Institucional de CD junto con el Staff.

El Coordinador General Ing. Sylvestre Begnis presentd todo el trabajo que se llevé a cabo con
respecto al Planeamiento Estratégico. Se explicé la misidn, la visién y los direccionadores de
valor de la organizacién. Luego se presenté la estructura Organizacional por medio del Manual
de Cargos aprobado en la pasada reunién de Comisién Directiva.

También se presentd el trabajo llevado a cabo en los programas Agricultura Certificada, Regionales
y Chacras. Se mostré el avance realizado en los Programas durante todo el afio 2009.
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Se paso a la presentacion de los datos del XVII Congreso y el Viaje de capacitacién Técnica en EEUU.

Luego se presentd las altas y bajas de socios., retroalimentaciones y encuestas de satisfacciéon
de socios.

El Ing. Belloso como secretario de la Institucion somete la Memoria 2009 a votacién. La misma
es aprobada por unanimidad.

Cuarto: El Ing. Belloso pone a consideracién el cuarto punto del orden del dia: Renovacién de
las autoridades de la Asociacién: Presidente - Prosecretario - Tesorero - 3 Vocales Titulares - 3
Vocales Suplentes - 2 Comisién Revisora de Cuentas.

Se sugiere que Gaston Fernandez Palma siga ejerciendo como Presidente al igual que Maria
Beatriz Giraudo siga como Prosecretario, renovando sus respectivos mandatos.

Respecto al cargo de Tesorero se sugieren que Telmo renueve su mandato.

Para los cargos de Vocales titulares se nombran a Pedro Vigneau, Juan Carlos Mettifogo y
Daniel Canova. Se retiran de sus cargos de Vocales titulares Rogelio Fogante, Gabriel Pellizzon
y Ronald Kuhlmann.

Se propone como Vocales suplentes a: David Roggero, Eduardo Nolan, Ricardo Meirovich y
Sebastian Lance.

Por ultimo se propone que Gerardo Salvatori y Roberto Peiretti forme parte de la Comisién
Revisora de Cuenta.

ElIng. Cesar Belloso somete esta propuesta a deliberacion de los presentes, la cual es aprobada
por unanimidad. La Comision Directiva de Aapresid queda integrada por: PRESIDENTE: Gaston
Fernandez Palma, VICEPRESIDENTE: Ing. Martin Ambrogio, SECRETARIO: Ing. Cesar Belloso,
PROSECRETARIO: Ing. Maria Beatriz Giraudo, TESORERO: Ing. Telmo Trossero, PROTESORERO:
German Di Bella, VOCALES TITULARES: Ing. Pablo Lopez Anido, Ing. German Fogante, Ing.
Pedro Vigneau, Ing. Juan Carlos Mettifogo, Ing. Javier Amuchdstegui, Ing. Daniel Canova,
VOCALES SUPLENTES: Ing. David Roggero, Ing. Ricardo Meirovich, Ing. José A. Brizio, Ing.
Sebastian Lance, Ing. Edmundo Nolan, Ing. Diego Heinrich.

COMISION REVISORA DE CUENTAS: Ing. Gerardo Salvatori, Ing. Roberto Peiretti, Ing. Agustin
Bilbao, Presidente Honorario: Dr. Victor Trucco, Ing. Jorge Romagnoli.

El Dr. Fernandez Palma tomd la palabra y comentd que estd muy conforme con el mandato
gue ha concluido y agradecid la confianza que se ha puesto en su reeleccion.

Habiéndose tratado la totalidad de los puntos del orden del dia, y siendo las 17:00 horas, se
levanta la sesion, firmando a continuacién el Sr. Secretario Ing. Cesar Belloso, y el asociado
Jorge del Barro.
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9.

Palabras del Presidente




Pasé muy rapido el tiempo de mi mandato, tal vez por lo intenso de esto dos ultimos afios.

Comenzé mi gestidn con el grave conflicto de “la 125”, eso implicd adoptar una postura que
Aapresid nunca habia tenido, en el aspecto politico sectorial. Encolumnados con la mesa de
enlace, participamos en reuniones con AACREA, y con la Facultad de Agronomia de la UBA,
en la construccion de un “ladrillo” para aprender sobre el conflicto, y tener alternativas al
“pigquete” Mas alld de las circunstancias devenidas, hubo algunos-pocos cuestionamientos,
exigiendo dar un paso mads adelante lo que implicaba un grado de riesgo -somos una ONG-
que no estuve dispuesto a asumir. Desde lo posible, nuestra labor fue intensa, comprometida,
con alta exposicion medidtica, y financieramente muy costosa. Hicimos todo lo posible para
gue cada socio se sintiera respaldado en el conflicto. En concordancia, ejecutamos un trabajo
de comunicacién muy importante, sostenido en su totalidad por la propia institucion, y que a
posteriori utilizaron todas las voces del sector.

Los ecos de ese tiempo se replicaron con la actualizaciéon de nuestro Plan Estratégico 2009-
2011. Concluido el ejercicio del Planeamiento, el foco estara puesto en la consolidacion de
Aapresid como institucién, lo que incluye también su insercidn en el escenario Nacional e
Internacional, como REFERENTE TECNOLOGICO.

Definir, implementando, el Manual de Cargos, como parte conclusiva del Planeamiento
Estratégico, es definir en gran parte la esencia de la participacién en Aapresid, en sus distintos
estamentos con fuerte involucramiento. Implica que, quienes hoy asuman el compromiso
de ser parte de la Comisién Directiva, y o participacién y direccidon de sus Programas deben
asumir, las responsabilidades que ello conlleva.

No quiero dejar de mencionar que para poder concretar esta tarea ha sido fundamental el
apoyo del Comité Ejecutivo, la Comisién Directiva y de un Staff comprometido y eficiente. Sin
ellos, nada de esto hubiera sido posible. Va mi agradecimiento por estos dos aifos transcurridos
esperando sepan disculpar los errores cometidos. Es parte del hacer.

Gastén Fernandez Palma

Presidente Aapresid
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Desde sus inicios, nuestra institucion ha ido creciendo al paso de la innovacion y el
entusiasmo, primero, de un pequefio grupo de pioneros, luego, el de una verdadera sociedad
de agroinnovadores trabajando por el desarrollo sustentable.

La Siembra Directa fue el punto de partida de cada una de las acciones que fue llevando a
cabo Aapresid y el nicleo de la misién y la visién de la institucion. Al ritmo de las innovaciones
tecnoldgicas, el impetu de la organizacion fue amplidndose en la innovacion institucional y
cultural, llegando cada vez mds lejos en su alcance.

Tiempos complejos e inciertos como los que atravesamos durante 2008 y 2009, desde el
conflicto del campo hasta la crisis mundial, nos exigieron mas que nunca un rumbo claro. Dos
afios después del ultimo ejercicio de Planeamiento Estratégico (PE), se hacia imperiosa una
revision del mismo, considerando ademas los proyectos que, como Agricultura Certificada y
Chacras Experimentales, aparecian en el horizonte.

El PE es un trabajo clave en el cual se explica hacia donde se quiere ir y, lo mds importante,
como se llegard. Para acompanarnos en tamaiia tarea, los miembros de la Comisidon Directiva
de Aapresid decidieron contratar a Rodrigo Ramirez, en representaciéon de la Consultora
Anticipa. En conjunto con ellos y con otros Socios referentes comprometidos con la tarea, asi
como el Coordinador General de Aapresid, en Diciembre de 2008, se realizd el primer ejercicio
gue consistié en entender:

1. ¢DONDE ESTA EL VALOR DE AAPRESID?
2. ¢QUE DIRECCIONA EL VALOR?

3. ¢COMO ESTRUCTURAMOS LA CAPTURA DE ESE VALOR?

1. ElValor de Aapresid

Se trataba de buscar en dénde estaba el tesoro de Aapresid, y la respuesta que surgié de una
reflexion e intercambio intensos fue: en ser “referente tecnoldgico”. La palabra “Tecnologia”,
aplicada a Aapresid se conviene en su capacidad de entender y aplicar la “légica” de la técnica.

En este sentido queremos ser REFERENTES TECNOLOGICOS, que implica ser:

A1 Top of Mind del imaginario colectivo de un problema a resolver del sector de la
produccidn agropecuaria.

/1 Referente del expertise en la materia.

A Lugar donde se buscan las ideas, la metodologia, las herramientas, los modelos vy la
forma de organizarse.

A1 Un atractivo para seguir perteneciendo.
21 No exclusivos a los sectores directamente relacionados.

/1 Polo de atraccion de talentos.
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2. Lo que direcciona el valor en Aapresid

En el ejercicio grupal de planeamiento, se pudieron establecer los siguientes direccionadores
de valor para la institucion:

GESTION DEL CONOCIMIENTO: Generar ventajas competitivas a partir de las experiencias
obtenidas, dejandolas en el ADN de los sistemas de la organizacion.

GESTION DE LA INFORMACION: Obtener, analizar, alinear, actualizar vy filtrar la informacion
para obtener el provecho real de esta transversalmente en toda la organizacion.

VELOCIDAD: puede ser critica para la obtencién de buenos resultados en las decisiones
estratégicas.

ADAPTABILIDAD: El gran desafio para las empresas actuales que se quieren proyectar al
futuro, es poder cambiar la estrategia cuantas veces sea necesario sin alterar 6 para mejorar
los resultados.

TEJIDO Y GESTION DE REDES: Las redes proporcionan formas de alianzas, sociedades,
coopetencia (cooperacion y competencia simultanea) generando un gran valor en los modelos
de negocios.

INNOVACION: generar valor a partir de ideas creativas, que permitan generar diferenciacion
dentro de la organizacién.

PROCESOS: Son los que permiten capturar el conocimiento tacito de la organizacion y
transformarlos en conocimiento explicito.

DESARROLLO TECNOLOGICO: Diferenciacién en base a tecnologia e innovacién.

GESTION DE PERSONAS: Es necesario tener en la organizacién esquemas de trabajo que
permitan determinar claramente cudles son las necesidades y ademads, tener planes y
sistemas de preparacion y desarrollo de las personas. Es importante considerar y poner foco
en la gestion de talentos.

REPRESENTATIVIDAD / IMAGEN: Generacion de valor a través de lo colectivo y el
posicionamiento en un segmento determinado. Requiere gran desarrollo de la capacidad de
comunicacion, asi como el desarrollo de redes de contactos e influencia.
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3. éGestion por temas o gestion por proyectos?

A estos direccionadores de valor se les opusieron los proyectos en los se encuentra embarcada
Aapresid, esto es, Agricultura Certificada, Chacras Experimentales, el Congreso, las residencias
a campo, los eventos propios y de terceros, los ensayos, las publicaciones, la interaccién
con la red CONIN, con FEDIAP, por mencionar algunos. De ese complejo cruce, surgia una
pregunta: La estructura actual de Aapresid, funcional, piramidal, de gestion por temas, ées la
adecuada para los proyectos que apuntan a crear valor? Entonces parecia légico plantear que
hay que hacer “gestién por proyectos”, redundando la respuesta en cambios organizacionales
profundos, en los que ya nos encontramos trabajando.

Uno de los cambios fundamentales propuestos fue el de crear una metodologia de participacion
de los socios en la Institucién: “ligar” fuertemente a cada uno de los socios comprometidos,
con proyectos especificos que son de su interés y los motivan como para dedicarles tiempo y
esfuerzos. Porque los verdaderos “mandantes” de Aapresid, son los Socios.

En 2010 se comenzé a trabajar desde la Gestidn por Programas.
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Programas:
Agricultura Certificada,

Regionales y Chacras
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Campos Certificados y en proceso de implementacién

Agricultura Certificada ya es una realidad. Hemos logrado convertir una idea en proyecto
y ese proyecto en acciones concretas y certificados en manos de productores. Son 9 los
establecimientos que estan certificados bajo AC:

La Madrugada (Guillermo Cabrini).
- Estancia Caldenes (Caldenes S.A).
- La Beba (Grupo Romagnoli).

- LaJuana (Grupo Romagnoli).

- La Victoria (Grupo Romagnoli).

- La Bélgica (Grupo Romagnoli).

- La Seccidn (Grupo Romagnoli).

- La Lucia (Grupo Romagnoli).

- Campo Amuchastegui ( Tecnocampo)

El equipo del establecimiento “La Madrugada” de
Guillermo Cabrini, el primero de AC.

La Estancia “Caldenes” también tiene equipo.
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Jorge y Viviana Romagnoli junto a Santiago Lorenzatti.

Equipo de Tecnocampo.

Estos 9 establecimientos totalizan algo mas de 22.000 has. Mientras tanto, unas 80.000
has mds se encuentran en implementacion, es decir, los productores estan organizando
sus establecimientos y la informacion generada de manera de lograr en un futuro cercano
la certificacién de los mismos. Muchos de los productores que estan en el proceso, han
solicitado la ayuda de los Asesores que Aapresid sugiere para que puedan guiarlos durante
esta etapa. De esta manera ya estdn todos los actores en juego: Productores, Asesores,
Empresa Certificadora y Aapresid.

Siguiendo el plan de accidn, y para incrementar el intercambio de experiencias y alentar a
los productores de los campos en implementacidn, se realizé un taller de “Productores AC”
el pasado 30 de septiembre en Monte Buey. Durante esta jornada miembros del Staff de
Aapresid expusieron las caracteristicas del sistema ACy luego se dio espacio a la presentacién
de cada uno de los casos. Maria Laura Droffa comenté las vivencias de La Madrugada, Gustavo
Soto las de Estancia Caldenes y Daniel Peruzzi las experiencias de Grupo Romagnoli. De esta
manera, el intercambio fue muy bueno y fructifero ya que los productores que estdn en
implementacién pudieron disipar todas las dudas, pre-conceptos y ver con ejemplos reales
como llevar adelante la certificacién.

Visitas AC a Grupos Regionales Aapresid y Grupos CREA

Desde mediados de afio se han intensificado las visitas del programa AC a los Grupos
Regionales y Grupos CREA que asi lo solicitasen. Esta interaccién se basa en la voluntad de
difundir el sistema AC entre los socios mas allegados a la institucion y asimismo, invitar y
motivar a los socios de instituciones amigas como AACREA a sumarse y emprender junto a
nosotros el camino de la calidad con AC.
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En este sentido, Santiago Lorenzatti, Director Adjunto del programa AC brindé charlas sobre
esta idea en distintas jornadas organizadas por los Grupos Regionales de Aapresid: Los
Surgentes-Inriville y Vicufia Mackenna, Bolivar.

Asimismo, Juliana Albertengo, Gerente de Programa AC, visit6 distintos grupos de productores.
Tal es el caso de la visita al Grupo Regional Necochea, en la cual también participd Alejandro
Nardone, Asesor de AC de la Estancia “Caldenes”. Alli, Nardone comentd las experiencias
vividas durante el proceso de
implementacién, evacud algunas dudas
sobre el sistema de gestion de calidad y
brindé ejemplos concretos al grupo. Al
listado de Regionales visitadas le sigue el
Grupo San Jorge, Tandil-Azul y reuniones
con Grupos CREA de Tandil y Arroyo de
los Huesos. Junto a Nicolas Tettamanti,
Gerente del Programa Regionales,
Albertengo visitd el Grupo CREA Las
Petacas y el flamante Grupo Regional
Aapresid Adelia Maria; asi como también
a la Regional Laboulaye.

Durante los primeros dias de
Septiembre Aapresid estuvo presente
en el Congreso CREA. El mensaje del
stand institucional fue la difusién de los

programas Chacras y AC. i ST
Regional Aapresid Vicufia Mackenna.

Presencia Internacional de Agricultura Certificada:

Workshop organizado por IDB UNEp

El 25 y 26 de enero de 2010, Juliana Albertengo participé de un Workshop organizado por
IDB UNEp sobre “Assessing Challenges for Implementation of Biofuels Sustainability Criteria”,
en Washington DC. En el mismo se discutieron mecanismos de certificacion, verificacion,
indicadores y mercado. Asimismo las oportunidades y amenazas de los biocombustibles y
la sustentabilidad a futuro. Los miembros de los diferentes paises presentes expusieron sus
puntos de vista y los inconvenientes logisticos que cada pais podia llegar a tener.

Bruselas y Holanda, Marzo de 2010

Del 21 al 26 de Marzo, Agustin Bianchini participd de un simposio organizado por Monsanto
en Bruselas y de reuniones varias en Bruselas y Holanda, con el objetivo de difundir y generar
oportunidades de crecimiento del proyecto de Agricultura Certificada (AC) de Aapresid.
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Reunidn con nuevo Consejero Agricola de la Embajada Argentina ante la UE.

Se realizd una reunidn con Gastédn Maria Funes, nuevo Consejero Agricola, que ocupa el
lugar del Lic. Gustavo Idigoras, y con la Ing. Gabriela Falco (asesora en temas agropecuarios
de la Embajada). Se hizo una breve presentacion de ACy luego se comentaron los préximos
pasos a seguir para presentar AC ante el DG TREN para lograr el reconocimiento de dicha
iniciativa por parte de la EU, frente a la Directiva de Energias Renovables. Se establecié
un excelente vinculo, con el compromiso de mantenerlos informados sobre los avances
en la materia.

Reunidn con Director Ejecutivo de FEFAC

Se realizé una reunion con Alexander Doring, Director Ejecutivo de la Federacion Europea de
Alimentos Balanceados (FEFAC)

Se le comentd a Alexander que hay una invitacién para participar en Mayo, en la 32 Conferencia
de Agricultura Sustentable de SAI Platform (formada por empresas como Coca-Cola, Kraft,
Nestlé, Unilever, etc), a lo que dijo que era una iniciativa muy importante, pero que esta
generando su propia iniciativa de sustentabilidad.

PARTICIPACION REUNION CAAPAS. 21 Y 22 JUNIO

El Ing. Santiago Lorenzatti, Director Ejecutivo del Programa Agricultura Certificada realizo la
presentacion del Programa AC. Explicitd la propuesta de participar con una presentacion de
AC en el 5°WCCA en Brisbane, Australia en 2011, contando con el apoyo de CAAPAS.

Reunién con DG TREN

El Ing. Bianchini participd de una reunidn con el Dr. Ron Van Erck, Oficial de Politicas y
Promocion de Energia Renovable de la Direccion General de Transporte y Energia (DG-TREN)
de la Comisién Europea (CE), en la que ademas participaron Gaston Maria Funes (Agregado
Agricola de la Embajada) y Gabriela Falco. Durante la reunién se hizo una presentacion de
AC, que recibié muy buenos comentarios de parte de Van Erck. Posteriormente, se llevaron
una serie de preguntas con respecto a la presentacidon de AC para cumplir con la Directiva de
Energias Renovables de la UE (EU-RED).

Reunién con Myrtille Danse

Se realizé una reunidn con Myrtille Danse, de la Universidad de Wageningen, quien esta
coordinando un proyecto para desarrollar el marketing de AC en la UE, y que fue presentado
por la Embajada de Holanda en Argentina.

Durante la reunién se describieron los cambios experimentados en el Ultimo afio en AC,
buscando mayores beneficios para los productores certificados a través de las empresas de
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insumos. También se menciond que los compradores europeos que demostraron tener interés
no llegaron a concretar operaciones.

Reunidn por Red de Huella Hidrica (Water Footprint Network)

Se llevd a cabo una reunién con el Dr. Arjen Hoekstra, Director Cientifico de la Water Footprint
Network, y profesor de la Universidad de Twente en Enschede, Holanda. Durante dicha
reunion se hizo la presentacion de AC.

Luego, el Dr. Hoekstra solicité informacion cientifica para avalar los beneficios de la SD y AC
en cuanto a mejoras en la eficiencia de uso del agua (reduccién de la erosién y escurrimiento,
evaporacion, almacenaje, etc).

La participacién de Aapresid en el Simposio de maiz RR fue muy valorada por los organizadores
del evento.

39 Conferencia de Agricultura Sustentable

Agustin Bianchini participd y disertd en la 32 Conferencia de Agricultura Sustentable, que se
realizé del 10 al 12 de Mayo de 2010 en Bruselas, Bélgica. Dicha conferencia fue organizada
por la SAI Platform (Sustainable Agriculture Initiative), que es una iniciativa de empresas
multinacionales de alimentos que promueve practicas de produccidén sustentables. Esta
fue una excelente oportunidad para presentar el Programa AC y establecer contactos con
empresas claves de sector agroalimentario, con vista a incrementar la captura de valor por
parte de los productores certificados.

ACy los biocombustibles

El pasado 17 y 18 de noviembre se llevé a cabo en San Pablo, Brasil, un workshop
organizado por Ecofys, una compaiiia europea lider en consultoria en el campo de las
energias renovables, eficiencia energética y cambio climatico; y Winrock International,
una organizacién sin fines de lucro que trabaja mundialmente en pos de la sostenibilidad
econdmica, ecoldgica y social.

EcofysyWinrockrealizaron este evento como unaactividad soporte de su proyecto de desarrollo
de informacidn base y de metodologia para reportar requerimientos para biocombustibles a
la Unién Europea en el marco de la Directiva de Transporte y Energias Renovables (EU-RED).

Tanzania, Indonesia y Brasil fueron los 3 workshops regionales organizados mundialmente
y Aapresid participé del ultimo. El principal objetivo de los talleres fue revisar los datos
recogidos, como parte de este proyecto, y obtener retroalimentacion de los actores principales
de cada pais de interés y metodologias de monitoreo. Los talleres no tenian la intencién de
examinar cuestiones amplias, si los biocombustibles son buenos o malos, sino mas bien
discutir publicamente la obtencidn y la evaluacién de los datos disponibles de los paises que
exportan o se espera que exportaran biocombustibles / materias primas para biocombustibles
a la Unidn Europea (UE).
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¢Qué es Sistema Chacras?

EsunSistemadetrabajo pensado para el Desarrollo de Tecnologias Agropecuarias Sustentables,
ajustadas a las condiciones particulares de los diferentes ambientes y sistemas de produccion,
y para la Capacitacion y Transferencia a los usuarios de las mismas.

Objetivo:

Adaptar el conocimiento y las tecnologias disponibles de una agricultura sustentable, a las
necesidades productivas concretas de una regién agro-ecoldgicas.

Chacras existentes:
* Proyecto Chacra San Martin. LRS
e Proyecto Chacra El Rocio. Copra
e Proyecto Chacra Neuquén.
e Proyecto Red NEA de Soja.
* Proyecto Chacra Inriville. LRS
Miembros del Equipo:

A partir del mes de Agosto de 2010, el Ing. Juan Pablo Caporicci asumié como PM del Programa
Chacras. Debido al cambio de gerencia del Programa muchos de los objetivos previstos no
pudieron ser cumplidos en su totalidad por el tiempo en que el Programa no coto con una
persona que coordine las actividades.

e Martin Ambrogio (Director adjunto)

e Juan Caporicci (Gte. Programa)

e Rodolfo Gil (Responsable Técnico)

e Guillermo Peralta (Coordinador técnico zonal)

e Cristian Salomén (GTD Chacra San Martin)

e Gustavo Vidal (GTD Chacra El Rocio)

e Mariano Dietrich (GTD Chacra Campana Mahuida)

e Marcos Rodrigué (GTD Chacra Inriville)

e German Fogante (Directivo colaborador del Programa)

e Diego Heinrich (Directivo colaborador del Programa)
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Estructura de Proyectos 2010:

Proyecto: Consolidacién del Sistema Chacras y protocolizacién de la operacidn en red.
Resumen Ejecutivo del Proyecto

El proyecto se concentra en lograr el funcionamiento efectivo y organico de las primeras
chacras del sistema. Esto incluye mejorar todos los procesos referidos al seguimiento de los
protocolos de cada una de las chacras en marcha, gestionar las actividades de los Gerentes
Técnicos de Desarrollo de cada una de las mismas, para asi informar e interactuar con los
socios fundadores (“duefios de las chacras”) acerca de la marcha de cada uno de los proyectos
(chacras).

Por otra parte es necesario desarrollar un sistema de seguimiento y control de los
prestadores de servicio en cuanto a la coordinacion del sistema (R. Gil y G. Peralta) para
cumplir con los compromisos asumidos, no generar desvios presupuestarios y conocer la
marcha técnica de cada uno de los proyectos.

Principales actividades:

Armar un cronograma de visitas a las chacras y responsables de las mismas. Y los
informes correspondientes.

— Trabajar en lo avanzado en digitalizaciéon con Anticipa en cuanto a incorporacion y
seguimiento de chacras, ajustarlo a condiciones de trabajo entre coordinacién técnica
e institucional. Mapit.

— Realizar de reuniones trabajo orientadas a la mejora de los protocolos y el trabajo en
cada chacra, con los GTD y la coordinacion del sistema.

— Cumplir con la estrategia de difusidén del Sistema Chacras.
e Comunicar acciones concretas.
e Panel en el congreso.

e Pagina web.

Proyecto: Expansion de la red de Chacras.
Resumen Ejecutivo del Proyecto

El proyecto se centra en la expansion territorial de la red del Sistema Chacras. Esto implica
la creacion o fundacién de nuevas Chacras en diferentes zonas del pais.

Por otro lado también esta orientado a retroalimentar el proyecto de Consolidacién del
Sistema y Protocolizacion de la operacidén en red, ya que son mutuamente dependientes en
cuanto a la construccion de una red.
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Un punto importante es la identificacién de los Grupos Regionales como un foco de accidn
en cuanto a la generacién de nuevas chacras, por lo que se debe establecer una estrategia al
respecto.

Principales actividades:
Gestion para la formacion de nuevas chacras con interesados.
— Grupos regionales Aapresid.

— Grandes Empresas de Produccién (Los Grobo, MSU, Adecoagro, otras empresas
posiblemente interesadas).

— Gobiernos provinciales.

— Otros grupos de productores o instituciones (CREA).

CHACRA INRIVILLE- CORDOBA

Resumen Ejecutivo del Proyecto Inriville

Se esta diagramando un esquema de diagndstico ambiental, con el objetivo de conocer mejor
las limitantes de los ambientes de trabajo, para luego intervenir con diferentes cultivos,
rotaciones, esquemas de fertilizacién, encalado para corregir el sodio sub-superficial, etc.,
con foco en generar un sistema de produccién rentable y sustentable para esos suelos.

FINALIDAD
Ajustar modelos agricolas empresarial y ambientalmente sustentables sobre suelos clase Vle
OBIJETIVO GENERAL

Evaluar estrategias de planificacion y manejo integral de los cultivos que permitan incrementar
la productividad agricola de suelos clase Vle

LINEAS DE DESARROLLO 2010

1. Caracterizacion climatica inicial

Objetivo: Analizar ventanas criticas y dptimas para ubicaciéon de los cultivos, que permitan:
-Disefiar distintas alternativas productivas (rotaciones).

-Avanzar en el entendimiento de las relaciones suelo-clima-cultivo en ambientes clase VI
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2. Caracterizacion inicial de ambientes edaficos

Objetivo: Diferenciar y caracterizar ambientes edaficos en los lotes del sector rio Carcaraia
que permitan:

-El disefio basico de la localizacién los ensayos y bloqueos

-Avanzar en el entendimiento de las relaciones suelo-clima-cultivo en ambientes clase VI
(grado y tipo de limitaciones, efectos sobre los cultivos).

3. Evaluacion de rotaciones
Objetivos:

-Evaluar comportamiento-estabilidad-rentabilidad de rotaciones sobre lotes con predominio
de suelos clase VI

-Evaluar efecto mejorador de las rotaciones sobre suelos clase VI

A partir de la discusion surgida en el taller de inicio y de los andlisis edafo-climaticos previos,
se propone la evaluacion de las siguientes rotaciones:

a) TRIGO/SOJA 22 (TESTIGO)

b) SOJA 12 - SORGO 12

c) MONOCULTIVO SOJA 12

d) MAIZ 12 - SOJA 12 - TRIGO/SOJA 22
e) MAIZ 12 - TRIGO/SOJA 22

f) TRIGO/MAIZ 22 (T/MZ2A -SOJA 12 ?: de acuerdo a momento en que se desocupe lote)

4. Aplicacion de enmiendas. Efectos e interaccidn con la rotacion
Objetivos:

-Evaluar a escala los efectos a corto plazo y residuales de la aplicaciéon de enmiendas sobre los
cultivos integrantes de cada rotacion.

- Evaluar el efecto combinado de la aplicacién de enmiendas y la rotacién sobre las
propiedades edaficas al término del periodo (minimo 4 afios)

Hipétesis:

La aplicacién de yeso permitira disminuir los niveles de sodio del complejo de intercambio a
profundidad (mas de 20cm), mejorando las condiciones fisicas del suelo e incrementando la
profundidad de enraizamiento y productividad de los cultivos.
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Los efectos mejoradores de la aplicacion de enmiendas sobre el suelo seran mas notorios en
rotaciones de mayor intensidad (efecto aditivo).

5. Métodos de aplicacidon de enmiendas. Dosis de respuesta.
Objetivos:

- Comparar la efectividad y tiempo de accién de distintos métodos de aplicaciéon (inyectado
subsuperficial, al voleo, incorporado con rastra).

- Evaluar efecto de subsolado (implemento sin yeso).
- Encontrar dosis de respuesta a aplicacidon de enmienda, sobre cultivo y suelo.

- Analizar la respuesta de los cultivos a distintas dosis de enmiendas para evaluar la factibilidad
de la practica.

Hipdtesis:

La inyeccion profunda de yeso permite acelerar el mejoramiento de las condiciones fisicas del
suelo con un minimo impacto negativo con respecto a la aplicaciéon al voleo o la incorporacién
con rastra.

Es posible implementar dosis de enyesado que resulten rentables a corto y mediano plazo.

CHACRA SAN MARTIN-CHACO- FORMOSA
HIPOTESIS DE TRABAJO:

1. Las condiciones ambientales y la oferta total de recursos permiten la implementacion de
sistemas agricolas de doble cultivo estival estables.

2. Sistemas de doble cultivo resultan mas eficientes en el aprovechamiento de los recursos
agua y radiacion.

3. Sistemas de doble cultivo con maiz temprano pueden aprovechar de forma mas eficiente
la “ventana ambiental” de noviembre (C4) y constituir una alternativa frente al sistema
tradicional “Soja IP-Maiz de 22",

4. Resumen Ejecutivo del Proyecto San Martin

5. El proyecto persigue el mantenimiento y continuidad de las actividades de la Chacra
San Martin, ubicada en el NE del Chaco / SE de Formosa en la actualidad, de la empresa La
Redencidn Sofro.

6. La chacra se propone aumentar la eficiencia del uso de los recursos ambientales para la
intensificacion de las rotaciones, a través de la utilizacion de dobles cultivos estivales, con el
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uso de soja, sorgo y maiz en siembras inverno primaverales, intercalando diferentes sucesores

en siembras de diciembre / enero.
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grano grano grano
g o
el + 9934 Kg/ha
| 2348 Kg/ha — . n%
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grano grano m=—D 7539 Kg/ha
= grano
T
“Composicion y costo o8 sinesis. Loomis y Connar, 1“2-’- - -
Flanal y Kiniry, 1695)—-» 300y y 142 gluccsarion g grano 8902 Ka/ha
X ! - | 4263 Kg/ha g
Saja w2 | e | s L _grano _ grano
Maiz 22i1,21) | 44303 | 100227 B ———
Agosto Manos 50% ci\‘ma 50% Menas S&RMM 50%
I Esperar recarga | I Siembra I I Esperar recarga “ Siembra I
Pcio a Menos 50% Miz 50% Menos 50 Mds 50%
;a:t::mm | Esperar recarga I I Siembra ] I Esparar recanga | I Siambra |
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a 10 octubre
Pasar a Pasar a
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de octubre 9efPeca ) defpoca §
Sembra Soja Fetraso da cosecha Siembra Maiz
Cultivo de  LJagicembns siembra de 2+ a mibs de anann
a3 mdiudoa da Tabram
Siembra de d
¥ | \ 4
Cambio de Carmbso de
secusncia: Maiz secuencia. Soja
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CHACRA CAMPANA MAHUIDA- NEUQUEN

Resumen Ejecutivo del Proyecto Campana Mahuida

El proyecto persigue establecer una chacra en la provincia de Neuquén, apuntando al desarrollo
de tecnologias que permitan aumentar la produccién primaria en ambientes especificos,
relacionado a la produccién pastoril. El mismo tiene un horizonte temporal de 3 anos. Los
costos principales seran solventados por el estado provincial a través de su “Programa Mas
Produccion Primaria”.

— W\
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Objetivos y metas:

Objetivos Metas

- Formalizar la relacion

1. entre las partes
interesadas.

Desarrollar sistemas

productivos sustentables en - Conformar la Chacra

conjunto con la provincia Campana Mahuida

relacionado a la produccidn de y la Red de Ensayos

forrajes. Territoriales.

- Desarrollar el plan de
accion técnico.

2. - Seleccidn y contratacion
del RTD.

Generar un técnico con

expertise en el manejo de las - Capacitarlo (que haga la

situaciones problema. maestria)

- Crear ambitos
de intercambio
de informacién y

3. presentacion de
resultados.

Difundir las tecnologias

adaptadas a los productores - Generar relaciéon

zonales. con INTA local y otras

instituciones para
potenciar los canales de
difusion.

- Integrar y fomentar la
4. participacidon de empresas

sponsors del proyecto.
Crear un ambito de

Agronegocios que permita - Fomentar la participacién
desarrollo local. de otros actores de
expertise en la materia.
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CHACRA EL ROCIO- MERCEDES

Resumen Ejecutivo del Proyecto

La chacra se propone para resolver la viabilidad econémica y productiva de los denominados
por ellos “otros cultivos” (soja, maiz, trigo, sorgo, etc.), dado a que su actividad principal esta
asociada a la produccidn de arroz y a la ganaderia de cria y recria.

En este marco la empresa viene trabajando desde hace unos 5 afios en éstos otros cultivos
sin éxitos productivos ni econdmicos, por lo que se decide avanzar en la chacra con el fin de
viabilizar su produccién.

Lineas de Desarrollo El Rocio, Mercedes, Corrientes:

Diferenciacidén de ambientes.

Sistematizacién para disminuir riesgo de encharcamiento.

Evaluacidn, ajuste y seguimiento de rotaciones segun ambiente:

Ajuste de manejo de cultivos de acuerdo a objetivos de cada ambiente (Lineas especificas):
Ajuste de ciclos de cultivos de acuerdo a rotacién

Eleccion de genotipos

Ajuste de arreglo espacial

Ajuste de paquete nutricional

Otras practicas

Diferenciacidn de ambientes:

Se busca evaluar beneficios de manejar lotes subdividiendo por ambientes (lle vs Illws).

Analizar si utilizar rotaciones y manejos diferentes de acuerdo al ambiente en un mismo lote
genera una mayor productividad total anual, mayores margenes, y mejoras en las condiciones
edaficas, respecto de un manejo Unico.

Diferenciacion de ambientes: MACRO

AAPRESID | Memoriay Balance 2010



Ambiente

lle y lllws

(Lotes
130, 131)

Linea Expe-

rimental

Diferencia-
cion de am-
bientes

Objetivo/
Hipdtesis

O: Evaluar
ventajas y
posibilidades
de un manejo
diferenciado
seguin am-
bientes.

H: Un manejo
diferencia-
do segun el
ambiente
(rotaciones,
practicas de
cada cultivo)
permitird un
mejor aprove-
chamiento de
recursos

Variables
de estudio

Manejo
general del
lote:

-Manejo
actual

-Manejo por
ambientes

Materiales y
Métodos

Lote 130.
Lote con
suelos lley
manchones
Ilws.

Trabajar un
sector con
el manejo
comercial
del lote (ej.
2010, Trigo-
soja de 22).

En otro
sector con
suelo Illws
trabajar con
rotacion
diferenciada:
Trigo-sorgo
de 28, con

el manejo
mejorado
gue se vaya
encontrando
para suelos
[lws.

Indicadores
de
resultados

1. Margen/ha

2. Historial
de
rendimiento
de cultivos.
Produccion
total anual.

3. Aporte de
biomasay
carbono

4. Evolucién
de
parametros
fisicos

del suelo
(densidad ap,
infiltracion,
porosidad).

Indicadores | Condicion

de caracte-
rizacion

1.Analisis
de suelo

2. Clima

3.
Humedad
edafica
inicial y
final.

de
contorno

Mismo
lote.
Mismo
antecesor.

En lotes con ambientes lle y lllws, se
usara NDVI para separar ambientes y
evaluar un manejo diferenciado vs. Un

manejo homogeneo
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lle y lllws

(Sector
Lotes
126, 127,
128y 129

Sector
lote 101
Sur)

Sistematizacidn:

Se busca evaluar si la sistematizacién a través de canales de conduccidn de agua en lotes
con drenaje limitado disminuye los riesgos de encharcamiento y genera incrementos en la
productividad total anual, el margen por hay la superficie cosechable, que justifiquen el costo
de implementacidon y mantenimiento.

Linea Expe-

rimental

Sistemati-
zacion

Objetivo/Hi-
potesis

O: Evaluar a
nivel de lote
el efecto de
practicas

de siste-
matizacion
del terreno
tendientes a
disminuir el
impacto del
encharca-
miento

H: es posible
disminuir la
superficie
encharcable
de los lotes e
incrementar
la produccion
total de los
cultivos a
nivel de lote.

Variables
de estudio

e Siste-
matizacion
del terreno

Materiales y
Métodos

-Implemen-
tar Vias de
desagilie

en lotes
101Sur; 126-
129.

Indicadores
deresulta-
dos

1. Rendi-
mientos de
cultivos en
campafas
previasy
posteriores
alaimple-
mentacion
de las vias
de conduc-
cion.

2. Superfi-
cie enchar-
cada (prey
post)

3 Margen
bruto-ha

4. indice ver-
de de lotes

(prey post)

Indica-
dores de
caracteri-

zacién

1. Relieve
de lotes.
Altimetria

2. Textura

3. Clima

Condi-
cion de
contorno
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En estos lotes en los cuales se
realizaran canales para conducir el
agua, se evaluara el efecto sobre la
productividad de los cultivos, superficie
encharcable pre y implementacion de

abras. aprender produciendo

ﬁ SistemaChacras

www.sistemachacras.org.ar

Evaluacidn, ajuste y seguimiento de rotaciones segiin ambiente.
-Lineas de ajuste del manejo de cada cultivo segtin la rotacion propuesta (Lineas especificas).
Resumen:

De acuerdo a las potencialidades y limitantes de los ambientes lllws, Illew, llle y lle, se
proponen distintas rotaciones y practicas de manejo. Se evaluara la productividad total de las
secuencias de cultivos, el aporte de biomasa y la eficiencia de aprovechamiento de recursos
(agua, radiacion y nutrientes).

A su vez, para los distintos cultivos integrantes de las rotaciones propuestas, se evaluaran

las practicas de manejo que permitan incrementar los rendimientos-aportes de biomasa-
eficiencia de uso de recursos, de acuerdo a los objetivos en cada ambiente.

INICIATIVAS:
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CHACRA FORMOSA
e Se comenzd con el plan de capacitacion de 5 mddulos
e Existe un pedido del Gobierno de Formosa para la realizacién de 5 Chacras.

e Seles acerco el presupuesto. Esperando respuesta.

REGIONES PRODUCTIVAS Y

—
| EXTREMO
| OESTE

Sandia,
coreanitg, melin,
- aapalla, sergo,
| algodin
| Onros cultives
con Thego

Fin

CHACRA REGIONAL PERGAMINO
e Se realizo una primera reunién informativa del programa.

e Sirve como insumo para la diagramacion del formato Chacras Regionales que esta dentro
del proyecto Expansion de chacras

e Esta en agenda una nueva reunion el préximo 22 de diciembre.

CHACRA ARROCERA COPRA

e Existe un pedido desde COPRA para la realizacién de un primer taller para la consolidacién
de una segunda chacra con orientacién arrocera.

e Esta prevista para enero o febrero del préoximo afio.

CHACRA PATAGONIA SUSTENTABLE

e Se realizo la primera reunion informativa del proyecto con la empresa fundadora, donde
nos comunicaron el objetivo de la Chacra.

— La empresa estd compuesta por socios Aapresid con el objetivo de realizar un desarrollo
agricola en la provincia de Neuquén

e Resta avanzar en el presupuesto y la coordinacion del taller fundacional.
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Convocados por una iniciativa en comun, un grupo de productores agricolas argentinos
con inquietudes acerca de la produccién en Siembra Directa, comenzd a reunirse en la década
del 80’para darle forma a lo que, en 1989, se constituiria como la “Asociacién Argentina
de Productores en Siembra Directa: Aapresid”. La vocacidon de este grupo de pioneros
— que perdura en el espiritu de Aapresid - era compartir sus experiencias, enriquecer sus
conocimientos y, por sobre todo, contribuir a la difusidon de esta concepcién de la agricultura
basada en la conservacién de su principal recurso: el suelo.

Asi comenzd Aapresid, junto a un grupo regional. Hoy, las regionales se han constituido en
réplicas zonales del grupo de los pioneros. En su totalidad, conforman una red de productores
que promueve el intercambio de innovaciones entre sus socios. Multiplicar la “Cultura
Regionales” - como nuestros cultivos, como el conjunto de modos de vida y costumbres,
conocimientos y desarrollo que ha alcanzado cada grupo en su experiencia - es tarea prioritaria
de todos quienes constituyen Aapresid. Y es que, después de todo, Aapresid no es otra cosa
que sus Grupos Regionales.

Cada afio, el Programa Regionales se plantea nuevos objetivos pero siempre en tren de una
misma misién: catalizar esa “cultura regional”, difundirla, contagiarla a lo largo y ancho de
todo el pais. En ese sentido es que se desarrolla cada actividad y se generan nuevos espacios
para intercambiar, para compartir.

En 2010 se destaca el Encuentro Anual de Regionales “José Araya”, puntapié inicial este afo
durante el cual se vivieron dos jornadas intensivas de produccién de los socios regionales,
aprendizaje y dispersién, en la puesta en comun del espiritu Aapresid.

Otro gran espacio para el crecimiento y desarrollo de nuestra red son los nodos Regionales,
que rednen a grupos por sus zonas de influencia y potencia ain mds su accionar. Hoy, con dos
nodos constituidos, los grupos regionales logran desarrollarse a través de compartir y crecer
a través de la actividad en conjunto.

El Congreso Aapresid, fue otro gran momento. Durante tres dias compartimos mucho, desde
lo técnico, lo organizacional, lo econémico y lo social; con espacios especificos para regionales
que buscaron replicar el ambito de amistad y dispersién que ellas habitualmente ofrecen.

UPA’s, jornadas regionales, seminarios zonales, visitas y recorridas institucionales, completan
el inestimable aporte que cada Grupo Regional hace a la referencia tecnoldgica de Aapresid.
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Con una organizacién autdonoma e intentando multiplicar el mensaje singular de cada grupo
asi como las principales lineas de trabajo de Aapresid se llevaron a cabo decenas de eventos
en todas partes del mapa nacional.

Vinculos Comunicacionales:

Con el objetivo de mejorar la comunicacién institucional entre Aapresid y los Grupos
Regionales, Aapresid tiene como uno de sus Proyectos fundamentales, dentro del Programa
Regionales, el nombrado “Vinculos Comunicacionales”.

Dicho Proyecto se ha planteado como objetivos especificos:
e Fomentar los flujos de comunicacidn entre los grupos regionales, los nodos y Aapresid.
e Divulgar, comunicar y apoyar innovaciones y acciones de las regionales hacia los Socios
Regionales y, desde Aapresid, hacia los Socios generales.

e Mejorar la comunicacién en los propios grupos regionales.

Como parte del plan de accién disefiado a tal efecto, se destacan algunas iniciativas, entre
ellas, la de reforzar la dinamica de las visitas y jornadas de parte de Aapresid a los Grupos
Regionales Aapresid y a los Nodos. El objetivo es acompaniar, apoyar y fortalecer el accionar
de la red, en mayor cantidad de encuentros presenciales entre miembros del Staff, directivos
y socios regionales.

Durante el Congreso de Aapresid, el stand de Aapresid estuvo dedicado a las regionales. Un
espacio comun, amplio y ruidoso. Un lugar de encuentro para generar encuentros formales e
informales. Ademads, el cronograma del evento contuvo un bloque de tematicas y experiencias
regionales.

También es parte de los objetivos, reforzar la llegada de las regionales a nuestras publicaciones,
asi como a nuestra pagina web y a todos los medios de comunicacién con los que cuenta
Aapresid.

Respecto del Cultura Regionales 2010 es un medio de llegar a todos los socios con el hacer de
las regionales, contagiar su esencia y sentido de existir.

Cada una de estas acciones tuvo su correlato en la comunicacién del accionar de las regionales
a nivel de la comunidad general, a través de la comunicacion en medios masivos y locales. En
este sentido, cabe destacar el espacio recientemente inaugurado en FM Fisherton, de alcance
zonal, en el programa “PBI”. Cada miércoles al mediodia, un socio regional relata algo de su
realidad productiva, con el sello de Aapresid. Para aquellos que estan alejados de Rosario, es
posible acceder a las entrevistas en el siguiente link: http://www.fishertoncnn.com/

Toda accidn en esta linea es energia que replica, pues la creacion de redes es parte del modelo
Aapresid, el mismo que nos permite seguir cultivando oportunidades.
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El estado de avance general del programa al dia de la fecha
esdel98%. €C

El proyecto de Fortalecimiento institucional se encuentra en un 97% de avance. € (|
El proyecto de Vinculos Comunicacionales se encuentra en un 98% de avance. "'""""1' CC

El proyecto de Residencias 09-10 ha finalizado. @ (

Eventos Regionales 2010

e 15 Visitas Regionales

Necochea, Ramallo, Tres Arroyos, Del Campillo, J. Posse, Laboulaye, Oliva-Oncativo,
Rio Il, Vicuiia Mackenna, Charata, Sdenz Peia, Rosario, San Jorge, La Pampa, La
Pampa 2, Los surgentes-Inriville.

e 6 Reuniones presenciales de Fortalecimiento del Grupo de trabajo Regional:
3 con el Equipo de Trabajo y 3 con la Directora Adjunto del Programa.
e 16 UPAs / Jornadas Regionales

Regional Pergamino-Coldn, Regional Bolivar, Regional Bolivar 2da Jornada, Regional San Luis,
Regional Parand, Jornada Darse Cuenta Regional Parand UPA, Los Surgentes-Inriville, Regional
Bahia Blanca, Regional Montecristo, Regional Vicuiia Mackenna, Regional Mar del Plata,
Regional Necochea, Regional Tres Arroyos, Regional Rio IV.

e 2 Seminarios Regionales

Seminario del Sur. Regional Guamini-Carhué

Con ese par de verbos como sintesis, el Grupo Regional Aapresid Guamini-Carhué organizo
el tradicional Seminario del Sur. La jornada recorrid temas técnicos-productivos, y otros de
urgencia y preocupacion para toda la sociedad, como la desnutricion infantil.
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Enprimerlugar,losduefiosdecasa, GerardoSalvatori(Presidente
de la Regional Guamini-Carhué) y Mariano Moro (ATR del
mismo), agradecieron la presencia de mas de 120 personas que
se dieron cita el 16 de septiembre pasado en la Sociedad Rural
de Adolfo Alsina, Carhué. Luego presentaron las actividades y
los objetivos que persigue el Grupo. A continuacion, Salvatori
reflexiond sobre lo que significa pertenecer a Aapresid, sus
valores y principios; hablé sobre los programas considerados
estratégicos por la Institucion (Agricultura Certificada,
Congreso, Sistema Chacras y Regionales), ya que apuntan a la
“Referencia Tecnoldgica”.

Seminario del Oeste. Regional Del Campillo

Gerardo Salvatori, Presidente de la Regional
Guamini-Carhué, junto a Segundo Verde.

Una nueva edicion del seminario del oeste se llevo a cabo en la Sociedad Rural de Huinca
Renanco organizado por el Grupo Regional Aapresid Del Campillo.

Gaston Fernandez Palma, presidente de Aapresid, dejé en claro que la jornada habia
superado sus expectativas; y seguramente no sélo las de él, sino las de todos los presentes.
Los casi 200 asistentes pudieron presenciar disertaciones de alto vuelo atravesando temas
netamente técnicos, cuestiones politicas y econdmicas, para llegar finalmente a un broche
de oro con una exposicion del doctor Abel Albino cuyo mensaje calé hondo en el auditorio y
logré emocionarlo. Como si todo esto fuese poco, se hizo presente en el lugar el intendente
de Huinca Renancd quien declard al seminario de interés municipal.

La apertura del evento estuvo a cargo del Dr Ferndndez Palma, quien acompafado por el
Presidente de la Sociedad Rural, Fernando Suarez, y el Vicepresidente del Grupo Regional,
Mariano Cavalleri, agradecio a todas las personas por haber asistido a dicho seminario y les
dio cordialmente la bienvenida.
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e 6 Reuniones de Nodo
v 3 Nodo Sur (Necochea, Bolivar, Bahia Blanca).

v 3 Nodo Oeste. (Rio Il, Santa Rosa, J. Posse).

e Cursos de Capacitacion ATRs
e ler capacitacion. Taller de Economia
e 2da capacitacion. Presentaciones orales efectivas
e 3er capacitacion. Agricultura de precision
e 4ta capacitacion. Dindmica de Agua y Fertilidad y Fertilizacion en Siembra Directa.
e Curso de Capacitacion Presidentes

e Cursos Austral, 3 Mddulos.

e 7 Grupos Regionales en Proceso de alta

e Bragado, Adelia Maria, Jujuy, Rafaela, Poso del molle, Villaguay, Junin.

e 2 Nuevos Grupos Regionales (Bragado-Chivilcoy y Adelia Maria)

e 6 Grupos Regionales en proceso de baja

e 2 Regionales dadas de bajas: Tucumdn y San justo
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La web de Aapresid, redisefada

Frente a la sobreabundancia de informacion técnico-productiva que a diario se genera, la
gestion de los contenidos marca la diferencia. Con esta premisa, la institucién ha avanzado
en el redisefio de su pagina web. La nueva campafia “Cultivamos oportunidades” ofrece el
trasfondo.

Dotar a la web de mayor simpleza, agilidad y flexibilidad en el tratamiento de los contenidos
fue el primer objetivo. Una web mas dindmica y facil de navegar. Para ello se planted un disefio
atento a secciones Utiles para los agroinnovadores y rapidamente identificables: Calendario
(eventos propios destacados y recomendados de terceros), Noticias (notas de actualidad que
Aapresid elige cada semana); Alertas informativas y/o agrondmicas (para destacar los temas
mas importantes y captar la atencién de productores y técnicos agropecuarios al instante);
y Cajas por cultivos, customizadas. Este nuevo espacio lleva el nombre de “Revista Sin
Papel”: un formato mas cémodo y consistente con el ecoprogreso, la versidn digital de las
novedades y recomendaciones productivas, actualizados en tiempo real, en el transcurso de
cada campafia. Planteos ganaderos, Trigo, Maiz, Soja, Otros cultivos y Mas (atado a las BPA’s,
clima, suelo, etc.), cada caja contiene toda la informaciéon que Aapresid ha ido recolectando
en su historia asi como los ultimos desarrollos. Para mayor comodidad, en el Inicio quedara
por defecto la opcidn elegida por el usuario en su anterior visita. Ademas, para optimizar la
busqueda segln su interés, el usuario podrd clasificar los contenidos segun un desplegable
de subtemas: evaluacién de cultivares, fertilizacion, maquinarias, plagas y manejo. Cada caja
se completa con la revista impresa que los socios que aun lo deseen, seguiran recibiendo
periddicamente.

Dos espacios para los interesados en profundizar mas en el conocimiento y la investigacion: la
“Biblioteca Digital” y el apartado de “Prospectiva Tecnoldgica”.

Al mismo tiempo, la nueva web de Aapresid aloja a los Programas vigentes en sus propios
espacios. Desde www.aapresid.org.ar se puede acceder al mini sitio de Agricultura Certificada,
Sistema Chacras, Regionales, REM y la Red social de Aapresid.

Mientras que estos contenidos son de acceso restringido a los Socios, las solapas bdasicas
incluyen contenidos tradicionalmente accesibles a todos. Cabe destacar la solapa “Siembra
Directa”, que ofrece por primera vez recursos pedagdgicos para quienes no estan familiarizados
con el sistema pero también para quienes si, y quieren compartirlo.
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Aapresid en Expoagro

Marzo 2010. Reducir la brecha entre lademanda humana sobre la naturalezay la disponibilidad
de la capacidad ecoldgica es el gran desafio de nuestro tiempo. Desde ambitos cientificos,
politicos, intelectuales, asi como desde los sectores productivos y empresariales se estdn
dedicando esfuerzos en ese sentido. La puesta en escena de Aapresid en Expoagro hizo foco
en esta realidad.

En el Plot se presentaron desarrollos de estudiantes universitarios locales, orientados a la
eficiencia en el uso de los recursos aire, agua y suelo. Ricardo Bognanni presentd “Mio 1
+ 1”, un auto eléctrico mono volumen, como alternativa a los impulsados por combustible,
simbolo de los desarrollos de la industria automotriz. Autos eléctricos e hibridos que reducen
las emisiones y ya son parte del mercado nacional.
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Simposio de Maiz Roundup Ready

Marzo 2010. Monsanto Europa organizé un simposio sobre maiz RR en Bruselas, con el objetivo
de brindar informacion cientifica y experiencias practicas sobre el uso de esta tecnologia, tanto
en la UE como fuera de ella. El evento incluyé una seccion dedicada al glifosato (beneficios,
uso sustentable, resistencia de malezas), una dedicada a las cuestiones regulatorias, y una
sobre manejo del maiz RR. Los disertantes fueron técnicos de Monsanto, investigadores de
institutos, universidades, y de la Comision Europea (Joint Reserach Centre — JRC), productores.
Estos ultimos contaron sus experiencias practicas sobre el uso de la tecnologia RR e incluyd
a productores de Dinamarca, Sudéfrica, Rumania, y Argentina (Aapresid). La presentacion de
Dinamarca, hizo foco en los beneficios que podria tener dicho pais por adoptar la tecnologia 'y
tener la posibilidad de aumentar la produccidn de maiz para silo. La presentacidn de Sudafrica
se focalizd en darles a las comunidades locales el alimento para subsistir. El productor de
Rumania habld de los beneficios de la soja RR que fue autorizada en su pais por unos afos y
permitid triplicar los rendimientos, pero ahora deben importar soja RR de Sudamérica. Agustin
Bianchini brindd la disertacion de apertura del simposio en la que se presentaron los beneficios
y limitantes de la tecnologia RR y la propuesta de Agricultura Certificada como sistema de
produccion sustentable. Entre los asistentes hubo técnicos de la compaiiia, productores,
investigadores y gente de los gobiernos de la UE y sus estados miembros responsables de la
aprobacién de eventos.

Ademas de los vinculos realizados con gente de Monsanto de diversos paises, se establecieron
importantes contactos con un grupo de productores de Sudafrica, Ministerio de Agricultura
de Republica Checa, Ministerio de Ambiente de Holanda, Universidades de Cérdoba (Espafia),
Copenhague, y Wageningen (Holanda), Asoc. de productores de Holanda (LTO Noord).

Feria Nampo en Sud Africa

Mayo 2010. Participacion de Roberto Peiretti representando a AAPRESID en la Feria Nampo en
Sud Africa como parte de la delegacién Argentina coordinada por Expoagro. La feria NAMPO es
equivalente a EXPOAGRO de Argentina. Durante la misma ofrecid conferencias sobre Siembra
Directa y AC e interactud con el Embajador Argentino en Sud Africa, el Agregado Agricola,
Autoridades de NAMPO, Funcionarios del Ministerio de Agricultura de Sud Africa y visitantes
de la feria.

Junio 2010. El Ing. Peiretti participd como invitado de la delegacién Argentina por parte del
Departamento de Estado de USAy la fundacién TESA de Argentina http://www.fundaciontesa.
com/, para participar de diversas actividades y visitas a la EPA ( Environmental Protection
Agency - Agencia de Proteccién Ambiental), US Department of Agriculture (Departamento
de Agricultura de USA), lowa State University at Ames (Universidad de lowa - Ames),
Departamento de Medio Ambiente de lowa, Universidad del Estado de Texas en Austin Texas
diversasreuniones, etc. El grupo Argentino de participantes fue multidisciplinario abordandose
y discutiendo diferentes tematicas referidas a la Sustentabilidad, al Medio Ambiente, a la
Energia y la relacion de todos estos temas con la Agricultura. Nuevamente mi participacion
hizo hincapié en la SD y la AC.
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Agosto 2010. XVIII Congreso Aapresid: El Cuarto Elemento.

Centro de Convenciones Metropolitano del 11 al 13 de agosto.

de la innovacidn

Died 11 al 15 e Agosio

@ Aapresid

El foco del congreso estuvo puesto en varios temas como manejo de cultivos (nutricién,
enfermedades) gases de efecto invernadero, y maquinaria. Ademds, Aapresid presentd los
avances obtenidos en sus tres principales programas: Regionales, Chacras Experimentales y
Agricultura Certificada.

Asistentes:
e [NSCRIPTOS: 2.623
e ASISTIERON: 2.292

(Asistentes no incluye organizacion del evento ni stands)

Categorias Asistieron:

e ASISTENTES: 1.138

e DIRECTIVOS: 23

e DISERTANTES: 106

e INVITADOS ESPECIALES*: 796
e PRENSA: 229

e TOTAL: 2.292

*313 estudiantes, representando a 19 universidades
19 % mas de asistentes que en 2009

Socio Regional: 214

Socio Gral: 438

No Socios: 1.640



Socios Regionales / Total Socios Regionales: 63 %
Socios Grales / Total Grales: 41 %

PLAN AMIGOS REGIONALES:
Total de asistentes por esta via: 23

Regionales que aportaron asistentes: 3

Cronograma de desarrollo del XVIII Congreso Aapresid

Nutricién de cultivos 1° parte
Co-organizado por IPNI Cono Sur y Fertilizar Asociacidon Civil.

Coordinado por Fernando Garcia, Director Regional del Instituto internacional de nutricién de
Plantas (IPNI) Cono Sur.

“Del Diagndstico a la Aplicacion: Conceptos Basicos y Practicos para la Nutricidn de Cultivos”

Dr. Antonio Mallarino. Doctorado en produccién y fisiologia de cultivos, en la Universidad
del Estado de lowa. Es Profesor de Fertilidad de suelos en dicha universidad. Especialista en
fertilizacién en fésforo y azufre en maiz y soja bajo siembra directa.

“Manejo de nutrientes en ambientes sub himedos y semiaridos

Dr. Rigas Karamanos, Doctorado en quimica de suelos y fertilidad, Universidad de
Saskatchewan, Canada. Gerente agrondmico de Viterra (empresa global de Agronegocios con
sede en varios paises), y presidente de la Sociedad Canadiense de Agronomia.

Nutricién de cultivos 2° Parte
Coordinado por Maria Fernanda Gonzales Sanjuan, directora ejecutiva de Fertilizar Asociacion Civil.
“Novedades en el manejo del nitrégeno y del azufre”

Hugo Fontanetto. Magister en Produccién Vegetal, Universidad Nacional de Mar del Plata.
Es investigador en Fertilidad y Manejo de suelos y cultivos en INTA Rafaela. Experimentacion
adaptativa en Siembra Directa, manejo Sustentable y fertilizacion de cultivos y pasturas.

“Fertilizacion fosforada en cultivos extensivos”

Gustavo Ferraris, Magister en Ciencias del Suelo en |la Facultad de Agronomia de la Universidad
de Buenos Aires. Se desempefia en el Area de Desarrollo Rural de INTA Pergamino como
especialista en fertilizacion y manejo de cultivos. Autor de numerosas publicaciones cientificas.
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“Mejores practicas de manejo para una mayor eficiencia en la nutricion de cultivos”

Fernando Garcia. Master of Science y doctorado en Agronomia, Universidad del estado de
Kansas. Director Regional del Instituto internacional de nutricién de Plantas (IPNI) Cono Sur.
Dedicado a la investigacion y educacion en el drea de fertilidad de suelos y uso de fertilizantes.

Panel Enfermedades de fin de ciclo y mancha ojo de rana. Co-organizado con la cadtedra de
Fitopatologia de la FAUBA.

Coordind el panel el Ing. Santiago Barberis egresado del la Facultad de Ciencias Agrarias,
Universidad Nacional de Rosario. Grupo Regional Aapresid Pergamino Colén. Miembro de
Agritest SRL

“Enfermedades de fin de ciclo de la soja: diagndstico, epidemiologia y principales estrategias
para su manejo”

Dr. Daniel Ploper. Master of Science y Doctor en Filosofia en la Universidad de Purdue (Indiana,
EE.UU). Es Investigador Principal de la Seccion Fitopatologia de la Estacién Experimental
Agroindustrial Obispo Colombres en Tucuman y se desempefia en la actualidad cémo Director
técnico de dicha.

“Mancha ojo de rana: historia, estado actual y prospectiva en el mediano plazo.”

Ing. Agr. Norma Formento. Graduada de la Facultad de Ciencias Agropecuarias de la
Universidad Nacional de Entre Rios. Investigadora y referente en Patologia Vegetal de INTA
Parana. Autora y co-autora de varias publicaciones nacionales e internacionales.

“Manejo quimico de la mancha ojo de rana”

Ing. Agr. Marcelo Carmona. Ha obtenido su maestria en fitopatologia en la escuela para
graduados de la Facultad de Agronomia. Es Profesor Titular de la Catedra de Fitopatologia
de la Facultad de Agronomia de la Universidad Nacional de Buenos Aires. Cuenta con una
vasta experiencia en el manejo integrado de enfermedades. Ha publicado numerosos trabajos
relacionados con la Fitopatologia y el Manejo Integrado.

Intercambio con Expertos: Enfermedades de Maiz y Soja

Coordinador del panel: Santiago Barberis egresado del la Facultad de Ciencias Agrarias,
Universidad Nacional de Rosario. Grupo Regional Aapresid Pergamino Colén. Miembro de
Agritest SRL

“Nuevos desafios en maiz: Tizones, PTR (podredumbres de tallo y raiz) y nematodos.”

Ing Agr. Margarita Sillon. Ingeniera Agronoma con estudios de posgrado en la la
Universidad de Salamanca (Espaifa). Especialista en fitopatologia, docente de grado,
posgrado, y directora de Proyectos de Investigacidn en la Facultad de Ciencias Agrarias de
Esperanza, Universidad Nacional del Litoral. Ha presentado numerosos trabajos técnicos
en Revistas Nacionales y Extranjeras.
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“Sistema de decision para la aplicacion de fungicidas para el control de las enfermedades
de fin de ciclo en soja”

Ing. Agr. Marcelo Carmona. Ha obtenido su maestria en fitopatologia en la escuela para
graduados de la Facultad de Agronomia. Es Profesor Titular de la Catedra de Fitopatologia
de la Facultad de Agronomia de la Universidad Nacional de Buenos Aires. Cuenta con una
vasta experiencia en el manejo integrado de enfermedades. Ha publicado numerosos trabajos
relacionados con la Fitopatologia y el Manejo Integrado.

“La necesidad de una segunda Revolucién ecolégica en la agricultura.”

Dr Manfred Kern. El Doctor Kern, realiz6 diversos estudios sobre zoologia, fisiologia,
bioquimica, microbiologia, en la Universidad Johannes Gutenberg en Alemania. Obtuvo su
titulo de post grado sobre Envejecimiento Cerebral en Insectos. Desde el 2005 es Director
Global de Relaciones Empresariales de Bayer CropScience en Alemania.

Panel de Maiz

El Panel de Maiz Coordinado por Rafael Aliaga. Ingeniero Agrénomo y presidente de Man
Agro, (empresa formada por profesionales del agro que se dedican a producir comodities en
forma sustentable y competitiva). Miembro grupo Regional Aapresid Pergamino-Colon.

Fernando Andrade. Es Ing. Agr., obtuvo su Doctorado en la Universidad del Estado de lowa. Se
desempefia como investigador del INTA y del CONICET. Es Profesor Titular de Ecofisiologia de
Cultivos de la Facultad de Ciencias Agrarias Universidad Nacional de Mar del Plata. Dedicado
al el estudio de las bases ecofisiolégicas determinantes del crecimiento y rendimiento de los
cultivos. Autor de trabajos cientificos y libros.

Manuel Ferrari. Ing Agr. egresado de la Facultad de Agronomia de la UBA, obtuvo un Master
en Ciencia y Manejo del Suelo en la Universidad de Reading (Inglaterra). Actualmente es
integrante del Grupo de Trabajo Suelos y Fertilidad de la Estaciéon Experimental del INTA
Pergamino. Es autor de numerosas trabajos.

“Agregar valor en Maiz es duplicar la produccion de carnes”

Jorge Ingaramo. Licenciado en economia en la Universidad Nacional de Cérdoba. Asesor
de empresas, profesor de cursos de posgrado de Agronegocios en la UBA. Asesor de Asagir
y Maizar. Autor de numerosos articulos periodisticos y trabajos de investigacién. Fue
Subsecretario de Economia Agraria y Consultor del Banco Mundial.

Intercambio con expertos “Rotaciones y nutricion”

Coordinado por Fernando Garcia, Director Regional del Instituto internacional de nutricién de
Plantas (IPNI) Cono Sur.

Dwayne Beck. Doctorado en Agronomia en la Universidad del estado de Dakota del Sur.
Actualmente es Gerente de Investigacion en Dakota Lakes Research Farm. Especialista
en el desarrollo del sistema de labranza cero para producciones bajo riego y en secano; la
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importancia de la rotacién de cultivos para minimizar el impacto de malezas, enfermedades
e insectos.

Antonio Mallarino. Doctorado en produccion y fisiologia de cultivos, en la Universidad del
Estado de lowa. Es Profesor de Fertilidad de suelos en dicha universidad. Especialista en
fertilizacidon en fésforo y azufre en maiz y soja bajo siembra directa. Sus programas estan
destinados a mejorar la eficiencia fisica y econdmica del uso de nutrientes para cultivos y
pasturas. Antonio ha escrito numerosos articulos cientificos e informes técnicos y de extension

2do Simposio internacional del agua.

Por segundo afio consecutivo, Aapresid y la Asociacion de Semilleros Argentinos (ASA), co-
organizaron el “SIMPOSIO INTERNACIONAL DEL AGUA”

Panel de experiencias regionales.

Coordinador: Javier Amuchastegui, Ing. Agr. Miembro del Grupo Regional Aapresid Monte
Cristo, directivo de Aapresid

Juan Cruz Molina. Ing Agr. Egresado de la Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Universidad
Catodlica de Cérdoba. Socio de Campo y Negocios SA, Consultora Agropecuaria, Administracion
y Produccién Agropecuaria, Monte Cristo Cérdoba. Asesor Privado de empresas agropecuarias.
Miembro de la Regional Monte Cristo de AAPRESID Miembro del Crea Rio Primero

“Manejo del agua en ambientes diversos”

Nicolas Rios Centeno. Ing. Agr. Graduado en la Facultad de Agronomia de la UBA. Actualmente
es Responsable de Agricultura en la empresa Ser Beef San Luis. Miembro fundador del Grupo
Regional Aapresid San Luis. Vasta experiencia en cultivos bajo riego.

“Cuando las evoluciones econdmicas se contradicen con la de los recursos”

Guillermo Pailhé. Ing. Agr. Egresado de la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad de
Mar del Plata con estudios de post grado en Nutricion Animal. Miembro fundador y actual
Asistente Técnico Regional de la Regional Aapresid Tres Arroyos. Es Asesor de Empresas y
Productor Agropecuario.

2do Simposio internacional del agua.

Coordinado por Agustin Bianchini “Introduccién general al concepto de Huella Hidrica y su
metodologia de calculo”

Erika Zarate. Ingenieria Quimica. Doctorada en Ciencias Ambientales en el Instituto Federal
de Tecnologia, Lausana, Suiza. Oficial de Programa para la Red de Huella Hidrica, ONG
internacional. Su experiencia profesional comprende el desarrollo de proyectos de cooperacion
internacional en aire y agua.
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“Avances en la estimacion de la Huella Hidrica en Argentina”

Eugenia Vidallé. Bidloga egresada de la Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales,
Universidad Nacional de Cérdoba. Se desempefia en el Centro de Gestion Ambiental de la
Direccion Nacional de Vialidad, Cérdoba, y estd realizando su maestria en Ciencias de la
Ingenieria.

Silvia Rafaelli. Doctora en Ciencias de la Ingenieria de la Universidad Nacional de Cérdoba.
Consultora independiente de proyectos internacionales relacionados a Recursos Hidricos.

“La huella hidrica como indicador en la gestion del agua a nivel gubernamental y corporativo”

Erika Zarate.

Seminario de Biotecnologia co-organizado con Asociacion Semilleros Argentinos e INDEAR.
“A 10 afios del 1er Seminario de Biotecnologia DRCLAS”

Victor Trucco. Doctor en Bioquimica UNR. Pionero en Siembra Directa. Presidente honorario
de Aapresid. Presidente del directorio de Bioceres SA. Vice-presidente de Indear SA. Presidente
de la Fundacién Darsecuenta.

“Politicas para el desarrollo de la biotecnologia en el continente Africano”

Robert Paalberg. Obtuvo su Doctorado en Ciencias Gubernamentales en la Universidad de
Harvard. Es profesor de Ciencias Politicas en Wellesley College. Investigador y consultor
en politicas internacionales de alimentos y agricultura. Su libro Starved for Science: How
Biotechnology is Being Kept Out of Africa, fue presentado en el 2008 por la prensa de la
Universidad de Harvard).

“Biotecnologia agricola: édonde estamos y donde quisiéramos estar?”

Ing. Agr. Juan Kiekebusch. Graduado en la Facultad de Ciencias Agrarias de la UBA. Director
de Investigacidon y Asuntos Regulatorios para Latinoamérica de Syngenta Agro SA. En 1998
obtuvo el primer registro de maiz transgénico (Bt) en Latinoamérica. Director del comité
de Biotecnologia de ASA, Miembro del Comité Ejecutivo de ArgenBio y Director del Comité
Ejecutivo deSyngenta Semillas para Latinoamérica.

Seminario de Biotecnologia
“La inversion en agro-biotecnologia en Argentina: El desafio empresario”

Ing Agr. Gustavo Grobocopatel. Graduado en la Facultad de Ciencias Agrarias de la UBA. Es
el Presidente del Grupo Los Grobo, miembro del directorio de Bioceres S.A y miembro de la
Asociacion Empresaria Argentina. En el afio 2008 Gustavo fue distinguido con el Premio Konex
Platino como empresario rural de la década.
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Seminario de Biotecnologia
“Estado de la industria biotecnolégica mundial: Los desafios y las promesas”

Juan Enriquez. Obtuvo su Maestria en administracion de negocios en la Universidad de
Harvard. Actualmente es Presidente y Director ejecutivo de Biotechonomy LLC, firma
dedicada a la investigacion en ciencias de la vida. Juan es autor del bestseller mundial:
Mientras el futuro te alcanza: cdmo la gendmica y otras fuerzas estan cambiando tu vida,
trabajo, salud y riqueza.

“Tecnologia genética vegetal para alimento y energia en un clima de cambio”

Dr. German Spangenberg. Obtuvo su Doctorado en Ciencias en Zurich. Es Director Ejecutivo de
la Division de Investigacidn BioSciences del Departamento de Industrias Primarias de Victoria.
Llevd a cabo estudios de investigacidon postdoctoral en el Max-Planck de Biologia Celular y el
Instituto de Ciencias de las Plantas en el Instituto Federal Suizo de Tecnologia (ETH) en Zurich,
Suiza.

RED SOCIAL:
Durante el Congreso de Aapresid se llevé a cabo el lanzamiento de la RED SOCIAL.

Por primera vez, un Congreso de Aapresid no termind el dia viernes. El fuego sagrado del
XVIII Congreso, siguid vivo en la nueva red social de los agroinnovadores. Ingresando a: www.
congresoaapresid.ning.com

Una plataforma interactiva para ampliary potenciar la difusidn de las ideas y los conocimientos.
Un espacio para que una vez finalizado el evento, pudieran seguir encontrandose.
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Septiembre 2010.
Viaje a EE.UU. 2010

Durante principios de Septiembre de este afo se llevo
a cabo el tercer viaje de capacitacion técnica a EEUU
organizado por Aapresid, y en esta nota resumimos los
aspectos mds destacados.

En ésta oportunidad participaron productores y técnicos
agropecuarios de varias provincias de nuestro pais,
Uruguay, Bolivia y Espafia.

La agenda del viaje estuvo compuesta por visitas a dos
universidades del Cinturén Maicero (lowa e lllinois), al
Farm Progress Show, a empresas (Pioneer, Syngenta,
Monsanto, John Deere), instituciones (Bolsa de Comercio
de Chicago), cooperativas, y productores agropecuarios.

Octubre 2010. Invitacién y participacién a asistir a las diversas actividades que acompafian
a la entrega anual del World Food Prize en Des Moines lowa. Invito la fundacién TATT Truth
About Trade and Technology y la Institucién organizadora del World Food Prize. http://www.
truthabouttrade.org/farmer2farmer/global-roundtable. El World Food Prize es una premiacion
de un rango similar al Nobel pero especificamente para Agricultura. La instauracién de este
premio fue instaurada por el accionar incansable del fallecido premio Nobel de la Paz Dr.
Norman Borlaug.). http://www.worldfoodprize.org/ .En esta actividad fui acompafiado por
nuestro Presidente Honorario de AAPRESID Dr Victor Trucco. Articulo en Diario Clarin en
http://www.clarin.com/rural/Pensando-alimentacion-mundo_0_367163584.html

Residencias Aapresid. Ciclo 2009-2010

En el mes de agosto finalizé otro ciclo de residencias
a campo en siembra directa de Aapresid. Tras un
afio de estar inmersos en la realidad productiva,
trabajar con excelente desempefio y compartir
experiencias con sus tutores, Maria Sylvia Padilla,
Alejo Ronconi, Juan Pablo Boiero y Sebastian
Fernandez, se incorporaron al mundo profesional.

Maria Sylvia realizé su residencia en la localidad
de Bandera, Santiago del Estero junto a Horacio
Agliero y Eugenio Battilana; Alejo Ronconi la llevé
adelante en Pergamino, en la empresa Lideragro
de Federico Varela; Juan Pablo en la localidad de
Monte Buey junto a Grupo Romagnoli y Sebastian
en Rufino con Los Caldenes SA.
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Noviembre 2010.
Workshop “Socio-Ecoficiencia en los Agronegocios”
18 de Noviembre de 2010, San Pablo, Brasil

La Fundacién Espacio-Eco organizé un Workshop en San Pablo en el que participaron las
siguientes instituciones y empresas:

Aapresid, ABIOVE, AENOR, APROSOJA, El Tejar, ESALQ (Escola Superior de Agricultura Luiz de
Queiroz), ESPM (Escola Superior de Propaganda e Marketing), INPEV (Instituto Nacional de
Processamento de Embalagens Vazias de Defensivos Agricolas), SLC Agricola, UNICA (Unido da
Industria de Cana de Agucar), Usina Guarani, Vanguarda do Brasil, BASF y Fundacion Espacio Eco.

Diciembre 2010. El Ing. Peiretti participé de un evento Organizado por el Ministerio de
Economia de Francia y la Fundacién FARM (The Foundation for World Agriculture and Rural
Life), llevado a cabo en Paris Francia, para exponer sobre avances sobre Siembra Directa y
AC. Reunién muy interactiva de la que participaron politicos, académicos, investigadores,
funcionarios de varios paises de Europa y Africa.

Pasantias Educativas 2010

En 2010, se renovo el acuerdo pasantias entre la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad
Nacional de Rosario y Aapresid.

Dos alumnos de la mencionada casa de estudios, Cecilia Carussoy German D’Ortona, realizaron
una “Pasantia Educativa” reglamentada por la Ley N° 26.427.

Las actividades realizadas por los pasantes fueron las siguientes:

e Colaboracién en los distintos Programas Estratégicos de Aapresid (Agricultura
Certificada, Sistema Chacras, Regionales, Congreso y Malezas).

e Relevacidn de informacién técnica agrondmica y del quehacer de la institucién, para
luego ser volcados en articulos que seran publicados y difundidos en las Revistas y
pagina Web de Aapresid.

e Colaboracién con la Responsable de Publicaciones y Comunicacion, en la redaccién y
correccion de notas que seran publicadas y difundidas en las Revistas y pagina Web de
Aapresid.

e Auxiliar al Staff en la organizacion y el armado de eventos propios y de terceros.

El seguimiento de la pasantia y la coordinacién de actividades del pasante estuvieron bajo la
responsabilidad de Ma. Eugenia Magnelli del Staff de Aapresid.
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Participacion en RED CONIN

Durante el aio 2010 Aapresid siguio trabajando con la Red CONIN. Desde que se comenzé la
labor se han cumplido los siguientes objetivos que se detallan a continuacion:

B 125% de incremento en la cantidad de beneficiarios

B 153 miembros de Centros entrenados (antes sélo realizaban una visita a Mendoza para
ver el funcionamiento)

B 216 miembros de Centros entrenados con herramientas de Gestion
B 3 Encuentros Nacionales de Centros de la Red CONIN

B 1270 Lideres Sociales capacitadas con la Metodologia CONIN que implicé una llegada a
7266 beneficiarios indirectos mas

Bl 200% de incremento en la articulacion con otras organizaciones

B INFORME DISPONIBLE en la pagina web

Préximos pasos:

=> Aprobacién por parte del Consejo de Administracidn y el Comité Coordinador de la Red
de los planes de accidn propuestos

-> Dimensionamiento de recursos necesarios
= Validacién de la propuesta en cuanto a recursos y fondeo

=> Firma del acuerdo de las entidades del campo con la Fundacién CONIN

FAUBA AACREA AAPRESID

INVESTIGACION “PARADIGMA QUE SUBYACE AL CONFLICTO AGRO GOBIERNO 2008 -2009”
QUE PODEMOS APRENDER.

El trabajo se desarrolld a partir de una mesa redonda y posteriormente se organizo un panel
convocado por el Sr. Decano de la Facultad de Agronomia de la Universidad de Buenos Aires,
el Dr. Lorenzo Basso y la Dra. Sara Horowitz también perteneciente a la misma institucion.
Posteriormente, FAUBA firmd un convenio con AACREA y AAPRESID, para la consolidacion de
este proyecto.
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Luego de este evento abierto a cincuenta participantes, se constituyd esta investigacién sobre
la base de seis reuniones en donde el tema central fue el “Paradigma que subyace al conflicto
agro gobierno 2008". Los expertos invitados a la mesa inicial y a la investigacion posterior
fueron el Dr. Osvaldo Barsky, el Dr. German Pérez, el Dr. Sergio Berensztein y el Dr. Gerardo
Della Paolera, con la coordinacidn conjunta de la Lic. Susana Garat y la Dra. Sara Horowitz.
Apoyaron con las notas y la desgrabacién: Silvina Campos Carlés, Martina Walter de AACREA
y Nicolas Tettamanti de AAPRESID. En el trabajo se desarrollan las opiniones y puntos de vista
de cada uno de los autores sobre la temdtica central. Sucesivamente se han realizado sintesis
conceptuales de lo discutido durante el proyecto, intentando abarcar los objetivos planteados
inicialmente.

Publicaciones Aapresid 2010

Durante 2010 se editaron las siguientes publicaciones:
Gacetillas Institucionales

v/ Edicion Especial Expoagro. Cultivamos Oportunidades
N° 100. “20 Anos, 100 Ediciones”
N° 101. “Tiempo de Sumar”

N° 102 “Un pequefio paso para la AC. Un gran salto para la agricultura sustentable”

N NN

N° 103. Edicién Especial XVIII Congreso Aapresid. “El Cuarto Elemento. Alimentando el
fuego sagrado de la innovacién”

v/ N°104. “Proyectando la agricultura que viene”
Revistas Técnicas

v Planteos Ganaderos en Siembra Directa (SD)

v Trigo en SD

v MaizenSD

v SojaenSD

v Especial “Agricultura de Precision y Manejo por Ambientes”

Nota: Para agilizar la lectura de las Revistas Técnicas, se incorpord, al final de cada trabajo, un
recuadro con los puntos sobresalientes de cada tema.
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Otras Publicaciones

v Manual XVIIl Congreso de Aapresid. “El Cuarto Elemento. Alimentando el fuego sagrado
de la innovacion”. Formato digital.

v Red de evaluacién de cultivares de SOJA en el NEA. Campafia 2009-2010.

Revista sin papel. La ventaja del formato digital.

Un nuevo concepto en la gestion de los contenidos técnicos que promueve Aapresid. La
digitalizacion de todas las novedades, la informacién productiva, las ideas que comparte la
institucion, da origen a una Revista digital dindmica de actualizacidon permanente.

Semanalmente los socios de Aapresid reciben la “Revista sin papel”, un newsletter con todos
los contenidos técnicos habituales, en un disefio mas cémodo y consistente con el Ecoprogreso.

En el ahorro del consumo de papel colaboramos con la reduccién de la huella ecoldgica.
Alineado a ello, los socios que consideran innecesario recibir las Publicaciones de Aapresid
impresas, pueden optar por las mismas en su formato digital.
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Legales 2010: Acuerdos y Contratos.

Identificacion

Partes

Firma

Vencimiento

Programa

Contrato de

Aapresid autoriza a SPC Con-
sultores S.A. a la utilizacion de
LA MARCA para que la misma
sea incluida en su material de

SPC CONSUL-

del mismo otras empresas en

caracter de fundadoras como

asi también otras instituciones

publicas y/o privadas relaciona-

das con el sector agroalimenta-

rios, asociaciones de producto-
res, de la cadena, etc.

autorizacion de | difusién, a saber: folletos, carte- 23/03/2010 | 23/03/2011 AC
. . o TORES S.A.
uso de marca AC | leria, y web site. Asimismo, esta
autorizacion es para la inclusion
de LA MARCA tal cual la misma
fue solicitada ante el INPI.
CONTRATO Prestacion de servicios de ca-
ALEJANDRA Oficina Ad-
LOCACIONDE | pacitacion en idioma Ingles al s 07/05/2010 | 07/05/2011 mi:‘ci:t'fativa
SERVICIOS personal de Aapresid.
Actualizacion de legajo en IGPJ. y
Obligacion para la Institucion Inspeccion
ACTUALIZACION de demostrar que sus activida General de 01/06/2010 | 01/07/2011 Oficina Ad-
LEGAJO EN IGPJ quesu Personas ministrativa
des corresponden a su forma .
. Juridicas
societaria
Con la intencidn de continuar
con acciones conjuntas que
oo | s | e
TUCIONAL - CO- ) i 31/08/2010 | 31/07/2011 AC
y estrategia de cada parte, se Argentina
MERCIAL . )
proponen una serie de acciones S.A.
a desarrollar durante la campa-
fia afio 2010/11.
Direccion
Inscripcion en Nacional de Oficina Ad-
P Proteccion de datos personales | Proteccionde | 22/10/2010 | 22/10/2011 o
Banco de datos ministrativa
datos perso-
nales
Sistema de trabajo pensado
para el desarrollo de Tecnolo-
gias Agropecuarias sustenta-
bles, ajustadas a las condiciones
particulares de los diferentes
ambientes y sistemas de pro-
CoNTRATODE | s de | CENTRO
LOCACION DE Y . , L PYME ADE- 11/08/2010 | 11/08/2013 Chacras
OBRA las mismas. Podran participar NEU

AAPRESID | Memoriay Balance 2010



Contrato de Alquiler de oficina BCR 01/09/2010 | 31/08/2013 | Oficina Ad-
locacién ministrativa
Coordinar acciones tendientes
a desarrollar en forma conjun-
ta programas o proyectos de Facultad
CONVENIO c00|.o,eraC|on y’/o com.pler,n.en— de C.|enC|as
MARCO DE co- | t2cion de cardcter, cientifico | Agrariasdela | 3 00 015 | 13/09/016 | Institucional
OPERACION técnico, d(.e |nvest|glac.|on y Un|Yer5|dad
transferencia tecnoldgica, en Nacional de
areas de mutuo interés y en Rosario
concreciones especiales para
cada caso en particular.
Sistema de trabajo pensado
para el desarrollo de Tecnolo-
gias Agropecuarias sustenta-
bles, ajustadas a las condiciones
particulares de los diferentes
CONVENIO DE ambientes y sistemas de pro-
COLABORACION | duccién, y para la capacitacion
“SISTEMA DE y transferencia a los usuarios de Grupo La
CHACRAS EX- las mismas. Podran participar Redencidn 28/04/2010 | 28/04/2013 Chacras
PERIMENTALES del mismo otras empresas en
AAPRESID” caracter de fundadoras como
asi también otras instituciones
publicas y/o privadas relaciona-
das con el sector agroalimenta-
rios, asociaciones de producto-
res, de la cadena, etc.
Acuerdo Mar'clo Mutl.Ja c'o'laboracu.)n' parala Fu'ndaaon 16/11/2010 Renovalu'on Institucional
de Colaboracién realizacion de actividades. Libertad automdtica
Asociacién
CONVENIO Crear marco para desarrollo de espafiola de
MARCO actividades dt_elestudio y capaci- agricultura.I Ide 06/04/2010 sin fin Institucional
tacion, etc. conservacion,
Suelos Vivos
La locadora tendrd a su cargo
la prestacion de servicios, tales
como, generar informacion
local, sentar precedentes y
capacitar a 250 productores
ganaderos en charlas que orga-
nice la locataria sobre diversos
Contrato de temas. Asimismo, la locadora Mariano
locacion de L ’ L 01/10/2010 | 31/03/2013 Chacras
servicios serd la responsable de asesorar Dietrich

técnicamente en cuanto a la
necesidad en la compra de insu-
mos, bienes de capital y otros, y
en cuanto al tratamiento y uso
de los mismos dentro del marco
de las actividades que deben
realizarse.
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PRORROGA

CONVENIO DE
LOCACION DE Vinculo profesional de Agustin | Agustin Bian- Oficina Ad-
SERVICIOS DE Bianchini con Aapresid chini 16/12/2010 | 28/02/2011 ministrativa
PROFESIONAL
AGROPECUARIO
Tiene como objetivo acordar las
condiciones econdmicas para
las actividades de certificacion
que SGS de Argentina S. A.
CONVENIO
COMERCIAL realizard para los asociados de SGS 29/09/2010 | 29/09/2011 AC
AAPRESID que adhieran a este
proyecto, dentro del marco del
protocolo de Agricultura Certifi-
cada (SGC- AC).
Establecer las pautas de con-
CONTRATO DE tratacion de servicio entre Metropoli-
29/07/2010 | 29/07/2010 C
LOCACION Aapresid y Metropolitano, en tano 07/ /071 ongreso
virtud del XVIII Congreso
DISERTACION Disertacion por videoconferen- )
CONGRESO cia en el XVIIl Congreso Juan Enriquez | 12/07/2010 | 14/08/2010 Congreso
CONTRATO D | e morms, | chusmn
LOCACION DE . 'q - . 15/07/2010 | 15/09/2010 Chacras
cion basica de la region Corrien- SALOMON
OBRA
tes-Chaco-Formosa
Continuar con el mejoramiento
y revision de la base de datos
(normalizacién de términos y
control de autoridad); reorde-
namiento de los documentos
S
TRATO LOCA- Aapresid; catalogacién e inpdiza- VCIOS INFOR- | '30/09/2010 | 30/12/2010 ministrativa
CIONDEOBRA | /oPresid; cataiogacion & MATICOS SH
cion del material producido por
Aapresid durante 2009/2010.
Indizacién del material no pro-
pio comenzando por lo produ-
cido por el INTA ingresando al
30/11/2010.
ACUERDO IN- Convenio Individual de pasantia .
GERMAN D’ Oficina Ad-
DIVIDUAL DE reglamentada por la Ley N° ORTONA | 04/01/2010 | 31/12/2010 mi:ils:fativa
PASANTIAS 26,427.
ACUERDO IN- Convenio Individual de pasantia
CECILIA CA- Oficina Ad-
DIVIDUAL DE reglamentada por la Ley N° o 04/01/2010 | 31/12/2010 mi::ils:fativa
PASANTIAS 26,427.
CONTRATODE | e e o | crsian
LOCACION DE - .q - . 15/07/2010 | 15/09/2010 Chacras
OBRA cion basica de la regién Corrien- SALOMON

tes-Chaco-Formosa
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Legales: Registro de marcas 2010

ACTA NRO. 6.1613/4/5/6.

SOLICITUD RE .
REGISTRODE | Solicitud de o /Pllz)t;lz';al‘i)a Szni?é R
MARCA: AC registro de Titular: plazo para présentar opo-
AGRICULTURA | marca mixta Aapresid 15/07/2010 Eidon siciones, y no se presento
CERTIFICADA - CLASES 16, ningun'a. Pasa a estudio
CLASES 16, 35, 35,42y 44 ., .
42Y 44 para su concesion defini-
tiva. (15/11)
e e
REGISTRO DE Solicitud de 06/10/2010. Vencié el
MARCA: EL Registro de Titular: 15/07/2010 Eidon plazo para presentar opo-
CUARTO ELE- Marca Mixta | Aapresid siciones y no hubo ningu-
MENTO CLASE - CLASE 41 .
a1 na. Pasa a estudio para su
concesién. (15/11)
Aapresid encomendo el
registro de la marca en
Brasil al Estudio Sanchez.
Se pagaron sus honora-
rios, y se le dio poder al
SOLICITUD DE estudio. Trascurrido 2
REGISTRO EN . afios, y después de in-
Solicitud .
BRASIL MARCA de Registro numerables pedidos de
AC AGRICUL- de |a marca Estudio San- informes al Dr. Sdnchez,
TURA CERTIFI- . Titular: nos informan que por
CADA LA EVO- mixta en Aapresid chez ,(ESt' bo un inconveniente con el
CLASES 1, 29 Nascimento) .
LUCION DE LA Y 41, PAIS: corresponsal en Brasil,
SD” (ETIQUETA) BRASIL nunca se presento nada.
- CLASES 1, 29 El Dr. Sdnchez se compro-
y41. metié a comenzar nueva-
mente el trdmite con el
Estudio Do Nascimento.
Estamos a la espera de
informe de avance. Firma
de poder 10/12/2010.
SOLICITUD DE Solicitud
REGISTRO DE de Registro
MARCA “SISTE- | de I'a marca Titular': 19/11/2010 Estudio Ei- Acta Nro.
MA CHACRAS” mixta en Aapresid don 3.047.811/814/815.
- CLASES 42, 44 CLASES 42,
Y 35 44Y 35,
SOLICITUD DE Solicitud
REGISTR,,O DE de Registro
'\:::i:alzfa“sn de la marca Titular: 22/12/2010 Estudio Ei- Acta Nro.
. ” mixta en Aapresid don 3.055.812/814/816/187.
Resistentes” -
CLASES 41, 42 CLASES 41,
L 42,44 35,

44Y 35
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Informe de RRHH

La gestién de los Recursos Humanos del afio 2010 se caracterizé por las siguientes acciones o
eventos:

Evaluaciones de desempeio: desde 2009, previa consulta a asesores y expertos en gestion de
calidad, se definié la realizacidn de las evaluaciones de desempefio con una frecuencia anual
(diciembre), en lugar de semestral, como se venia realizando.

Asi, a fines del 2010, se realizé el ejercicio de evaluacidn de desempefio para todos los puestos
de trabajo del Staff, con el objetivo de identificar fortalezas y debilidades, logros y aprendizajes,
aspectos a mejorar, necesidades de capacitacion, y finalmente acuerdos de mejora para el afio
siguiente, en busca de un mejor desempefio.

Revision Perfiles de puestos: a mediados del afio 2010 se llevé a cabo la revisidn detallada de
todos los perfiles de puestos de los miembros del Staff. La misma tuvo como objetivo detallar
y ajustar las capacidades, habilidades y experiencia requeridas en cada puesto en el marco de
la nueva gestidn por programas.

Modificaciones en el Staff: en el mes de febrero se desvinculd del Staff Liza Schnyder. En el
mes de mayo de 2010 dejo de formar parte del Staff Joaquin Rabasa, quien hasta entonces
se desempefiaba como Gerente del Programa Chacras. Posteriormente en el mes de junio
se desvinculd de la Instituciéon Guillermo Vidal quien realizaba las tareas de Responsable de
Tecnologia. Finalmente en el mes de Septiembre Natalia Giacomozzi, Responsable del Area
Contable, dejo su puesto en el Staff.

Por otra parte se han incorporado al Staff: Germdan D’Ortona que desarrolla su actividad en el
Programa Chacras, RED NEA y Regionales,

Cristian Verna como Asistente del Area Contable, Agustin Alfano como responsable del Area de
Tecnologias y finalmente Guillermo Peralta como miembro de equipo del Programa Chacras.

Con motivos de los cambios que se han detallado y la nueva estructura de trabajo de la
Institucion (Gestidon por Programas), se produjeron ademas los siguientes cambios: Juan
Caporicci asumié como Gerente del Programa Chacras, dejando sus funciones en el Area de
Sponsorizacién y Belén Governo, ascendié de Asistente a Responsable del Area Contable.

Capacitaciones al Staff: durante el afio se realizaron actividades de capacitacién, tanto
internas (dictadas por miembros del Staff) como externas y se detallan a continuacion:
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Actividad de

. Destinatarios Capacitador Lugar Duracion
capacitacion
Andrés Sylvestre
Begnis, Nicolas Fundacion Fundacion
Marzo y Abril Project Management & . K . . 32 horas
Tettamanti y Juliana Libertad Libertad
Albertengo
Maestria en
Abril a ) Andrés Sylvestre Universidad Universidad
. Agronegocios y ) . . 350 horas
Diciembre ) Begnis Austral (Rosario) | Austral (Rosario)
Alimentos
Especializacion
Abril a P L o . Facultad de Facultad de
. en Negociacion y Nicolas Tettamanti , , 160 horas
Diciembre ) Agronomia (UBA) | Agronomia (UBA)
Cambio
Maestria de
Abril a Agronegocios Facundo Acosta Facultad de Facultad de 350 horas
Diciembre ¢ ) & Y Agronomia (UBA) | Agronomia (UBA)
Alimentos
Andrés Sylvestre
Mayo a Inglés - nivel Begnis, Florencia Maria Alejandra )
. . o Aapresid 60 horas
diciembre avanzado Sambito y Nicolas Bava
Tettamanti
Mariana Lopez, Ana | .
Mayo a N L . Marfa Alejandra )
o Inglés - nivel basico Rea, Juan Caporicci y Aapresid 60 horas
diciembre ) Bava
Walter Tanducci
Andrés Pasquinelli,
Maria José Pefialver, , .
Mayo a N ) : Maria Alejandra )
. Inglés - nivel medio Ezequiel Schnyder, Aapresid 60 horas
diciembre k ) Bava
Maria E. Magnelliy
Melina Vaghi
Introduccion a la Daniela
Octubre , . Cristian Verna Aapresid 2 horas
gestion de calidad Moscatello
Retroalimentaciones - . i .
Octubre ) Cristian Verna Mariana Lopez Aapresid 2 horas
de socios
Gestion de )
) Daniela )
Noviembre proveedores en Staff Aapresid 2 horas
. . » Moscatello
sistema informatico
Procesos en soft S/ Responsables
Noviembre . Staff / Resp Aapresid 2 horas
Mapit de proceso
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Informe del Sistema de Gestién de Calidad

Desde hace ya mas de 6 afios, la Direccién de Aapresid decidié ordenar su estructura dentro
del marco de un Sistema de Gestion de Calidad, herramienta para dirigir y controlar una
organizacién con respecto a la calidad, segtin las Normas I1SO 9001.

AUDITORIA EXTERNA:
1 AUDITORIA DE SEGUIMIENTO DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD:

Uno de los objetivos principales de la auditoria fue verificar que el Sistema de Gestion de
Calidad de Aapresid se adecua a la nueva version de la Norma ISO 9001:2008. Por lo tanto
durante todo el afio se trabajo para poder superarla sin inconvenientes.

Si bien en este cambio de version, no hubo cambios conceptuales o de forma, entre los
mds importantes se encuentran la relacion con los proveedores criticos, su sequimiento y
evaluacion; la revision periddica de los requerimientos legales, y propios de la institucion
que son necesarios para la planificacion y operacion de los Procesos del Sistema de Gestidn
de Calidad.

Como dato a importante, se destaca que se pudo pasar la auditoria de sequimiento sin ninguna
No Conformidad, hecho que demuestra que el sistema de gestion estd siempre vigente y atento
a los cambios y mejoras.

AUDITORIAS INTERNAS

Durante este afio se llevaron a cabo las auditorias internas de acuerdo a lo indicado en el Plan
Anual de auditorias. Las mismas fueron realizadas por Daniela Moscatello (Responsable de
Gestion de Calidad) con colaboracion de Juliana Albertengo (Gerente AC) y Facundo Acosta
(Responsable de Oficina Administrativa).

RETROALIMENTACIONES Y ENCUESTA DE SATISFACCION DEL SOCIO

Los socios de Aapresid van escribiendo su propia historia en la institucion quedando registrado
en el sistema informdtico, con el fin de poder satisfacer sus inquietudes y conocer su impronta.

Durante el 2010 se registraron 1360 contactos realizados hacia los socios, ya sea por consultas,
quejas o sugerencias, quedando resueltas la gran mayoria a fin del afio. Se destaca como dato
importante que, de acuerdo a los cambios producidos en la planificacion estratégica, el Area
de Atencion al Socio dejo de existir, solamente quedd una “Mesa de Ayuda” conformada por la
Responsable de Bases de Dato, y por las personas encargadas de Recepcion, quienes ademds
realizan tarea de cobranzas de cuotas.

Ademds del contacto fluido que dia tras dia el drea de atencion al socio realiza, se hace
fundamental conocer qué piensan los mismos respecto a los productos y servicios que la
institucion les brinda. La herramienta “Encuesta de Satisfaccion” acerca un sinnumero de
posibilidades para poder interactuar con las inquietudes del socio y trasladarla a acciones
concretas como modo de respuesta.
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Durante el mes de noviembre se envio el cuestionario a todo el padrdn de socios activos (excepto
las categorias Institucionales y Medios de prensa). Se trabajo para conseguir una muestra
representativa, superando el objetivo propuesto, dado que el porcentaje de respuesta fue
superior al 13%.

Con los resultados analizados, durante el 2011 se trabajard con cada responsable de programa
/ proceso con el fin de analizar las sugerencias de los socios y tratar de implementar mejoras
al sistema.

SEGUIMIENTO Y ATENCION DE HALLAZGOS Y ACCIONES DE MEJORA

Como todos los arios, el Sistema de Gestion de Calidad de Aapresid se mantiene activo gracias
al aporte realizado por los miembros del Staff, quienes promueven mejoras a los procesos a
través de la deteccion de hallazgos y propuestas de mejoras.

REVISIONES POR LA DIRECCION

Se llevaron a cabo 2 revisiones por la direccidn. La primera se realizd en el mes de julio repasando
todos los temas inherentes al SGC: Seguimiento de Acciones de Mejora, Retroalimentaciones del
Socio, Resultados de Auditorias internas, avances de objetivos de gestion, entre otros temas.

Como tema importante se destaca que durante la misma se aprobd la modificacion de la
politica de calidad de Aapresid, dado que misma estaba vigente desde junio de 2004, y no
reflejaba la nueva mision de la institucion. Ademds, la nueva versidn fue firmada por el actual
presidente Fernandez Palma.

Y, durante el mes de diciembre, se realizo la 2° Revision, tocando los mismos temas,
incorporando ademds el informe final de las auditorias internas, y repasando las conclusiones
y los hallazgos detectados durante la auditoria externa de Sequimiento.

EVALUACIONES A LOS PROVEEDORES CRITICOS

Como ultima actividad, se mencionan las evaluaciones de desempefio realizadas a los
proveedores criticos con que cuenta Aapresid para la realizacion de diversas actividades y la
prestacion de servicios al socio. En este sentido se realizaron dos evaluaciones, la primera con
motivo del Congreso (dada la relevancia del evento y laimportancia de contar con proveedores a
la altura de las circunstancias en ese momento) y luego otra de cardcter general, considerando
el rendimiento del proveedor durante el afio.

Socios

Composicidn del padrén de socios al 31 de diciembre de 2010. Se detallan a continuacion los
socios en las distintas categorias:
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Diciembre
Categorias Inicio 2010 “!

2010
A 367 231
C 40 43
E 62 63
| 15 12
J 75 60
P 923 976
M 97 97
S 188 207
Total 1767 1689

Descripcion de las distintas categorias:

Categoria de socios A: Esta categoria estd compuesta por socios Productores. Esta categoria
de socios luego de 4 afios de antigliedad en la institucion pasan a ser socios P

Categoria de socios C: Esta categoria estd compuesta por socios Comercios
Categoria de socios E: Esta categoria esta compuesta por socios Empresas
Categoria de socios J: Esta categoria estda compuesta por socios Jévenes menores de 28 afios.

Categoria de socios P: Esta categoria estd compuesta por socios Premium. con 4 afos de
antigliedad en la institucion.

Categoria de socios I: Esta categoria estd compuesta por socios Internacionales.

Categoria de socios S: Esta categoria estd compuesta por socios Institucionales. No pagan
cuota societaria. Reciben publicaciones digitales.

Categoria de socios M: Esta categoria estd compuesta por socios medios de prensa. No pagan
cuota societaria. Reciben publicaciones digitales.

Durante el aio 2010 se dieron de alta 51 personas divididas en las distintas categorias:

S TOTAL 2010
Altas

A 39

C 4

E 1

J 6

| 1

P 0
Total 51
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Durante el afio 2010 se dieron de baja 138 personas de las siguientes categorias:

TOTAL 2010
Socios
Bajas

A 45

C 3

E 9

J 19

1 4

P 58
Total 138

Los motivos de baja se dan por las siguientes categorias:

MOROSIDAD POR PAGO DE CUQOTAS: son aquellos socios que sin solicitar la baja se los inactiva
previo reclamo de deuda de sus cuotas societarias.

MOTIVOS PERSONALES / CONFORME: son aquellos socios que por motivo particular piden la
baja quedando conforme con la Institucion y/o agradecido.

MOTIVOS PERSONALES / DISCONFORME: son aquellos que se dan de baja llevandose una
imagen negativa de la Institucion, ya sea por desatenciéon de Aapresid, o con fundamentos
razonables que lleven a su disconformidad. Esto nos ayudara a mejorar en tales aspectos que
se analizaran en cada caso y prevenir futuras bajas.

Cabe aclarar que aqui no entra cualquier queja o disconformidad sin sentido, donde Aapresid
no puede hacer nada para cumplir con el pedido del socio.

NO PERCIBE LOS BENEFICIOS: son los que piden la baja aludiendo a temas irrelevantes, dejando
notoriamente su desconocimiento sobre todos los beneficios de ser socio.

OTROS: Aqui entran los que no expresan motivos por lo que se dan de baja, y todos los demds
motivos que no se encuadren en los items anteriores.

Memoria y Balance 2010 | AAPRESID



8.

Balance Presupuestario 2010




T
pisaidey

010T °p 2IqUIBIIP 3p [¢ [€ O[QC P 0IPU2 3P |
[0 anud oprpuaiduwod

021WOUO0H OIIAIIY 77 B dudipuodsario)

VLOHAIA VIIINAIS NA
SHAIOLIONAOUd HA VNILINAODUV NOIODVIOOSY



T
pisaidey

00/€0/L0 :0JMe)SH [9P SAUOIOBIIPOIA

16/60/L1 :0)1JBISH [OP 9 BIUES dP "BIOJ B[ 9P
ope}sH op eI[edst] ud uorodrrosuy

[BUOIOBN] 0}IqUIY/ [ UD BIOII(] BIqUIAIS P BOIUIY) B[ OP OJUIWEIONIW A O[[OLIBSIP ‘UQIOBDIJISUUI ‘UQIO0WOIJ ‘[ediourid pepianoy

9 vlUES - OLIBSOY - § BUIOJ § OSI] - L./ Aeneied :[eSo71 orpotwmoq

VLOTAIA VIIINAIS NA
SHIOLONAOUd HA VNLINAODUV NOIDVIOOSY



T
pisaidey

24 €ues"3°0°d'o
2€48 271 - p6LE oNIBW
G2118MNd YOQVINOD
LHLLIEO "V sint

/

L698L6CEE

1102/€0/1 ©Y99,] O SULIOFUT W U0 UQIOEDIJIIUSPI 9P 0}09Jd O[OS B OPLULIL]

*SQ[qEIUOD SOPEISa $0)sd op djuerdajur apred uewniof A £ [A ‘A ‘Al ‘II SOXaue sof A seyun(pe g € | SeJoN SeT

LY 166°6V9°¢ 0JON oruowiLned + OAISed

60°8CL'861°C SL9YSSTST ("dsoy'1sg un3ag) 019N oruowned L698L°6C¢ € V166 SY9€ OAIOY [€)0],

88°8SOTET'T LYY 0TI T OAISE{ [€10], 96'916°€ST vSOEE8LT QUALLIOD) ON OAIY [eI0],
€€69L°€E 0¥ 18T 8¢ QUALLIOY) ON OAISed [eI0], €C0T8°¢ 0¥ FLS € (AT oxouy) So[qISueIu] soualg
(1T oxouy
€E€69L€E 0% 18T'S¢E (A oxouy) SQUOISIAAL] €L°960°0ST YITILYLT K ¢p'1 ©ION) 0s() 9p souarg
AINATII0D ON OAISVd AINATRTI0D ON OALLOV
SS68T'L60'T TEEII TR0 9JUALLIOY) OAISE( [B10],
98°LT80L1 rerovl (8T ©1ON) sepna( senQ 10°0L8°SLO'E €6'759°L9€°E 9)UALLIOYD) 0ANOY [I0,
TE'LO6'9ST 09°€0T'6 (LT e0N) So[eOSL Se3Ie) 19°66€¥C¢€ 11°70T ¥1 (¥'C ©1oN) SONPRID soNQ
PI°SLETSI €8°€TL'LET (9zeON) 00§ seSre) A unwoy LS'T96'1€8 8L'VSL'ST'1 (€T ®0N) Te1qo) 1od seyuon)y
S e 00°0 SOwe)soIq 00°0 06'%9T'10C (Tze0oN) SOUOISIOAU]
8L°9ST'L8S L¥'980'689 (S'ze0N) TeSed 1od seyuon) €8°L0S°616'1 PITEP o€l (1" e10N) sooueq A efe)
HINATIO0D OAISVd AINATI0D OAILOY
oty [eoy OAISVd TouRuy [eoy OALLDYV

JIoLId)uR 01910130 [0 U0 oAnyeIedwod 0107 / 21 / 1€ [© OpPeZI[eur} [enue 0101012( 19 104

TVINOIIY.LVd NOIDVLIS Hd OAVLSHd

VLOTHIA VIIINHIS N SHHOLONAOUd Hd VNLINTOIV NOIDVIOOSY

‘AVAILNA VT dd NOIODVNINONIA



T
pisaidey

24 BIUBS "3'D°d’D
8ELE 4271 - ¥ELB oNIEW
02118Nd HOAQVINOD
HLLIMO VY SinT

110T/€0/1 YO, 9P QULIOJUT I WOD UQIORIYUIPT 9P 093] O[OS B OPRULIL]

*S9[qEBIUO0D SOPBIS 033 dp queidajur djred uewtio] [TA A A ‘A ‘Al ‘11 SOXaue sof £ seyun(pe g & | SBION S

$9°199°¢S ELTE06CE oro10I1a[7 [9p 11aeIadng

9S°CSO'SIH'9- 10°L8%°S€6'9- (ITA oxouy) UQIORSIUIWPE dP SOISBD)

08°LS9TIL 9GS TILILE'T (IA oxaouy) SOSIQAIP A s001j109dsa sosaI3uy

1¥°9S0°6SL’S 81°908°L88'S (IA oxouy) SOLIEUIPIO SOSINONY
JoLeyuy [enmoy

JOLIdJUE OI91013[3 [0 0o oAneredwod () 10z / Z1 / 1€ [ OpezIjeul [enue OI191013[0 [9 104

SOLSVD A SOSUNDTY Hd OAVLSH

VLOTHIA VIIINAIS N3 SHIOLONAOUd d3d VNILNADAV NOIDVIDOSY ‘dVAILNd VT dd NOIDVNINONAd



T
pisaidey

24 ejueg *3'0°'d°D
€48 4971 - ¥61LE oNTIeW
021718Nd YOAQVLINOD

HLLIYO "V SinNT

110T/€0/#1 BYIS,] Op QULIOJUI [ UOD UQIOBDIIIIUIPI 3P 0}03J3 O[OS B OPLULIL]

'S9[qBIUO0I SOPBIS S0)S3 Ip dqueidajur djred ueuwtio] [TA A A ‘A ‘Al ‘11 Soxaue sof £ seyun(pe g & | SBION SB

60°8TL861°C SL9YS'STST SL9YS'STST OIOIAIB[Y [9p LI [€ SA[LIOL,
$9°199°6S €LTE0°6TE €LTE0°6TE orIa(y [op yAeIddng
¥7°990°€v1°C T0°S1S961°C T0°S1S961°C SOpI32110)) OIOIU] B SOp[ES
01°6L9°18- LO'EITC- LO'EITC- $QIOLIDIUY SOIDIOIA(F ap sAsnly
YS'SYLYTTT 60°8TL'861°C 60°8TL'861°C OI01010(F [9p O191U] [ SOp[es
SOJIJ109dSq
JoLRuUy [enoy sourj ered
oro1019[ ooy ope[nwNdy [eloqns sopuoj 9 [ende) Nulikhlidg)
S9[eI0], JAaeIRdNg SBAIISOY SOPRIJOSY SO[ 9p saj0dy

JOLIdJUE 0101019(0 [0 W00 oAnjeredwod (0107 / 2T / 1€ [© OPBZI[eurj [enue 01010130 [0 104

OLIN OINONIILVd THA NOIDNTOAH HA OAVLSH

VLOHTAIA VIIINAIS Nd SHIOLONdOUd A VNLINTOUV NOIDVIOOSY

‘AVAILLNd VT dd NOIDVNINONJd



T
pisaidey

24 ewes '3'0°g'o

€48 £071 - pELE oNTIeK
02118Nd YOAVINGD
LHELIYO VY sinT

_

110T/€0/#1 BY9S,] 9P QULIOJUT I UOD UQIOBDIIIUIPI 3P 0}09Jd O[OS B OPLULIL]

*S9[qEBIUO0I SOPB)IS $0)59 dp djueidajur dpred uewtio) [TA A A ‘A ‘Al ‘11 Soxaue sof £ seyun(pe g & | SBION Se]

1Yy ovy 1881811 OAILDdAHd 4d OLIN OLNIINNV
88°1S0'vET- SL°€6990C- UOISIOAU] 9p SOpepIANOY 10d 0ANO3JH 03oN o[
00T8LC- 95°0L6'¢E- sa[qr3ueu] exdwo))
88°69C°1€1- 61°€TLT0T- 0S() 9p souarg ap sejou sexdwo))
UOISIOAU] 9p SOpPePIAIDY
60°9LY°08S 96°188°¥C€ seanje1ddQ sopepranoy 10d 0A1I09JH 039N oy
0S°L98°66- 0S°S61°08C Ie1q0)) J0d Ssejuan)) ser() OJUAWNY// UQIONUIWSI(]
15°966°01L°S- LO0Y099L'9- SOABISIUIWPY SOJseD) so3ed
0T°0vE16€9 €59TL°018'9 SonQ A SOLIBUIPI() SOSAISUT 9p SezueIqo))
SeAneIad() SOpepIATIOY
OAILLDHAd HA NOIDVIIVA vV1dd SYSNVO
1Yy ovy 12°881°811 0AOJH [9p OjudWNY
€8°L0S°616'1 ¥0°969°L£0°C OIIAIB[Y [9p LI & 0ANOAFH
T9°€80°ELY'T €8°L0S°616'1 O191010( [9p OIOTU] [B OAT}ORYH
OAILDHAA A NOIDVIIVA
IoLuy [emoy

JoLId)uE 0191019(0 [0 W00 oAnjeredwod (0107 / 2T / 1€ [© OPEZI[eul] [enue 0101010 [0 10

VLOHTHIA VIIINAIS NH SHHIOLONAOUd d3d VNILNIDAV NOIDVIDOSV

OALLDHAH HA OfN'14 3d OAVLSH

‘AVAILLNd VT dd NOIDVNINONId



T
pisaidey

VLOHIIA VIIINHIS Nd SHIOLONJOUd A VNLINTOUV NOIDVIOOSY ‘dvdadidos v1dd NOIDVNINONAd

24 eues "3°0°'4d'o
8ELE 4971 - Y6LE oNIEW
02178Nd HOQVINOD
HLLIYMO VY SN

1102/€0/#1 BYO9,] Op SUWLIOFUI [UWI UOD UQTOROIJTIUIPI P 0}09J9 O[OS B OPLULIL]

‘so[eurwIou sa1ofeA sns Jod uordiamuew og 'sooueg A efe)  ['¢']
:S9)USINSIS SO[ U0IINJ ‘SA[qLIU0D
‘SOJUOSIA SeLIejudWe[3al sope)sa so] ap ugroeredord ef uo sopeojdwd soudo sorediomurid so

K so[e39] sewlou Op pmiIA UQ ‘[EUIIOU JIO[BA NS B OpIUdUBW NOIDVITIVA A4 SOTALD 1
'Y OS oIqni 9)S0 op oapejuesaidor opodwir [g 00N owowined Syl

HOdIVAEBISP CTBII LY Se[ 9p SeuLiou sg|

"Q1I210 [& OpewI)Sd 9]qerddnoal Jofea © 9Seq UQ SOPBUOIIIJUOD OPIS URY SI[qBIU0)) Sope)sy sjuasaid so]
[0 B10dNS OU SOATIOE S0JS0 Op I0[EA [f “EPRWINSO [ EPIA BUN € OSEQ STTAVINOD SOAVISTSOTATNODIACAIN €1
U BJ02I BAUI| 9P OpOJQW [ Jod Sepe[no[ed OpIS UeY SQUOIJBZI}IOWE
Se] "OLIAIO [ SEPR[NWNOE SOUOIOBZIJIOWER SB[ 9P 0JoU  0)S0D ADdD VAR 6 K8 1Y Sel 9p Sewiou se|
ns & SopenjeA OpIS UBY SO[QISUBIUI SOAIOE SO 'So[qISueju] Sdualg 4] © 9SBq UD SOPRUOIOIQJUOD OPIS URY SI[qeIU0)) sope)sg soyudsaid so

"SHTIVILNOD SOAVLSd SOTHA NOIDISOdXH  T'1
-9[qeradnoax

IofeA NS ‘OjunfUod NS UO ‘OPIOXd OU SOUAIq SO] Op Jo[eA [
"uQIq [9p IO[eA [ IINSUNXS AP Ul [€) B ‘[eaul] opojow [ Jod ‘[1in epia
ns op UQIdUNJ Ud Sepe[nd[ed opIs uey onb se| ‘011010 [B sepe[nwnoe
souoroeznlowe  sjuoIpuodsoriod  sef  souow  uoroeiodioour
op Io[eA ns & SOpesaIdxd uBNUANOUS 9S SOWSIW SO :0S() 9p sdAudlg  €4'[

"€00T /01 /10 9P ned e Asnle [9 renunuOdSIp
© 01pao01d 3s ¢0/L87 Y Bl 9P s9ALn & anb 0pIGIp “HDIIDV'A ®l
P 61 LY B OP SQUOIOBDIJIPOWL Se] U0J 9 [ ©] Ud OpI1od[qeisd djsnle
op eISo[OopojoW B[ B OpIoNOE 9P UO0JesaIdxadl oS Ou SOWSIW SO
"9JueISu0d epouow ud soperedord opis uey sojqejuo) sopeisg so]

"S0pe3aIgas 10s op sa|qudaosns "NOIDVTANI V1 dd SOLOddd SOTAd NOIDVIAdISNOD 'l
sojordwr  sororoueury  sduuouodwiod  udAnjour  ou  s03doduoo
SOUOI(] 'SO[EUILIOU SOIO[BA SNS B UOISIAMUBW S (SEPNAP A SOUPAI)  T¢'] STTaVINOD SYINUON T VION

JoLd)ue 01919130 [0 U0 oAneredwod 0107 /Z1 /1€ [° OPeZIjeulj [enue O1d1013(0 [0 104

SHTAVINOD SOAVLSH SOTV SVLON

VLOTIIA VIIINAIS Hd STIO0LONJOUd A VNLINIOUV NOIDVIOOSY ‘dvdadidnos vI1dd NOIDVNINONAd



pisaidey

243 ejueg*3°'0°gd°o
ecLg Lo -

02179Nd HOAVINOD
LELIYO 'V sint

PELE oNIeK

VLOHAIA VIGINIIS NH SHIOLDNdOUd Hd VNILNIDYV NOIDVIDOSY

1102/€0/#1 BYO,] 9P SULIOJUI [W UOD UQIORIIJIIUIPI 9P 0)99Jd O[OS B OPBULIL]

19°66€ 7€ 10T v

00°0 9 0L1 IeAI[Og [BUOISOY
S9°I€€T STI6T'1 BUd{ ZUJES [BUOISY
SS09Y $S09% vIRIRYD) [RUOISOY
00°0 09°6S¥ o[[ewey [euoISoy
IS°LLS'T 00°0 $0K01ry Sa1] [euoISay
00°0 ¥6°166'CC 1RI3UISY B SOISBD)
00°000°00€ 00°0 [opV 10d sopeJed sojsen
6S°62€01 00°0 IeFUQAIP B SOSAINU]
00°L61°€ 00°LTETI ““pPUS SOUOIIBIPIIOY
1€°€0S'9 1€°€0S'9 S910pa2A01d & odonuy

IOLUY [emoy

:onJ1s owoo BWIOJU0d 3s op[es [d "SOLIAI I SOILO

"0L0T VNLL sep g€ oze[d “apuouwreandadsal “000'0Z1 $ £ 00008 $ 9P
‘ory Iopuejueg OdUBY [ UL ‘0T0Z/C1/91 A 010T/T1/20 [ SOPIMINSUOD
sosad uo sofiy ozerd us soysodop sof & opuodsorio) :SANOIS dAANL

v'e

[

LST96'1€8 8LYSL'S8T'1
LO0TO €P- 19°6L0°SS-
00°005°9 00°00S°61
68°L0OT°SL 9L 186'1L
L9°09L°0T 0LVEL'SY
€I I¥ST8T 00°096'S1
00°0S9¥L 00°0S6°€01
0T89L°0€T 09°780°€T8
00°0 00°8SL’I
00°198°¢ YL OVY Y
0S1IL 0S°18SC
69°TLL'IS 69v81°S01
00°700°8S 01°0LS°S9
96°50¢ 0 00°980°8L
IoLIJUY [emoy

:op opies [e 9puodsario) "FVIG0D d0d SVINAD

€8°L0S°616'1 P11EP9€8'1
vy €90 011 67°98L¥00°1
v0'v06'8S1 00°C0T°00T
00°0 00°89L
v8°11 v8°11
S1°696°0v1 10°015°90€
€091Y LE9TY
TTTIS80S 9 LIL'STE
00°0 91°v61
11°1€99 I8VLL'L
IOLIJUY [emoy

:sejuend soIAINSIs e & 9puodsariod oples [ "SOONVI A VIVD

‘dvdadidos vV1dd NOIDVNIWNONAd

Ieyndwy € sezueiqo))
sorejuowLIodxd se1oey)
BPEOJIY)) BINMNOLISY

181q0)) © SOIUIAUOD)
Ie1q0)) © SOJUdAH
Ie1q0)) © soAesuyg
121q07) & pepolqnd
[ SO100S

(ord19WW10))) D 01908
[ 01308

(sesaxdwryg) H o100§
(0ANOY) v 01005
(wnrwaid) J 01908

¢

e1ofuer)xyg epouoN

BIME)) UD SAIOJBA
ugnbnoN op Aoid odueg
unwil €)) ory Iopuejues
91D "B} eIdI[RD) 0duRg
‘ol0yY ele) yueg piepue)s
91D "B oIy Iopuejues
91D "Bl Nueq piepue)s
ele)

I'¢c

SOddNd 4d NOIDISOdINOD ¢ VLON

JoLId)ue 0191013(0 [0 U0 oAneredwod (0107 /21 /1€ [° OpezIjeul} [enue 0101912(2 19 104

SATAVINOD SOAVLSE SOTV SVLON



T
pisaidey

JOLIANV Tdd HIWIJOANI

25 ewes '3°'0°4'o

€48 £271 - pEL8 oNIeW
02118Nd YOQVINOD
HLLIYD "V SinNT

110T/€0/#1 BYO2,] 9P SULIOJUT [W UOD UQIORIYTUIPI 9P 093] O[OS B OPLULIL]

AH\|l‘l\|\l\\\ .\\
It \ 8L°9ST'L8S L¥"980°689
$6°798'8 YE9LT'8T SIN Ueg [BUOISY
00°0 65129 soAo1ry sai], [euoI3ay
LEOPTST ¥9°126'ST ujooul [eUOIZY
0v°'10T'8 16°9€6'CC eoue[q elyeq [eUoISay
LTS9S'L 8%°5ST01 ele[d [OP JeJA [eUOISaY
98°LT8 0LI v 9vl 6L 1816 $S00L 61 BUUOORJA BUNOIA [EUOISOY
65 LTILET 01°€8T'9¢€1 sojsen ered UQISIAOIL] 16°209°€€ 'r06°€€ ONSLIOAUOIA] [BUOISIY
LI'VIYE €V 1¥8 soyuaI[) op odionuy 18°L6T 127°8€5°€ 35S0 OUBIUNISN[ [BUOIZOY
01°982°0¢ 684206 TeSe € SOLIBIOUOH] 06°€00'9 TETITELT onyIe)) - UIWEN.) [BUOISY
oLy [enoy €1°6ST°T €5°669°'1 0}IAN, OPBUIA [BUOISY
:ong1s owod eFarfesap as apodunl |4 'SYANAA SVILO 8T 10°79¢°8 §TSE9°6 0}IEN)) Oy [BUOITY
8S°LYS Y1 8S°LYS Y1 XNBAITE(] [BUOISY
TELO6'9S T 09°€0T'6 8S°LLE9Y €1%v9°081 [NZV/-[IPUE], [EUOISY
S96IEIST 00°0 dIdV 03ed 9p ueld PP EsE9 YPLTIT edwre e [eUoISoy
L9°L8S'S 09°€0T'6 seron se| & duiy souoruaay €T°T09°C 0€'1TY'e o310[ UES [eUOISaY
oLy [enoy 9S°L19¥1 1€6vt'S UQ[0)-OUIESI] [eUOISaY
*SBIUIND 00°0 00°00€°C KOoTIATYD-0peTeIg [euUoISoy
sojutongis se| ap opjes 2 Jod oysondwio) STTVOSIA SVDAVO LT TS 81Tl oAenoqe] [euoISoy
v1°680°¢ 00°0 TeAtjog [eUOISaY
v1°SLE T8I €8°€TLLET €689L'9 I8°LEE9T puRIRd [RUOITY
YTEEL'T €T9Y0'L AR:AY 6LTEV 11 85°959'8% ofidwe) [o [euorsoy
€868 T0°0€T'T deoeu] /S XDAVA 00°0 0¥°0 0pungag ory [euoI3ay
18°8T6'C 88°979°¢ so[edtpurg sapody 1T¥88°€l 12°989°L ZaIgng [QUOI0D) [BUOIZY
8566671 TSOI8'LI [e100S BIQ0 00°0 07°686'C BOUD0IIN] [EUOITY
897889t 89°L0S'LS ssnNs €9°90L'1 £€9900°1 0)sn[ Ueg [EUOITOY
00°9€6°€ 11 0$°209°0S1 TeSed e sopjong 8¥°068 11 18°20T°¢ SoJuagINgG SO [EUOISAY
oLy [emoy STIY6'SHE I18°L8L°EIT SOLIBA SAIOPIIA0I]
:sejuonod sauaIngis e[ Jod ojsondwod JoLRuy [emoy
eiso opodunt 14 STIVIOOS SVDAVO X SANODVIANNANAL 9T :10d oysondwod eiso opyes [ “YVDVA d0d SVINAND  §'T

JoLdue 01919130 [0 u0d oAneredwod 010 /Z1 /1€ [° OpezIjeulj [enue 0101919[3 9 104

SHTAVINOD SOAVLSH SOTV SYVLON



110Z 9P 0zIew 9p ] ‘OLIBSOY

*0JUOXD
03alns 10s 10d ‘sojnig sosai3u] so] 21qos sojsonduwi] op 0jdoouoo uo o eyURS AP
BIOUIAOIJ B[ OP sojsondwi] op [RIOUIAOI] UQIOBNSIUIWPY B[ B BUnS[e eWUNS BPNope
9sou 0107 /21 /1€ & UOIORIOOSY B[ 9p $9[qeIu0d sonsi3a1 so op oFins undog (o

"$91qIS1X0 ou opuals ‘( OO /89 U0 d3a1s soudruInb [ 9391s £ BJuANOUId S0sad)

89°/0S°LS $ op BWINS B[ [BI00S PEPLINSOSOp [BUOIOEN UOIOENSIUIUPY B[ B EPNOpe

39S 010T /Z1 /1€ e UQIOBIOOSY B[ 9P SO[qejuod sonsidar sof op adms undog (q
*s9IUASIA S9[e39] SOUOIOISOdSIp SB[ UOD PEPIULIOJUOD

Op SOpBAQ[] OpIS UBY ‘So[ewIoj sojoadse sns ud oanb SO[ ‘UQIORIOOSY SB[ Op
SO[qEIU0D SONSISAI SO[ UOO UBPIINOUOD | [ UD SOPEBIO SOPeISH SOJ 9p SelyIo se (e
:ouLIoJur $93uaS1A souoldIsodsip & ojusrurdwns Jep op s0399J0 v

SATVOAT SANOIDISOdSIA YOd VAIANOTT TVIOAdSd NOIDVINIOINI

"SO[BUOISJOIJ SO[qEIN0))
SEULION] UOD OPISNOE 9P ‘SBY09J SBSd B SOPELIdD SOI0101a[d sof 1od ojou oruownyed
ns 9p uQrON[oAd ] A souoroerddo sns op sopeynsar so| ‘6007 A 010C /21 /1€
[B VLOIHIA VIINAIS Nd SHI0LONAO0dUd 3d VNILNADIVY NOIOVIOOSY
op [eruowtned uoroBMIS B] SOANBOPIUSIS $0)0adse sns SOPO) UQ 9JUSWO[qBUOZET
uejuasald [ opeyede [0 Ud sOpeUOIOUIW SI[qRIUO)) SOpe)sy so] ‘uomuido mu ug

NANWVLOIAd

“UQIOBIOOSE B[ P BIOUAIOT
e 10d SeYOY UQIORIIJIUSIS 9P SOUOIOBWINSS SB[ 9P PepIjiqeuozel e| ‘se[[d op dued
ow0d A Sepezijin sA[qeIu0)) SEWION Se| Jen[eA‘OWsIUISe ‘9An[oul BLIO)IpNE BU)

Al

I

"S9[BUOIOU)UI SIPEPLIB[NSALIL O SOM[OP Je19919p 032[qo 1od auar ou £ sajqeuo)
sopelsg so] ud eisondxo uordeuiojur el uepedsar onb orom[ op sojuowWd[d SO|
SBAIJOQ[OS SISBQ QIQOS “TRUIUEXD 9AN[OUl BLIOJIPNE BU[) "SI[RUOISIJOI] SI[qBIU0)D)
SewION u0d opionoe op sopeiedord ojunfuod ns U SOPBIOPISUOD SIQEIUOD)
sopejsg SO] ue3udiuod onb BANEROYIUSIS UQIORWLIOJUI B 9P BAIdIE ugruido eun
asrewrto ered erojpne e[ o[joiresap A anbyruerd 1031pne [0 onb uarambar seuwou

Sejsq "SOJUASIA BLIOJIPNE Op SBULIOU UOD OpINOE 9P USWEXd W Opezi[edl 9H

T
pisaidey

VIIOLIANV VT Hd ADONVITV 11

TIA ATA ‘A Al ‘TI S0Xduy £ Z € | sejoN
'600C
K 010T/T1/1€ 12 sopezijeuly soroofd sof 1od 0Anoayg ap ofnfj op opeisy
"6002/21/1€ £010T/21/1¢€
[e sopezijeur} so1o101afo sof Jod 0joN oruowiLed [9p UQION[OAT 9P Opelsq
$9°199°SS €L1€0°6TE sopeynsoy

600C 010T
:sope}[nsar soyudInSis so uefolre sa[end soj 600Z/1/1€
12 £0102/21/1€ 19 sopezijeulj 01919192 so] J0d sojsen) A SOSINOIY P opeIsy

60°8CL861°C SLOYS'STST OJoN oruouitned

88°8S0°1EI'] TLYYY 0TI T OAlsed

L698L°6TE € LY166°S¥9°€ 0AY
600C 010C

‘Uos sepruunsal
Sely10 SeANO 600Z/C1/1€1e £ 0107/1/1€ ¢ [FIUOWILIRJ UQIORMIS 9P Opelsq

Sl

vl

€1

't

SATdVILNOD SOAVLSd I

‘I1 oyeared [2 uo ouorousw onb d9ULI[E [0 UOD BLIOJIPNE AP USUWILXD T
U9 SOpeseq S9[qeIuo)) sopeisy soyorp a1qos uoruido eun resaidxa sa pepijiqesuodsal
I]Al "SBAISN[OXO SQUOIOUNJ SNS dP OI010I[0 U UQIORIOOSE €] op eIouaIas e] Jod epnIwo
K eperedard uoroeuwrIoJUI BUN USAMIISUOD SOPEBIID SOpeISH SO "duaImngis | opepede
[ Ua sope[[elep VIOHYIAd VAINAIS NH SHIOLONAOdd dd VNILNIDIV
NOIDVIDOSY 9p $9[qeiuo) sopeisg so| ap opeziedal oy anb euojpny

B[ 21qos ouuojur ‘oyudrpuddopur 0o1[qnd JOpEIu0) Op I9)0BIEd W Uy

VLOHAIA VIGINIIS NH SHHIOLDNdOUd HAd VNILNIDIYV NOIDVIDOSY

9P SOPBIJOSY SAIOULS



T
pisaidey

24 eweg - 3'0'd*o

8EL8 4971 - ¥6LE oNIBW
02118Nd ¥OAVINGD
HLLIND VY SinT

1102/€0/1 ©Y99,] O SULIOJUI W U0 UQIOEDIJIIUSPI 9P 0}09J9 O[OS B OPLULIL]

vITIL VLT 9T008°SEI'T  8LLSO'SLI 8YTYL'LS6 0¥ T9S01Y'1 61°€TL'T0T 1T°6€8°L0T'T OIOTOIO[ [9p 11910 [& SAeI0L,
88°906°8S TI'SE9°LOT TL9T9'6T 0%°800°8L 00°TPS 991 00°TPS 991 SOpPBpOY
00°0 €TILEEY IT°LEEY TIYE0°6€ €TILEEY €TILEEY seLreumnbeyy
20°6vT'8TI1 66167811 LY*L9€°€01 TSYTovIE 10°1¥S 9% €L°S98°091 8T°SLY"G8E uoroeindwo) op sewrei3org
8LEIS1T LS*EV0'ELT LO'TTY €T 0S°TT9°61C SE'LSYT6T 9 1¥T0€ 68°S19'%9C uoroeyndwo) ap sodmbg
S9TIS LY TEY8SEel ¥SSLYTI 8L°806°0T1 L696€°181 00919°11 L6°08L 691 SouoIde[eIsu]
18°6L6'L1 €0'VLY 6ST L8679V 9Tv¥T SSIT P8€SS LLI P8€S8 LLI som £ sA[qanN
oIl [9p o1l [9p
0JON QLID1D B o101013[H [op 0ZUJIWOD B o101013[H [op o101013[H [op
enprsoy sepe[nuINOY OJUOIN seleg sepe[nuINOY Q11310 TV seleg ‘oe10dI00U]  OZUSIWOOD [y soydeouo)
JOo[eA SQUOTIRTIIAIAI(]
010T / TT / 1€ [9 OpeZI[eul] [ENUE 0I01013[5 [3 104
OSN 4d SANIII
I oxauy VLOAYIA VHIINAIS N3 SHI0LIONdO0dUd Hd VNLLNIDIV NOIDVIOOSY ‘dVAILNg VT dd NOIDVNINONAA



T
pisaidey

93 ees 3'0°d4'o

€48 4971 - pELG oNIeW
02118Nd YOAQVINOD
LLLIYO "V SinT

110T/€0/¥1 BY99 Op QULIOJUI [W UOO UQIORIIIIUSPI 9P 0J03J3 O[OS & OPBULIL]

0V ¥LS € 01°T66°9S 6€91TY ILSLLTS 05°995°09 95°0L8°€ 76°569°9S O101010[ [P 211310 [€ SI[BI0L,
0¥ ¥LS € 01°T66°9S 6€91TY ILSLLTS 05°995°09 95°0L8°€ 76°569°9S SSUOISBOYIIST)
ORIl 19p o1l [9p
0JON ALIAI0 e ool e oIy [op OIIIIA(H [op
[enpisay Sepe[NWUNOY  OIOIDIR[F [9(  Sepe[nundy QLIRID Y sojuawINy o1l [y soydoouo)
JO[BA UOIdBIIAIAd( UOQIJBIOAIAJ(T UTS SATOTRA

010T/T1 / 1€ [9 Opezi[euly [enue 0110133 [0 J0g

SHTATONV.INI SOALLDV

Al oxaUy VLOTIIA VIIINAIS N SHHOLONAOUd Hd VNLINTOUV NOIDVIOOSY ‘dVAILNA VT dd NOIDVNINONAd



pisaidey

24 BlUeS "3'0°'g'D

€48 491 - ¥ELE oNTIEW
©2118Nd YOQVLINOD
HLLIYO "V sint

e

1107/€0/1 BY99,] Op SULIOJUI [ UOD UQIIEIITIUIPI AP 0}09J9 O[OS € OPBULI ]

0% 18T'S€E €€°69L7€€- 0% 18T'S€E €€°69L°€E
0¥ 18T'S¢E €€°69L7€€E" 0¥ 18T'S€ €€°69L°€€E soprdsop ered ugisiadig
OAISB( [ U SepInjouf
0AT}OY [9P Sepronpag
0101013[9 |9 0101013[H [9p
Iezieurq [e op[es UQIONUIWSI] oudwny 0ZUudrwo)) [e op[es soqny

A Oxouy

010T /T1/ 1€ [2 OpezI[euly [enue 01010193 19 104

SANOISIATAd

VLOTIIA VHEIINIIS Nd SHIOLONAOUd dd VNLLNTOHV NOIDVIODOSY

‘dVAILN4 VT 3d NOIDVNINONAd



pisaidey

24 BIUBS '3°D°d'D

8eL8 Ao

Y618 oNTIeW

00118Nd YOAQVINOD
HLLIYO "V sinT

110T/€0/#1 BYIS,{ Op QULIOJUI [ UOD UQIOBIIIIUSPI 3P 0}03J3 O[OS B OPLULIL]

YLBISYITL  €TH00HST €€°80L°TTTT  81°908°L88'S OIOIOIX[H [op 1IAIO [ SI[eI0],
€TY00¥S1 €TY00¥ST SOLIBA SOSaISU[
00°0TS St 00°02S St sosIn))
00°00€°St 00°00€'S¥ SOIO0I], 9P SOJUIAT
8E°SHT 61 8E°SHT 61 sorreurwdg £ sorsodwrg ‘sordord sojuoAyg
00°S89°16€ 00°S89°16€ SauoIBdIqNJ
98°€€5°S8¢ 98°C£S'68¢ ePROYNIS)) BIMNOLISY
LV 696°66€ LV 696°66€ sa[epuRIILIRdXD SBIORYD)
00°90°L9T°€ 00°9%0°L9T°€ 05215U0)) [[IAX S0seISuf
00°0ST'ST 00°0ST'ST QoM soruoned
00°180°ST 00°180°ST (sereuoroeuIdNUY) [ SOI0S
00°S¥8'9T 00°S¥8'9C (uan0f) [ s010g
00°6£¥°09¢ 00°6£¥°09¢€ (s0An0Y) Y sorog
08°SHSTIT 08°SHSTIT (o1019W0)) D SO10S
00°979°208 00°929'208 (sesaxdwy) g sorog
00°8TH €0€'T 00°8TH €0€’1 (wmnrwoiy) d sorvog

[®eoL SOSIQAI(] sooij1oadsy S9[RIQUID) JMera

saulj eIed

010T /1 / 1€ I9 Opezi[euly [enue 0110133 9 104

SOIIVNIAYHO SOSINOHA

IA ox3uy VLOHTAIA VIIINAIS Nd SHHIOLONJOUd A VNLINTOUV NOIDVIOOSY  -dVALLNA VT dd NOIDVNINONAd



T
pisaidey

24 ejueg ‘309D
€48 4971 - ¥61L8 oNTIeW
021718Nd ¥OAQVLINOD
HLLIYD VY SiNTd

110T/€0/#1 YIS Op QULIOJUI [W UOD UQIOBIIIIUIPI 3P 0}03J3 O[OS B OPLULIL]

0191013 TOp 9LIATO & S[e)0IqNS

¥6°910°199°S

0%°T6S°9S SOPBPIAIIOY 3P SOISBL) SON(O)
9€¥SS €8 epROYNI)) BIMNOLISY SOISeD)
9 1LE LY SBIOUSPISIY A Senuesed ‘Sosin))
8€°SHT 61 sorsoduwg £ soureuruog ‘sordord SOJUSAT SO0
€T°€68°S161 082130 [IAX S0S2137q
EI°LE6LL SOI00IQ] 9P SOJUIAH SOISBr)
8S°S6L0VE Sou01oBII[QN 01S0))
96°9VL'L soferoIpn[ A so[e3a soisen)
8L°86L'ST 011Pa1)) p vIolIR] UQISTLO))
109CI € €1t'sT K91 oysonduy
S Tr8 6T SBLIBOURE SOUOISIWO)) A SOjSer)
98°0¥L ¥8 1OUIRIU] 9 BIUOJI[AL 0IS0))
95°606'98C 0y1s0do( £ euId ) SOIINAIRS A 13[Mby
sreeL’L uoroendwo)) sownsuy
09°LESTE ejua1dwy o euopRdeq
1TY0t 181 PEPI[TAOJN A SOOTIBIA
T6918°1¢ SEpuUaIOous A Se1oudpuodsaLio))
00°1¥THET SOUIAIXF] SAI0SASY
L8TITSTL SOOIUDY |, SOLIBIOUOY]
L8TLESYE So[e100g SedIe)
9TLSS'8SL'1 so[ewIof A sopjong

auoduy aMeIed

010T /Tl / 1€ I9 opezi[euyy [enue 011013(3 [9 J0g

NOIDVILSINIANAY Hd STTVIINTD SOLSVD

IIA oxouy VLOHTAIA VIIINHIS Nd SHIOLONdOUd HA VNLINTOUV NOIDVIOOSY ‘dVAILNd VT dd NOIDVNINONJd



T
pisaidey

24 |eyueg '3°9°'g'o
8€L0 £97 - pELE oNICW
02179Nd YOAVINOD
LLLIYNO "V SinT

-

\2

ﬁ.ll..,\lj \ 7

1102/€0/1 ©Y99,] O SULIOJUI [T U0 UQIOEDIJIIUSPI 9P 0}09J9 O[OS B OPLULIL]

10°L8Y°S€69 O1010I3(F [9p SLIDIO [B SIBIO],
TELLYL SOIUISISAT SLZI[BN
8T ¥60°€€ SOUOIORUO(]
L1'VLTT81 0S[) 9P SAUALY SAUOIILZILIOW Y
09°6T8'1T sedsorg 0109401
LSP00°€€E $9[qBIQOOU] SOI100S
00°0ST’ 1t sepes10)() SOUOIONQLIUO))
T8I 9Y sopidsa(q Jod sauoIBZIUWAPU]
65°62€°01 soreuorsiaaid sasaroru]
9T°€S6'€6€ so[ejuowILIdAXD SBIORY))
YO 11871 SO[RUOIONNSU] SAUOIIIY
€68€1°991 so[euoISoy
09°20€°101 0100 [B SOIJIAIOS
¥8°618°0¢ SOLIBA SOJSEDn)
v€861°0C1 OJUSIWIUURIA 9P SOID)
11°2€9°' ¥ [eUOSIog ugIoRIORdR)
$6°910°199°¢ ouodsuel],

apodury o[reIe(

010T/ T1 / 1€ [9 opezijeuyy [enue 0110193 9 104

NOIDVILSININAY Hd SHTVIANTD SOLSYVD

[IA Oxouy VLOTIUIA VIIINHIS N SHHOLONAOUd 3d VNLINAOUV NOIDVIODOSYV ‘AVAILLNd VT dd NOIDVNINONIA






A = d Paraguay 777 P. 8 Of. 4 - (2000) Rosario
a preS] Teléfono/fax: +54 (341) 4260745/46




