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» Convocatoria a Asamblea

Asamblea General Ordinaria y a continuacion Asamblea General Extraordinaria de Aapresid

Convocase a Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria para
el dia lunes 16 de Abril de 2012, a las 10.00 hs en primera con-
vocatoria y 10.30 hs en segunda convocatoria, en el Salén San
Martin del Hotel Libertador, sito en la calle Corrientes N° 752 de
la ciudad de Rosario, para tratar el siguiente ORDEN DEL DIA:

ASAMBLEA ORDINARIA
Primero: Designacion de dos asambleistas para firmar el acta

Segundo: Consideracién de Memoria y Balance General cerra-
do el 31 de diciembre de 2011. Cuenta de Ganancias y Pérdidas
e Inventarios correspondiente al ejercicio N° 23

Tercero: Reseia de actividades de AAPRESID

Cuarto: Renovacion de las autoridades de la Asociacion: Presi-
dente -Prosecretario - Tesorero - 3 Vocales Titulares - 3 Vocales
Suplentes - Comision Revisora de Cuentas

ASAMBLEA EXTRAORDINARIA
Primero: Designacion de dos asambleistas para firmar el acta

Segundo: Reforma de los Estatutos Se recuerda que el articulo treinta y tres del estatuto en vigen-
cia dispone que, de no lograrse qudérum a la hora citada (pre-
sencia de la mitad més uno de los miembros de la entidad), la
asamblea se constituird validamente con cualquier nimero de
presentes transcurrida media hora de espera.

Dr. Gaston Fernandez Palma Ing. César Belloso Condiciones para asistir y votar en la Asamblea: ser socio activo

Presidente Secretario (categoria Premium y Activo) y no adeudar ninguna cuota social.
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Tesoreria

Tesorero:

Telmo Trossero
Zona Productiva:
Sur de Santa Fe

Protesorero:
German Di Bella
Regional Aapresid
Rio Cuarto

Pablo Lépez Anido
Zona Productiva:
Santiago del Estero

German Fogante
Regional Aapresid
Los Surgentes - Inriville

Pedro Vigneau
Regional Aapresid
Bolivar

Juan Carlos Mettifogo
Zona Productiva:
Sur de Santa Fe

Daniel Canova
Zona Productiva:

Diego Heinrich Sur de Santa Fe,
Regional Aapresid Centro de Buenos Aires,
Necochea Entre Rios



Vocales suplentes

David Roggero
Regional Aapresid
Laboulaye

Sebastidn Lance
Regional Aapresid
Tres Arroyos

Comision revisora de cuentas

Gerardo Salvatori
Regional Aapresid
Guamini - Carhué

Victor Trucco
Regional Aapresid
San Jorge

Ricardo Meirovich
Regional Aapresid
San Luis

Edmundo Nolan
Regional Aapresid
Pergamino - Colén

Roberto Peiretti
Regional Aapresid
Los Surgentes - Inriville

Jorge Romagnoli
Regional Aapresid
Los Surgentes - Inriville

-
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José Brizzio
Regional Aapresid
San Jorge

Miguel Angel Alvarez
Regional Aapresid
Lincoln

Agustin Bilbao
Regional Aapresid
Necochea



» Miembros de Grupos Regionales ( Al 31 de diciembre de 2011)

Grupo
Bahia Blanca
Azul-Tandil
Bolivar
Guamini - Carhué
Necochea
Lincoln
Bragado - Chivilcoy
Mar del Plata
Ramallo
Pergamino - Colon

Tres Arroyos

Del Campillo
Adelia Maria
Justiniano Posse
Laboulaye

Los Surgentes
Monte Cristo
Oliva - Oncativo

Rio Il

Presidente
Maria M. Casali
Sebastian Goni
Mariano lturriaga
Salvatori Gerardo
Mateo Bosch
Carlos Van Der Straten
Alejandro Petek
Federico Sturla
Claudio Caprodossi
Eduardo Crimella

Jorge Olleta

Mariano Cavalleri
Marcelo Bonamico
Julio Perez
Santiago Rubies
José Galvano
Carlos Martino
Ivan Jesus Lubatti

Gustavo Lopez

Vicepresidente

Rolando Wendrolf

No tiene

Walter Krol

Nino Bianchi

Diego Heinrich

Carlos Van der Straten
Bernardo Romano
Lucas Santos

Alberto latour
Edmundo Nolan

Carlos Martinez

Juan Giannasi
Raul Antonelli
José Galvano
Edgar Ramirez
Pablo Nigro

Mariano Granetto

Au
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Rio IV Andrés Bernal

Vicufia Mackenna Mario Soteras Edgardo Steger

Saenz Pefa Lociski Enzo Namtz Jose

Parana Oscar Alcides Borgetto Oscar Nestor Borghetto
Rosario Gaston Moretti Juan Carlos Isern

San Jorge Beatriz Fermani Hernan Bailleres
Venado Tuerto Luis Negruchi Marcos Cayol

La Pampa Hernan Otamendi Oscar Ormefio

Metan Diego Lanus Salvador Berardo

San Luis Daniel Lusich Daniel Lusich (vice); Roberto Verges (2do vice)
Coordinador Nodo Sur Enrique Moro

Coordinador Nodo Centr Pablo Guelperin

Coordinador Nodo Oeste Alejandro O’Donnell
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> Miembros del staff

Coordinacion General

Santiago Casas

Gerente Coordinador
e-mail: casas@aapresid.org.ar
Mévil: (0341) 156181048

Maria José Pefalver
Secretaria de Presidencia y Directiva
e-mail: penalver@aapresid.org.ar

Programas
AC (Agricultura Certificada)

Florencia Cappiello

Agricultura Certificada

e-mail: cappiello@aapresid.org.ar
Movil: (0341) 156180047

Juliana Albertengo

Gerente Agricultura Certificada
e-mail: albertengo@aapresid.org.ar
Mévil: (0341) 153117005

Regionales

Vladimir Cambiaso

Grupos Regionales Aapresid
e-mail: cambiaso@aapresid.org.ar
Mévil: (0341) 156175932

German D'Ortona

Gerente Regionales Aapresid
e-mail: dortona@aapresid.org.ar
Movil: (0341) 156296249




REM (Malezas Resistentes)

Martin Marzetti

Gerente Malezas Resistentes
e-mail: marzetti@aapresid.org.ar
Mévil: (0341) 156181003

Congreso

Santiago Casas

Gerente Congreso

e-mail: casas@aapresid.org.ar
Mévil: (0341) 156181048

Sponsorizacion

A "\ Marcio Moréan

Responsable de Sponsorizacion
e-mail: moran@aapresid.org.ar
Mévil: (0341) 156178667

Sistema Chacras

Juan Caporicci

Gerente Sistema Chacras
e-mail: caporicci@aapresid.org.ar
Mavil: (0341) 153117009

Juliana Albertengo

Congreso

e-mail: albertengo@aapresid.org.ar
Mévil: (0341) 153117005

Diego de Felipe

Responsable de Sponsorizacion
e-mail: defelipe@aapresid.org.ar
Movil: (0341) 156179474

Contenidos Técnicos
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Maria Eugenia Magnelli
Responsable de

Contenidos Técnicos

e-mail: magnelli@aapresid.org.ar



Comunicacion

Florencia Sambito
Responsable de Comunicacion
e-mail: sambito@aapresid.org.ar

Oficina Administrativa

Facundo Acosta

Responsable Oficina
Administrativa

e-mail: acosta@aapresid.org.ar

Cristian Verna
Asistente Contable
e-mail: verna@aapresid.org.ar

ny |

¢ Tiago Galindez
" Redes Sociales
e-mail: galindez@aapresid.org.ar

Belen Governo
Responsable Contable
e-mail: governo@aapresid.org.ar

| VanesaTavara
Asistente Contable
e-mail: tavara@aapresid.org.ar
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Daniela Moscatello
Responsable Gestion de Calidad
e-mail: moscatello@aapresid.org.ar

Sol Rea
Responsable Legales
e-mail: srea@aapresid.org.ar

Esteban Schnyder
Responsable Depdsito y Logistica
e-mail: schnydere@aapresid.org.ar

D Agustin Alfano

‘ Responsable Tecnologias
e-mail: alfano@aapresid.org.ar

Mariana Lopez
Responsable Sistema y Base de Datos
e-mail: lopez@aapresid.org.ar

Melina Vaghiy Ana Rea
Recepcion
e-mail: aapresid@aapresid.org.ar

§
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> Acta Asamblea General Ordinaria 2011

En la ciudad de Rosario, a los 18 dias del mes de abril de 2011,
siendo las 14 horas, se retine en el Salén San Martin del Hotel Li-
bertador sito en calle Corrientes 752 de esta ciudad, los sefiores
socios de la Asociacion Argentina de Productores en Siembra Di-
recta, debidamente citados por la Comisién Directiva, conforme
a lo resuelto en acta del 21 de febrero de 2011 se constituye la
presente Asamblea Ordinaria, de acuerdo con el detalle que figura
afojas 32,33,y 34 del Libro de Registro de Asistencia a Asambleas
Nro. 1 que representa al 5 % de los miembros de la Asociacion con
derecho a voto, y conforme a las normas estatutarias, transcurri-
das los treinta minutos del llamado a la primera convocatoria, se
hallan en quérum para poder sesionar.

Con presencia del Presidente de Aapresid, el Doctor Gaston Fer-
nandez Palma se procede a la apertura del acto dandose lectura
por Secretaria del orden del dia correspondiente a esta Asamblea.

Se procede a la lectura de la convocatoria a cargo del Escribano Luis
Giraudo quien certifica que se estd en hora de iniciar la Asamblea.

Primero: El Secretario Ing. Cesar Belloso pone a consideracion el
primer punto del orden del dia: Designacion de dos asambleistas
para firmar el acta. A propuesta del Ing., son elegidos el Ing. Daniel
Canova y el Ingeniero Juan Carlos Mettifogo. Este punto a consi-
deracion de los presentes, es aprobado por unanimidad.

Segundo: Consideracién de Memoria y Balance General.

Cuentas de Ganancias y Pérdidas e Inventarios correspondientes
al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2010. El Ing Belloso le
solicita al Contador Luis Gritti que expone: “Que en cumplimiento
de las disposiciones legales y estatutarias, la Comisién Directiva
pone a consideracion de los asociados la Memoria, Inventario,

Estado de Situacién Patrimonial, Estado de Resultados, Estado de
Evolucion del Patrimonio Neto, con sus notas y anexos, correspon-
dientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2010.

Que el gjercicio finalizé con una utilidad de $ 329.031,73. Cabe acla-
rar que si bien el resultado de la gestion fue positivo en $ 582.591,87,
existieron movimientos que no implican erogaciones de fondo por
$253.560,14, esto comprende entre otros rubros amortizaciones de
bienes de uso, prevision por socios incobrables y previsién por des-
pido. Posteriormente se somete a consideracion de los presentes
este punto, el que es aprobado por unanimidad.

Tercero: El Secretario Ing. Belloso pone a consideracion el tercer
punto del orden del dia: Resefa de las actividades de Aapresid. A
continuacion el Ing. Belloso expuso sobre las actividades desarro-
lladas durante este ejercicio. El Ing. Belloso informa que él presen-
tard la Memoria de la Institucién porque el Gerente Coordinador,
Santiago Casas, es muy reciente en su puesto. Explic a continua-
cion los objetivos institucionales establecidos para el afio 2010 y
menciona las actividades incluidas en el Informe Institucional ges-
tionadas por la Comision Directiva junto con el Staff.

El Ing. Lorenzatti, como Director Adjunto del Programa Agricultu-
ra Certificada presento todo el trabajo llevado a cabo por el pro-
grama durante el afio 2010. De igual manera la Ing. Ma. Beatriz
Giraudo, Directora Adjunta de Regionales, informo las actividades
desarrolladas por el Programa Regionales. A continuacion el Ing.
Juan Caporicci, Gerente del Programa Chacras informo el detalle
de actividades llevadas a cabo durante el afio.

Se paso a la presentacion de los datos del XVIl Congreso y el Viaje
de capacitacién Técnica en EEUU a cargo del Ing. Bianchini.
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Luego se presentd las altas y bajas de socios, e Informe del Sistema
de Gestion de Calidad.

El Ing. Belloso como secretario de la Institucién somete la Memo-
ria 2010 a votacion. La misma es aprobada por unanimidad.

Cuarto: El Ing. Belloso pone a consideracion el cuarto punto del
orden del dia: Renovacion de las autoridades de la Asociacion:
Vice-Presidente -Secretario - Pro-Tesorero - 2 Vocales Titulares - 2
Vocales Suplentes - 1 Comision Revisora de Cuentas.

Se sugiere que Martin Ambrogio siga ejerciendo como Vice-Presi-
dente al igual que César Belloso siga como Secretario, renovando
sus respectivos mandatos.

Respecto al cargo de Pro-Tesorero se sugieren que German Di Be-
lla renueve su mandato.

Para los cargos de Vocales titulares se nombran a Pablo Lépez
Anido y Germén Fogante para que continden en sus funciones de
Vocales Titulares.

Javier Amuchdstegui renuncio a su cargo de Vocal Titular y el mis-
mo es asumido por Diego Heinrich.

Se propone como Vocales suplentes para que continte en su car-
go David Roggero y se nombra a Miguel Angel Alvarez en reem-
plazo del cargo que dejé Diego Heinrich.

Por ultimo se propone que Roberto Peiretti siga formando parte
de la Comisién Revisora de Cuenta.

El Ing. Cesar Belloso somete esta propuesta a deliberacion de los
presentes, la cual es aprobada por unanimidad. La Comision Di-
rectiva de Aapresid queda integrada por: PRESIDENTE: Gaston
Fernandez Palma, VICEPRESIDENTE: Ing. Martin Ambrogio, SE-
CRETARIO: Ing. Cesar Belloso, PROSECRETARIO: Ing. Maria Bea-
triz Giraudo, TESORERO: Ing. Telmo Trossero, PROTESORERO:
German Di Bella, VOCALES TITULARES: Ing. Pablo Lopez Anido,
Ing. German Fogante, Ing. Pedro Vigneau, Ing. Juan Carlos Metti-
fogo, Diego Heinrich, Ing. Daniel Canova, VOCALES SUPLENTES:
Ing. David Roggero, Ing. Ricardo Meirovich, Ing. José A. Brizio, Ing.
Sebastian Lance, Ing. Edmundo Nolan, Ing. Miguel Angel Alvarez.
COMISION REVISORA DE CUENTAS: Ing. Gerardo Salvatori, Ing.
Roberto Peiretti, Ing. Agustin Bilbao, Presidente Honorario: Dr. Vic-
tor Trucco, Ing. Jorge Romagnoli.

El Dr. Fernandez Palma tomo la palabra y comenté que esta muy
conforme con el trabajo mancomunado que ha realizado la Comi-
sion Directiva durante el 2010.

Habiéndose tratado la totalidad de los puntos del orden del dia, y
siendo las 14:00 horas, se levanta la sesion, firmando a continua-
cion el Ing. Daniel Canova, y el Ing. Juan Carlos Mettifogo.




En su ultimo Congreso como Presidente del Aapresid, Gaston
Fernandez Palma agradeci6 la participacion a las autoridades y
a todos los presentes.

“Ha pasado mucha agua bajo el puente desde el 11 de abril de
2008, punto de inflexion para un conflicto aun sin solucion de-

&7Aapresid

finitiva, de posiciones enfrentadas y de ideas que muchas veces
fueron mal interpretadas. En estos ultimos aflos hemos tratado de
romper el nudo de la discordia e insatisfaccion que nos enfrenta-
ba’, dijo Fernandez Palma.

El Presidente de Aapresid menciond los grandes desafios que
enfrenta la humanidad, como atender el hambre y la seguri-
dad alimentaria. En ese sentido, el directivo remarco el rol de
la Argentina para dar soluciones desde la agricultura y mitigar
el problema.

En otra parte de su discurso, Fernandez Palma acusé “Producir
alimentos en el camino de la sostenibilidad, con buenas prdcticas
agricolas, y procesos certificados, no siempre han sido reconocidos.
Y una muestra de ello son los contenidos de los manuales escolares
del Ministerio de Educacion. Desde Aapresid, hemos solicitado una
audiencia a las autoridades para explicar nuestras disidencias, y con
sdlidos argumentos evitar su nociva divulgacion”.

El mandatario se refirié a los nuevos desafios de la biotecno-
logia, y emiti6 la postura de Aapresid frente a ese tema, “insis-
timos en el respeto y pago de las nuevas tecnologias patentadas,
en armonia con ley de patentes que protege a los nuevos eventos
biotecnoldgicos y la ley de semillas que protege el germoplasma.
De esta manera, no sélo estaremos respetando la propiedad in-
telectual, sino que ademds, incrementaremos la productividad
cumpliendo con la misién de alimentar una poblacién mundial de
crecimiento sostenido”.

Luego, el Presidente de Aapresid comenté con orgullo el Pre-
mio que recibid la Institucién recientemente por su labor al
Desarrollo Agropecuario 2010, otorgado por de la Academia
Nacional de Agronomia y Veterinaria “quien nos puso como
ejemplo a imitar’, cité.

Finalizando, Fernandez Palma reflexiond “Debemos instrumentar
politicas de estimulo a la produccién de alimentos, potenciando la
cadena del agro, eliminando barreras, y disminuir la pobreza’.

oria y Balance 2011
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» Memoria Programas

Programa Malezas Resistentes para Memoria 2011

Breve reseiia

El Programa de malezas resistentes surge durante el afio 2010,
con el objetivo de formar una red de alerta temprano de los ca-
sos de resistencia a herbicidas y a su vez difundir la problematica
propiciando un cambio de manejo hacia lo preventivo. Se logra
el apoyo de varias instituciones y empresas, actuando Aapresid
como coordinadora de la Rem: Red de conocimiento de malezas
resistentes. Durante el afio 2011 se avanzo sobre esta base, con el
fin de consolidar la Red. En el ailo 2011 se incorpora al Ing. Martin
Marzetti como Gerente del Programa.

Instituciones vinculadas

La Red se constituye gracias a la participacion de muchas ins-
tituciones, cada una con las actividades, recursos humanos
y materiales que dispone. Asi, en el ambito publico, se cuenta
con el apoyo de SENASA, INTA, EEA Obispo Colombres y muchas
Universidades nacionales (UNR, UNLP, UBA, UNL, UNMdP, UNS,
UNSE, UNT, UNICEN y UCA); del émbito privado participan IN-
DEAR, AACREA y ACA.

Esto permitié constituir una importante lista de “Referentes na-
cionales’, investigadores que brindan su trabajo y experiencia en
temas técnicos de resistencia y manejo de malezas. A su vez se de-
terminaron los laboratorios que pueden realizar estudios de resis-
tencia a nivel nacional. Por su parte, se realizaron talleres zonales
con el fin de generar un importante nimero de “Alertas zonales”
que actten informando los problemas de resistencia de su zona
de accién a la red.

Con respecto a las empresas sponsors del programa, se consi-
gui6 el apoyo de Basf, Bayer, Dupont, Monsanto, SummitAgro y

Syngenta; quienes viabilizan econdmicamente el funcionamien-
to y colaboran también con la difusién en jornadas técnicas y
medios propios de comunicacion.

Analisis de resistencia

Se han recibido muestras de biotipos sospechosos de varias espe-
ciesy puntos geograficos. Se obtuvieron resultados de algunos de
ellas y se continta el estudio en el resto.

Esta posibilidad organizada en la que un productor/asesor pueda
enviar muestras en forma gratuita para su determinacion de resis-
tencia no existia en el pais hasta el momento.

Pagina Web

El Programa puso en funcionamiento la pagina web propia
www.rem.org.ar, en la que se comparte toda la informacion so-
bre resistencias existente en el pais. Se cuelgan las alertas ama-
rillas (sospechas alin en estudio) y rojas (resistencias confirma-
das) que hay al momento, se muestran notas técnicas sobre
manejo de malezas, se encuentran los contactos de los referen-
tes zonales y se mantiene el protocolo de envio de muestras de
malezas sospechosas. Por medio de la web también se reciben
consultas de productores y asesores respecto a problemas de
control de malezas.

Vinculado a esta web se creé un foro cerrado para técnicos, que
cuenta con alrededor de 300 participantes al momento, que com-
parten dudas, experiencias, fotos, etc.

A finales de afio se ha comenzado a enviar el newsletter de Rem,
con informacién actualizada sobre resistencia y manejo de malezas.

SID' | Memoria y Balance 2011




Eventos

Durante el afio se han organizado 3 talleres
propios, en Parand, Charata y Tres Arroyos,
a los que concurrieron alrededor de 250
técnicos. En los mismos disertaron referen-
tes nacionales en manejo de malezas y se
presentd el Programa Rem, con el objetivo
de que los asesores locales conozcan la pro-
blemética de malezas resistentes, sepan qué
hacer ante una sospecha y que se incorpo-
ren como alertas zonales, brindando infor-
macion actualizada a la red.

Por otro lado se participé de numerosos
eventos organizados por Regionales de
Aapresid, CREA, ACA y empresas sponsors.
De la misma manera, en estos espacios se
presentd el Programa a los asesores y pro-
ductores presentes, brindando la posibili-
dad de que visiten la web, envien muestras
y conozcan la problematica. Estos eventos
posibilitaron llegar en forma personal a més
de 2000 asesores y productores de todo el
pais. Los eventos fueron los siguientes:

05/04
25/04
26/05
26/05
27/05
27/05
28/05
07/06
08/06
14/06
14/06
15/06
06/07
07/07
27/07
03/08
03/08
11/08
30/08
02/09
09/09
28/09
07/10
02/11
04/11
16/11
18/11

Montecristo
Roldén
Rosario
Rosario
Pergamino
Junin

Sta. Rosa de Calamuchita
Morteros
Gdor. Crespo
Tandil

Tres Arroyos
Carhué
Huinca Renancé
Rosario
Cérdoba
Esperanza
Cérdoba
Pilar

Buenos Aires
Carlos Paz
Victoria
Buenos Aires
Mar del Plata
Tucuman
Salta

Alberti

Chacabuco

Regional Aapresid Montecristo

Regional Aapresid Rosario

Técnicos de ACA Zona Sur de Santa Fe
Técnicos de Magan

Técnicos de ACA Zona Norte de Bs As
Técnicos de ACA Zona Noroeste de Bs As
Técnicos de ACA Zona Centro de Cérdoba
Técnicos de ACA Zona Morteros
Técnicos de ACA Zona Norte de Santa Fe
Técnicos de ACA Zona Centro de Bs As
Técnicos de ACA Zona Tres Arroyos
Técnicos de ACA Zona Espartillar

ATRs Nodo Oeste Aapresid

Técnicos de Monsanto

Técnicos de Monsanto

CREA Mesa asesores Centro de Santa Fe
Agroverdad

Técnicos de Monsanto

CREA Comision de agricultura

Summit Agro

SummitAgro

Técnicos de Monsanto

SummitAgro

SummitAgro

SummitAgro

Regional Aapresid Bragado-Chivilcoy
Bayer
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En el marco del XIX Congreso Aapresid, el dia 17 de agosto, se
organizé un taller sobre la problemética de Echinochloa colona
resistente a glifosato, en la que disertaron J.C. Papa de INTA Olive-
ros, Ignacio Olea de la Estacién Agroindustrial Obispo Colombres
y Albert Fischer de la Universidad de California. El taller reuni6 a
especialistas de instituciones publicas y privadas nacionales, asi
como técnicos de las empresas sponsors del Programa, y permitié
trabajar en profundidad el tema, definiendo los problemas actua-
les al respecto o posibles actividades futuras en conjunto.

Asi mismo, el dia 19 se realizé un nuevo taller del que participaron
los especialistas nacionales aprovechando la visita de Albert Fis-
cher e lan Heap, reconocidos investigadores de Estados Unidos,
quienes durante 2 horas respondieron las consultas que se le hi-
cieron en cuanto a manejo de resistencias.
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Difusion masiva

Durante el afio se di6 una amplia difusién al Programa por diver-
sos medios masivos de comunicacion, como ser: radio, televisién,
periédicos y web, de alcance regional y nacional.

Publicaciones técnicas

En los ultimos afos el manejo de malezas ha quedado en un se-
gundo plano debido a la extrema simplificacion que se obtuvo
con el uso de cultivos transgénicos resistentes a herbicidas. No
obstante, la aparicion de nuevos casos de resistencia y el incre-
mento de las tolerancias complejizé el manejo y los técnicos, es-
pecialmente los mas recientemente recibidos, no estan habitua-
dos. Intentando dar respuesta a estos problemas se comenzé a
publicar una serie de manuales cortos, con informacién de la bio-
logia y control de la maleza, comenzando por Conyza bonariensis
(Rama negra), que genera grandes complicaciones. El editor fue el
Dr. Eduardo Leguizamén de la Facultad de Ciencias Agrarias de la
Universidad Nacional de Rosario.

La revista técnica especial de este afio se refirié a las “Malezas pro-
blema’, debido a la importancia que esté representando para la
produccién agropecuaria de hoy este tema. Para esta edicion el
Programa estuvo colaborando con la seccién de publicaciones.

SAapresid
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Agricultura Certificada 2011

Un afio mas que termina y AC contintia creciendo y enfren-
tando desafios. Detallamos a continuacion un resumen de los
avances y sucesos mas importantes durante 2011.

Comenzamos Febrero, organizando una vez mas el curso de capa-
citacion de Asesores AC para todos aquellos profesionales de todo
el pais que deseen guiar a los productores durante el proceso de
implementacién, haciéndolo mas rdpido y facil. Siguiendo con las
capacitaciones, en Noviembre, los productores en AC se dieron
cita en Rosario para aprender los secretos de la implementacién,
conocerse e intercambiar experiencias en el marco del “IV Curso
Introductorio para Productores en AC".

En el 3mbito del XIX Congreso de Aapresid, “Inteligencia Colaborati-
va’, nuestro Programa dio su primer paso en la busqueda por cum-
plir uno de sus suefios mas grandes: el de poder agregar valor a tra-
vés de la cadena con AC, al firmar un compromiso con ARCOR para
trabajar en conjunto. La intencién de ARCOR es incorporar AC como
herramienta de gestién y certificar los campos propios, en una pri-
mera etapa, para luego promover de la incorporacién de AC en sus
proveedores y el andlisis de la factibilidad de introducir productos
fabricados con materias primas producidas en campos con AC.

Uno de los sucesos mas importantes de este 2011, fue el pasado
21 de Octubre, la Certificacion de Labracero SRL, una empresa Tu-
cumana que sumoé 1400 hectareas propias en Isca Yacu, Santiago
del Estero. En una zona donde un manejo eficiente de los recursos
se hace indispensable. Cuando se le pregunté a Julio Torrego, ti-
tular de la empresa, porqué decidieron implementar AC, resumic:
-“Es una herramienta de gestion fundamental para optimizar la or-
ganizacion interna, asi como para mantener y mejorar la sustentabi-
lidad productiva y econémica de la empresa™-.

En pos de fortalecer uno de los ejes més importantes del Progra-
ma, el eje social, en el marco de un convenio que Aapresid firmé
el pasado 14 de Noviembre con MoveRSE, una Organizacién que
promueve la Responsabilidad Social Empresaria (RSE). La idea es
trabajar en conjunto en pos del desarrollo de Buenas Practicas
Sociales, a través de encuestas con el fin de conocer y reflexionar
acerca del ambiente interno de cada empresa y fomentar asi el
ejercicio de la RSE dentro del sector Agropecuario.

No podemos olvidarnos de aquellos que nos acompanaron des-
delosinicios, y que contintan creciendo y avanzando en el desa-
rrollo de una nueva agricultura. Atravesaron con éxito las Audi-
torfas de Seguimiento, y contintan en carrera: La Madrugada de

> De izq. a Dcha.: Antonio Grifol, Florencio Garcia de SAF SA
y Julio Torrego administrador de Labracero SRL.




Guillermo Cabrini, en Arias, Cérdoba (Mayo), 6 campos de Grupo
Romagnoli en las provincias de Cérdoba y Santa Fe (Septiembre),
Estancia Caldenes, de Caldenes SA, en Rufino, Santa Fe (Junio)
y Campo Amuchéstegui deTecnocampo SA desde Monte Cristo,
Cérdoba, el pasado martes 13 de Diciembre. jNuestras felicita-
ciones a todos ellos!

Renovamos, junto a las empresas que comparten nuestra vision,
los beneficios comerciales a todos los productores AC, para con-
tinuar premiandolos.

Cabe destacar, que a pesar de un afo cargado de actividades, AC
sigui6 creciendo en superficie y nuevos productores que se suma-
ron al proceso de implementacion: la superficie actual en AC al-
canza mas de 103.000 Has y los 111 Establecimientos, de los cuales
11 ya estan Certificados.

Asimismo, durante el afio continuamos recorriendo el pais y el
mundo con el mensaje de AC. Visitamos durante este afo las Re-
gionales de Vicufia Mackena, Justiniano Posse, San Luis, Rio Se-
gundo, Bragado-Chivilcoy y Laboulaye, ademés de participar en
numerosos Congresos, Jornadas y eventos. A nivel Internacional
participamos en el Congreso Mundial de

Agricultura de Conservacion en Australia, la Il Conferencia de ma-
nejo de establecimientos en Ucrania y el Encuentro de Siembra
Directa de Uberlandia (Brasil).

Luego de un afio muy provechoso, sélo nos resta desear, para
el nuevo afio que comienza, continuar creciendo y despertar en
mas de nosotros la inquietud de producir mas alimentos, res-
guardando nuestros recursos naturales y a la sociedad de la que
formamos parte.

> De izq. a Dcha.: El Ing. Chanes (Auditor), Daniel Peruzziy Juan Pablo
Boiero de Grupo Romagnoli en su Auditoria de Seguimiento.
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Chacras

Programa Chacras

;Qué es Sistema Chacras?

Es un Sistema de trabajo pensado para el Desarrollo de Tecnolo-
gias Agropecuarias Sustentables, ajustadas a las condiciones par-
ticulares de los diferentes ambientes y sistemas de produccion, y
para la Capacitacion y Transferencia a los usuarios de las mismas.

Objetivo:

Adaptar el conocimiento y las tecnologias disponibles de una
agricultura sustentable, a las necesidades productivas concretas
de una regién agro-ecoldgicas.

Chacras existentes:
«  Proyecto Chacra El Rocio. Copra
«  Proyecto Chacra Neuquén.
«  Proyecto Chacra Inriville. LRS
+  Proyecto Chacra Pergamino
+ Proyecto Chacra Valle Medio
+  Proyecto Red NEA de Soja.
«  Proyecto Red de Maices tardios
Miembros del Equipo:
«  German Fogante (Director adjunto)
« Juan Caporicci (Gte. Programa)
+  Rodolfo Gil (Responsable Técnico)
«  Guillermo Peralta (Coordinador técnico zonal)
«  Gustavo Vidal (GTD Chacra El Rocio)
« Mariano Dietrich (GTD Chacra Campana Mahuida)
« Marcos Rodrigué (GTD Chacra Inriville). A partir de
septiembre Andrea Garcia
+  Maria Belen Agosti (GTD Chacra Pergamino)
+  Nicolas Stier (GTD Chacra Valle Medio)

«  Martin Ambrogio (Directivo colaborador del Programa)
«  Diego Heinrich (Directivo colaborador del Programa)

Estructura de Proyectos 2010:
Proyecto: Fortalecimiento de la red Chacras

Resumen Ejecutivo del Proyecto

El proyecto se concentra en lograr el funcionamiento efectivo y
organico de las primeras chacras del sistema. Esto incluye mejorar
todos los procesos referidos al seguimiento de los protocolos de
cada una de las chacras en marcha, gestionar las actividades de los
Gerentes Técnicos de Desarrollo de cada una de las mismas, para asi
informar e interactuar con los socios fundadores (“duefios de las cha-
cras”) acerca de la marcha de cada uno de los proyectos (chacras).
Por otra parte es necesario desarrollar un sistema de seguimiento
y control de los prestadores de servicio en cuanto a la coordina-
cion del sistema (Rodolfo Gil y Guillermo Peralta) para cumplir con
los compromisos asumidos, no generar desvios presupuestarios y
conocer la marcha técnica de cada uno de los proyectos.

Principales actividades:

> Armar un cronograma de visitas a las chacras y responsables
de las mismas.

> Trabajar en lo avanzado para tomar la decision de incorporar
o no la digitalizacién con Anticipa en cuanto a incorporacion
y seguimiento de chacras, ajustarlo a condiciones de trabajo
entre coordinacién técnica e institucional.

> Mayor presencia institucional de las visitas a las Chacras
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> Mayor acompafiamiento y seguimiento de las actividades de
cada Chacra.

> Realizar giras técnicas de trabajo con los GTD. Por zonas y
grupales

> Realizar reuniones de trabajo orientadas a la mejora de los
protocolos y el trabajo en cada chacra.

> Hacer difusion del Sistema Chacras en un panel en el congreso
de Aapresid y los medios que la Institucion posee.

Proyecto: Expansion de la red de Chacras Il.

Resumen Ejecutivo del Proyecto

El proyecto se centra en la expansion territorial de la red del Siste-
ma Chacras. Esto implica la creaciéon o fundacion de nuevos pro-
yectos en diferentes zonas del pais.

Por otro lado también estd orientado a retroalimentar el proyecto
de Fortalecimiento de la red Chacras, ya que son mutuamente de-
pendientes en cuanto a la construccién de una red y fidelizacién
de la misma. Responde a las nuevas iniciativas, evaluando viabili-
dad de cada una de ellas.

Un punto importante es la identificacion de las regionales como
un foco de accién en cuanto a la generacion de nuevas chacras,
por lo que se debe establecer un modelo de intervencién.

Principales actividades:
v" Reuniones con interesados.
Provincia de Formosa.
PROSAP
Grupos regionales o Nodos Regionales.
Grupos o empresas Privadas (Ej. Patagonia
Sustentable, AdecoAgro)
o Otros grupos interesados (CREA)

o O o

o Conaquellos interesados en el Sistema Chacras.
v" Informes de las Nuevas Iniciativas o proyectos evaluados
v Modelo ajustado a las necesidades de los Grupos Regio-
nales de Aapresid
v" Actas de Inicio de las nuevas Chacras.

Importante:

Durante el 2011, uno de los cambios més relevantes del programa
fue el ingreso de German Fogante como nuevo Director Adjunto
del Programa Sistema Chacras y reemplazo de Martin Ambrogio
quien sigue colaborando fielmente como miembro del equipo.

CHACRA INRIVILLE- CORDOBA

A partir del mes de Septiembre se incorpora como GTD la Ing An-
drea Garcia en reemplazo de Marcos Rodrigué quien se mantiene
en la empresa pero con otras actividades.

Resumen Ejecutivo del Proyecto Inriville

Se esta diagramando un esquema de diagndstico ambiental, con
el objetivo de conocer mejor las limitantes de los ambientes de
trabajo, para luego intervenir con diferentes cultivos, rotaciones,
esquemas de fertilizacion, encalado para corregir el sodio sub-
superficial, etc.,, con foco en generar un sistema de produccion
rentable y sustentable para esos suelos.

FINALIDAD
Ajustar modelos agricolas empresarial y ambientalmente susten-
tables sobre suelos clase Ve

OBJETIVO GENERAL

Evaluar estrategias de planificacion y manejo integral de los culti-
vos que permitan incrementar la productividad agricola de suelos
clase Vle




LINEAS DE DESARROLLO 2010

1. Caracterizacion climatica inicial

Objetivo: Analizar ventanas criticas y éptimas para ubicacion de

los cultivos, que permitan:

- Disefar distintas alternativas productivas (rotaciones).

- Avanzar en el entendimiento de las relaciones suelo-clima-culti-
vo en ambientes clase VI.

2. Caracterizacion inicial de ambientes edéficos

Objetivo: Diferenciar y caracterizar ambientes edaficos en los lo-

tes del sector rio Carcaraia que permitan:

- El disefio basico de la localizacion los ensayos y bloqueos

- Avanzar en el entendimiento de las relaciones suelo-clima-cul-
tivo en ambientes clase VI (grado y tipo de limitaciones, efectos
sobre los cultivos).

3. Evaluacion de rotaciones

Objetivos:

- Evaluar comportamiento-estabilidad-rentabilidad de rotacio-
nes sobre lotes con predominio de suelos clase VI

- Evaluar efecto mejorador de las rotaciones sobre suelos clase VI
A partir de la discusion surgida en el taller de inicio y de los ana-
lisis edafo-climéticos previos, se propone la evaluacion de las
siguientes rotaciones:

a) TRIGO/SOJA 22 (TESTIGO)

b)SOJA 12- SORGO 12

¢) MONOCULTIVO SOJA 12

d)MAIZ 12- SOJA 12 - TRIGO/SOJA 22

e) MAIZ 12 - TRIGO/SOJA 22

f) TRIGO/MAIZ 22 (T/MZ2A -SOJA 12 2: de acuerdo a momento
en que se desocupe lote)

4. Aplicacion de enmiendas. Efectos e interaccion con la rotacion

Objetivos:

- Evaluar a escala los efectos a corto plazo y residuales de la
aplicacion de enmiendas sobre los cultivos integrantes de
cada rotacion.

- Evaluar el efecto combinado de la aplicacion de enmiendas y la
rotacion sobre las propiedades edaficas al término del periodo
(minimo 4 anos).

Hipotesis:

La aplicacion de yeso permitira disminuir los niveles de sodio del
complejo de intercambio a profundidad (més de 20cm), mejoran-
do las condiciones fisicas del suelo e incrementando la profundi-
dad de enraizamiento y productividad de los cultivos.

Los efectos mejoradores de la aplicacién de enmiendas sobre el
suelo serdn mas notorios en rotaciones de mayor intensidad (efec-
to aditivo).

5. Métodos de aplicacion de enmiendas. Dosis de respuesta.

Objetivos:

- Comparar la efectividad y tiempo de accion de distintos méto-
dos de aplicacion (inyectado subsuperficial, al voleo, incorpora-
do con rastra).

- Evaluar efecto de subsolado (implemento sin yeso).

- Encontrar dosis de respuesta a aplicacién de enmienda, sobre
cultivo y suelo.

- Analizar la respuesta de los cultivos a distintas dosis de enmien-
das para evaluar la factibilidad de la practica.

Hipétesis:
La inyeccién profunda de yeso permite acelerar el mejoramien-
to de las condiciones fisicas del suelo con un minimo impacto




negativo con respecto a la aplicacién al voleo o la incorporacion
con rastra.

Es posible implementar dosis de enyesado que resulten rentables
a corto y mediano plazo.

CHACRA CAMPANA MAHUIDA- NEUQUEN

Resumen Ejecutivo del Proyecto Campana Mahuida

El proyecto persigue establecer una chacra en la provincia de
Neuquén, apuntando al desarrollo de tecnologias que permi-
tan aumentar la produccién primaria en ambientes especificos,
relacionado a la produccion pastoril. El mismo tiene un hori-
zonte temporal de 3 afios. Los costos principales seran solven-
tados por el estado provincial a través de su “Programa Més
Produccién Primaria”.
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Objetivos y metas:

Objetivos

1. Desarrollar sistemas productivos sustentables en
conjunto con la provincia relacionado a la produccién
de forrajes.

2. Generar un técnico con expertise en el manejo de las
situaciones problema.

3. Difundir las tecnologias adaptadas a los productores
zonales.

4, Crear un dmbito de Agronegocios que permita
desarrollo local.

Como las actividades mas relevantes, durante 2011 se realizaron
las giras correspondientes al contrato (2 al afo) y se participé del
evento que organiza la secretaria de produccién y desarrollo terri-

- Formalizar la relacién entre las partes interesadas.
- Conformar la Chacra Campana Mahuida y la Red de
Ensayos Territoriales.

« Desarrollar el plan de accién técnico.

- Seleccién y contratacion del RTD.
- Capacitarlo (que haga la maestria)

- Crear ambitos de intercambio de informacion y
presentacion de resultados.

- Generar relacién con INTA local y otras instituciones
para potenciar los canales de difusion.

- Integrar y fomentar la participacion de empresas
sponsors del proyecto.

- Fomentar la participacion de otros actores de expertise
en la materia.

torial de la provincia, con la tematica Maiz y mostrando los resul-
tados del proyecto con los ensayos en precordillera.
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CHACRA EL ROCiO- MERCEDES

Resumen Ejecutivo del Proyecto

A partir de julio de 2011, la empresa enfoca su desarrollo total-
mente ligado al Sistema Chacras renovando su confianza y vol-
cando todas las unidades de negocio (Ganaderia - Arroz y otros
cultivos) dentro del sistema chacras.

FINALIDAD:

Desarrollar modelos productivos sustentables integrados, basa-
dos en ganaderia y arroz, (con agricultura como soporte de inten-
sificacion ganadera).

OBJETIVOS GENERALES:

Intensificar el sistema de cria -recria apuntando a maximizar
el nimero de terneros.

Desarrollar modelos agricolas de aptitud forrajera.
Desarrollar modelos sustentables en“chacra espejo de arroz’

4

Desarrollar modelos sustentables en “arroz continuo’”.
V. Maximizar la eficiencia en el uso de recursos y mantener o
mejorar el ambiente productivo (suelos).
VI.  Formacién de RR. HH.
VII.  Fortalecer la interaccién interinstitucional publica y privada
(Universidades, INTA, AAPRESID, AACREA).
OBJETIVOS ESPECIFICOS

Intensificacion de cria-recria

1.1. Evaluar manejo intensificado de la cadena forrajera
(silo- silo +rollo - rastrojo de arroz - verdeos de invierno

- pasturas estivales). Dindmica del pastoreo- condicion
corporal.

1.2. Aumentar la productividad y aprovechamiento de
pasturas estivales e invernales. Evaluacion de alternativas:

- Fertilizacion.

- Suplementacion.

- Uso de Reservas.

- Especies, época de siembra.
« 1.3. Adaptar el recurso “rastrojo de arroz” a los sistemas de
criay recria intensificados:
Cuantificar receptividad de rastrojo de arroz y analizar su va-
riabilidad (espacial y temporal) - (actividad conjunta con INTA
Mercedes)
Favorecer el rebrote de rastrojo de arroz y mejorar calidad (fer-
tilizacion)
Desarrollar y evaluar alternativas de aprovechamiento del ras-
trojo de arroz.
Evaluar intersiembras de leguminosas para aumentar conteni-
do proteico.
Evaluar el efecto del pastoreo en monocultura de arroz:
taipas, riegos

Il.  Modelos agricolas de aptitud forrajera

1. 1. Desarrollar y evaluar alternativas de produccién de
silo (planta entera) o aprovechamiento directo:
maiz/sorgo - soja:

- Fecha de siembray ciclos

- Genética

- Fertilizacién

- Momentos de picado o aprovechamiento

- Consociaciones

« II.2. Desarrollar y evaluar alternativas de produccion de
grano: trigo, sorgo, maiz, otros cultivos (colza, cebada,
avena, triticale, leguminosas invernales, etc.).

- Especies

- Fecha de siembray ciclos

- Fertilizacién




Arreglo espacial

Il. 3. Desarrollar y evaluar alternativas que generen un
“banco de proteinas”: especies leguminosas (grano y
forraje: silo y pastoreo directo).

Il. 4. Optimizar los sistemas agricolas de riego por
aspersion. Ajuste de:

Secuencias.

Fechas de siembra y ciclos

Balance hidrico: ldminas y momentos de riego
Arreglo espacial

Fertilizacion

Modelos sustentables en chacra espejo

[1I. 1. Desarrollar produccion de verdeos y cultivos
invernales sobre rastrojo de arroz:

Evaluacion de alternativas (trigo, colza, raygrass, avena,
triticale, consociaciones, etc.)

Aumentar los coeficientes de logro: manejo del rastrojo
de arroz, maquinaria adaptada, método de siembra,
condiciones de cosecha de arroz.

Ajuste de Fecha de siembra y ciclos

Ajuste de fertilizacion: dosis, momento, fuente

Ajuste de arreglo espacial (densidad, espaciamiento).
Efecto sobre arroz siguiente

[1l. 2. Desarrollar alternativas estivales para grano, silo y
pastoreo directo:

Evaluar especies (maiz, sorgo, soja, otras especies)
Ajustar fecha de siembra y ciclos.

Ajustar Momento de Cosecha y de repaso de taipas.
Evaluar genética adaptada a encharcamientos frecuentes
Desarrollar o evaluar maquinaria adaptada a picado
sobre taipas

- Evaluar el efecto sobre el cultivo de arroz siguiente:
rastrojo, rendimiento, riegos.

. [1I. 3. Evaluar sistemas de riego por inundacion para
cultivos invernales y estivales: eficiencia, margenes.

V. Modelos sustentables en arroz continuo

. IV. 1. Evaluar alternativas a la quema de rastrojo de arroz.

. IV.2. Evaluar de intersiembras de verdeos para
aprovechamiento directo.

. IV. Ajustar estrategia de Fertilizacion: efecto sobre

descomposicion de rastrojo y nutricion del cultivo siguiente

V. Eficiencia de uso de recursos y mantenimiento/mejora
del ambiente productivo

. V.1. Evaluar la eficiencia en el uso del agua en
alternativas de los modelos productivos.

. V.2. Evaluar la eficiencia en el uso de nutrientes en
alternativas de los modelos productivos.

. V.3. Evaluar el efecto sobre pardmetros fisicos y
quimicos de suelos nutrientes en alternativas de los
modelos productivos. (Convenio INTA Sombrerito).

. V.4. Generar indicadores de referencia (Convenio INTA
Sombrerito).

CHACRA PERGAMINO- BUENOS AIRES

Resumen Ejecutivo del Proyecto

El proyecto se concentra en lograr enmarcar dentro de las pautas
bésicas de una chacra y su incorporacion al Sistema Chacras las in-
quietudes planteadas en el dmbito del Grupo Regional Pergamino
acerca de la posibilidad de incrementar los techos de produccién
de la zona, de la mano de la modificacién del manejo productivo




actual. Se pretende incluir dentro del proyecto a universidades e
INTA cercanos al grupo.

Basicamente se detecta un vacio de informacién de ambientes es-
pecificos y un enfoque académico que consideramos basicos del
Sistema Chacras como lo es el uso de método cientifico, la con-
duccién técnica experta, entre otros. Se plantearia el desarrollo de
lineas de investigacion que ataquen los factores de rendimientos
y la intensificacién de la rotacién, esperando a través de ellas, de-
tectar las limitantes de rendimiento y analizar planteos produc-
tivos que superen econdmica y ambientalmente al sistema que
actualmente poseen los miembros participantes de la Chacra.

FINALIDAD

Desarrollar modelos que demuestren mayor productividad con
una mayor eficiencia en el uso de recursos (luz, agua y nutrientes),
equilibrado balance del COS, y mantenimiento y/o mejora del am-
biente de produccion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. ldentificar los factores que limitan la productividad en
cada ambiente.

2. Evaluar rotaciones de mayor intensificacion (2ble cultivo
permanente) y mayor participacion de gramineas respec-
to a: a) el aprovechamiento de los recursos, b) el efecto
sobre las propiedades edéficas, y c) la sustentabilidad eco-
némica y ambiental.

3. Aumentar la captura de agua del sistema y mejorar la efi-

ciencia de uso.

Mejorar el balance del COS.

Mejorar la actividad bioldgica del suelo.

Mejorar el balance nutricional del sistema de produccion.
Generar indicadores referenciales (de estado y de proce-
sos) de “calidad y salud” del suelo.

N o »vos

8. Generar indicadores referenciales de eficiencia de uso de
recursos.

9. Analizar la viabilidad econdmica de las alternativas tec-
nolégicas.

10. Capacitar recursos humanos.

11. Transferir y difundir los conocimientos.

PRODUCTOS ESPERADOS

1. Identificacion y Caracterizacion de los ambientes diferentes.

2. Identificacion de factores limitantes de suelo y clima.

3. Alternativas de intensificacion de cultivos y rotaciones (in-
dice 2). Resultados comparativos.

4. Informacion sobre cambios en las propiedades edaficas
por la intensificacion y rotacién de cultivos.

5. Balance hidricoy eficiencia del uso del agua de los mode-
los intensificados.

6. Balance nutricional de los modelos intensificados

7. Resultados de herramientas (alternativas) biolégicas para
el abastecimiento y nutricién de cultivos.

8. Indicadores de calidad y salud del suelo: umbrales refe-
renciales para la zona

9. Resultados de andlisis econémicos de modelos mejorados

10. Profesionales capacitados

11. Productores informados

CHACRA VALLE MEDIO - RiO NEGRO

Resumen Ejecutivo del Proyecto

El proyecto se concentra en lograr enmarcar dentro de las pautas
bésicas de una chacray suincorporacién al Sistema Chacras, el de-
sarrollo de la colonia CHOCORI y la zona, donde los beneficiados,
hasta ahora dos empresas, estan llevando adelante su produccion.




Este proyecto se ubica en el valle medio del Rio Negro, provincia
de Rio Negro en cercanias de la localidad de General Conesa. A la
altura del Km 154,5 de la ruta nacional 250. Los suelos de esta re-
gién son de origen aluvial, y altamente heterogéneos. Productiva-
mente tiene una historia de chacras frutales y de alfalfas, aunque
el objetivo de este proyecto es alcanzar también zonas o suelos
mas alejados de la costa del rio con mas sedimentacién prove-
niente desde la meseta y con riego por aspersion.

Basicamente se detecta un vacio de informacion de ambientes es-
pecificos y un enfoque académico que consideramos basicos del
Sistema Chacras como lo es el uso de método cientifico, la con-
duccién técnica experta, entre otros, de los desarrollos que ya se
estadn ejecutando pero no en forma orgénica.

Las empresas cuentan con produccion forrajera y produccién agri-
cola de granos bajo riego, y consideran que el trabajo conjunto
con el Sistema Chacras le puede dar respuesta mas inmediatas a
las limitantes que hoy estan encontrando en la produccién.

Los establecimientos, a la hora de comenzar el proyecto, ya tie-
nen los campos habilitados y sistematizados. Este es un punto a
remarcar, dado que desde Sistema Chacras, se buscard la mejor
alternativa de produccion en ambientes fragiles, como lo son los
de esta regidn.

FINALIDAD
Aumentar la productividad (rendimientos y eficiencia de uso de
recursos) de los planteos agricolas bajo riego.

OBJETIVOS GENERALES (OG) Y ESPECIFICOS (OE)
OG 1. Caracterizar la brecha productiva en cada ambiente (;Cuan-
toy por qué?).

OE 1.A. Definir y seleccionar los ambientes de trabajo.

OE 1.B. Cuantificar los rendimientos alcanzables para los princi-
pales cultivos (maiz, soja, trigo) dentro de cada ambiente selec-
cionado.

OE 1.C. Identificar los factores que limitan el potencial productivo
en cada ambiente seleccionado.

0G 2. Determinar las necesidades de riego para maximizar los
rendimientos en cada ambiente.

OE 2.A. Cuantificar los requerimientos hidricos potenciales de los
principales cultivos (Etc).

OE 2.B. Analizar la dindmica de consumo de agua de los principa-
les cultivos en cada ambiente seleccionado, en las distintas etapas
fenoldgicas (balance hidrico).

OE 2.C. Cuantificar la [amina efectiva (Le) necesaria para mantener
los requerimientos hidricos potenciales de los cultivos.

OE 2.D. Identificar y caracterizar (efecto y distribucion) factores
que limiten el consumo hidrico potencial.

OE 2.E. Evaluar estrategias de manejo de riego (métodos, [aminas,
momentos, frecuencia) y del cultivo para maximizar la eficiencia
de utilizacién del agua almacenada (Le).

0G 3. Desarrollar alternativas para mejorar el ingreso de agua de
riego al perfil.




OE 3.A. [dentificar y caracterizar (distribucién y efecto) los factores
causantes de los bajos niveles de infiltracion de agua.

OE 3.B. Evaluar estrategias de manejo de riego (métodos, laminas,
momentos, frecuencia) para maximizar el ingreso de agua al perfil.

OE 3.C. Evaluar estrategias de manejo de los suelos (coberturas,
métodos de siembra, implementos mecénicos, etc) para maximi-
zar el ingreso de agua al perfil.

OE 3.D. Evaluar alternativas de manejo de los cultivos para maxi-
mizar el ingreso de agua al perfil.

PRODUCTOS ESPERADOS

1. Definicion y Caracterizacién de ambientes dentro de distintos
planteos de riego: comportamiento fisico, quimico, limitantes.
Distribucién espacial.

2. Evaluacion y jerarquizacion de las limitantes productivas de
cada ambiente.

3. Estimacion de rendimientos alcanzables sin limitaciones hidri-
cas ni nutricionales dentro de cada ambiente seleccionado, princi-
palmente para cultivos de maiz, trigo y soja.

4. Conocimiento de los requerimientos hidricos potenciales de los
cultivos (Etc).

5. Modelo de balance hidrico ajustado a cada ambiente: dindmica
de ingresos y egresos de agua.

6. Resultado comparativos de estrategias de manejo del suelo
orientadas a mejorar el ingreso y aprovechamiento de agua en el
perfil (intensificacion, cultivo de cubierta, manejo de la superficie
del suelo)

7. Resultados comparativos de estrategias de manejo de cultivos
orientadas a maximizar la eficiencia de uso del agua: (arreglo es-
pacial, FDS, nutricion, eleccién de cv).

8. Resultados comparativos de estrategias de manejo del riego:
métodos, laminas, momentos.

RED NEA DE CULTIVARES DE SOJA

Resumen Ejecutivo del Proyecto

El proyecto persigue el establecimiento de una red de ensayos
de variedades de soja en la regién del Nordeste de nuestro pais,
entendiéndose por la misma el sector N de Santa Fe, el SEy E de
Santiago del Estero, la provincia del Chaco y Formosa.

El principal objetivo es el de generar informacién para una gran
regiéon que no cuenta con la suficiente investigacién e informa-
cién en comparacién con otras regiones que tienen similares ca-
racteristicas (como lo es el NOA) y que han tenido mayores tasas
de crecimiento de los rendimientos promedios de soja que la re-
gién foco del proyecto.

El disefio e implantacién de los ensayos pretende hacerse a ni-
vel que la informacién recopilada sea estadisticamente fuerte,
es decir que sea de andlisis factible, asi como la realizacién de los
mismos pueda ser llevada a cabo con maquinaria adaptada a la
produccion. Asi mismo, una meta clara es que el desarrollo de la
experimentacion por parte de los productores no plantee dema-
siadas tareas extras en cuanto a monitoreo y/o aplicaciones de
insumos diferenciales a las dreas destinadas a tal fin.

Por otro lado, se pretende llenar un vacio en el que no se desarro-
lla informacion, ni conocimientos ni hay recursos humanos alta-
mente capacitados en la tematica. Por lo que uno de los puntos
clave del proyecto es generar un profesional que pueda abarcar




esta tematica con un gran expertise, generando un referente zo-
nal en cuanto al cultivo de soja.

Principales entregables del proyecto:

- Listado de sitios confirmados.

- Listado de empresas participantes y variedades
confirmadas para cada grupo de ensayos.

- Semillas entregadas en los sitios en tiempo y forma
(inoculada).

- Datos de andlisis quimico de suelo a la siembra de los sitios.

- Datos de rendimiento y densidad de plantas logradas.

- Datos de lluvia, cobertura y practicas de manejo
aplicadas a los lotes de ensayo

- Informe con el andlisis de la informacién generada.

- Publicacion de los resultados.

PROYECTO RED DE MAICES TARDIOS

Resumen Ejecutivo del Proyecto

El proyecto persigue el establecimiento de una red de ensayos de
hibridos de maices de primera sembrados en fechas tardias (di-
ciembre) en la region nucleo maicera de nuestro pais.

El principal objetivo es el de generar informacién confiable y dtil,
para tomar decisiones y definir estrategias productivas referentes
a las siembras de maiz. La necesidad de informacién, acerca del
comportamiento de materiales comerciales de maiz y su estabili-
dad de rendimiento, en cultivos de primera, sembrados en fechas
de diciembre, plantea la necesidad de generar conocimiento acer-
ca del tema. Para ello se realizara una red de ensayos, la cual eva-
luard el comportamiento de distintos genotipos, sembrados en
siembra directa sobre rastrojos de la campana anterior, en fechas

tardias (diciembre), en diferentes ambientes de la zona ntcleo del
pais. La variable a evaluar sera rendimiento.

El disefio experimental de esta red de ensayos, contara con el de-
bido rigor cientifico, para garantizar la representatividad y confia-
bilidad de los datos obtenidos, para su posterior analisis.

La implantacion de los ensayos, la proteccion del cultivo, se reali-
zard segun el manejo del productor.

Los ensayistas se encargaran del seguimiento del cultivo, mues-
treo de suelo, cosecha, envio de informes mensuales y datos reco-
pilados, segun se indica en el protocolo.

El responsable de staff se encargard de la coordinacion general
del ensayo, relacién con las empresas sponsor, logistica semillas,
seguimiento de los ensayistas y del investigador externo, y de la
difusion de los resultados.

Para el andlisis de los datos y la elaboracién del informe final, se
contara con la colaboracién de un investigador externo especia-
lista en maiz. Esta actividad la realizara el Ing. Agr. Lucas Borras
(docente FCA UNR, investigador CONICET).

El punto de partida de esta red son 14 sitios de investigacion dis-
tribuidos en la zona nucleo maicera comprendida por las siguien-
tes localidades: Chivilicoy (Bs As), Ramallo (Bs As), Pergamino (Bs
As), Marcos Juarez (Cba), Rio IV (Cba), M. Maiz (Cordoba), Venado
Tuerto (Sta Fe), Villada (Sta. Fe) y aledafos a estas localidades
nombradas.

Por otro lado este proyecto pretende seguir contribuyendo en el
posicionamiento de Aapresid como referente tecnoldgico apor-




tando informacion sensible y confiable, con el debido rigor cienti-
fico; atendiendo a las necesidades de los socios de Aapresid

Principales entregables del proyecto:

Protocolo de ensayo.

Listado de ensayistas responsable de cada sitio.
Listado de sitios de los ensayos

Listado de empresas participantes e hibridos
confirmados por empresa.

Semillas entregadas en los sitios en tiempo y forma.
Planillas de seguimiento de sitio seguin protocolo
(siembra, fecha, densidad, espaciamiento entre hileras,
cultivo antecesor, barbecho, tratamientos -fungicidas,
insecticidas, herbicidas, fertilizacion-).

Planilla de registro de precipitaciones.

Planilla de rendimientos de cosecha.

Informe de andlisis de la informacién generada.
Publicacion de los resultados (revista de difusion

y jornadas)

Hitos sobresalientes en 2011 de Sistema Chacras:

Cambio de director adjunto

Fundacion de la“Chacra Pergamino”

Cambio de GTD en la“Chacra La Redencién-Sofro”
Reformulacion de objetivos y renovacién de confianza
en la“Chacra El Roci¢”

Panel en el XIX Congreso de Aapresid

Fundacion de la“Chacra Valle Medio”

Nueva red de ensayos de “Maices Tardios”

Participacion en la jornada de Maiz - Plotier - NQN, en el
marco del Proyecto Campana Mahuida.
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Regionales

Encuentro Regional José Araya

Alrededor de 100 personas, miembros de los Grupos Regionales
Aapresid de todo el pais, se reunieron en San Nicolds para el 9no
Encuentro de Regionales “José Araya”. Todos hicieron honor al leiv
motiv del evento “Integrarse es conocerse”.
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La bienvenida

Habituados madrugadores se encontraron a primera hora de la ma-
fana. Pilu Giraudo, entonces Directora Adjunta del Programa Regio-
nales, dio la bienvenida a los mas de 100 socios regionales que col-
maban el salon colonial. “Este es un suefio de mucho tiempo’, dijo
Pilu en referencia a la posibilidad de reunir por primera vez a todos
los socios regionales en un Encuentro de esta naturaleza.

El vicepresidente de Aapresid, Martin Ambrogio, destacé la pre-
sencia de 27 grupos de todo el pais. Afirmé “el desafio por delan-
te serd profesionalizarnos y comprometernos a participar. Ya no
ajustar la sembradora, sino los multiples aspectos para consolidar
nuestra mision”.

Por ultimo, Nicolds Tettamanti, Gerente del Programa Regionales,
explico sencillamente el por qué el Encuentro. Porque integrarse
es conocerse. Lo que alguna vez logramos dentro de los grupos,

habia que replicarlo entre ellos, en una red social cada vez més
fuerte. Asi fue como, la base de la Cultura Regionales- pieza que
se entregd en el Encuentro- se construyd con la experiencia y las
pautas que armamos entre todos.

Hacia una comunicacion eficaz

Para ir calentando motores, la primera actividad de la mafiana es-
tuvo delineada para comprender la importancia de la COMUNICA-
CION, y Fernando Preumayr1 fue el encargado de movilizar a los
asistentes en este tema tan importante.

'Director Ejecutivo de la Maestria en Agronegocios en Universidad
Austral, y Responsable en Ferpreu (Desarrollo de Personas y Equipos).

“La comunicacién genera el 90% de nuestros problemas’, ase-
vero el orador. Comunicar es poner en comun conocimientos y

> En grupos, todos los socios Regionales trabajaron y sacaron a la luz las Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas de la
comunicacion en el dmbito familiar, empresarial e institucional.




sentimientos, lo que uno hace cuando se contacta con personas.
Conectar mejor es mejorar la comunicacién. Y adn més, mejorar
la comunicacion es la capacidad de interpretar adecuadamente
a los demds. Para seguir innovando tenemos que ser mas capa-
ces de comunicar.

En esa linea, Preumayr planteé un taller disparado con la si-
guiente pregunta ;dénde estamos parados en materia de co-
municacion tanto a nivel familiar, empresarial como institucio-
nal? La metodologia de FODA fue la que gui6 el trabajo, esto es,
indicar las Fortalezas y Debilidades como condicionamientos
internos, y las Oportunidades y Amenazas, como condiciona-
mientos externos.

En grupos, todos los socios Regionales trabajaron y sacaron a la
luz las Fortalezas, Debilidades, Oportunidades y Amenazas de la
comunicacion en el ambito familiar, empresarial e institucional.

Luego de dos horas de debate, el trabajo quedo resumido en tres
FODA'S, uno por cada nivel. Quedé mucha tela para cortar. De he-
cho, éste es sélo un diagndstico que es de esperar, genere lineas
de accién en cada dmbito. Desde lo institucional, los propios gru-
pos podran utilizarlo de matriz para armar sus planes y la propia
institucion, en manos de sus representantes, ha de asumir el mis-
mo compromiso. Asi como en 2011 Aula Aapresid fue el eco del
trabajo de los grupos durante el 8vo. Encuentro.

Cultivando oportunidades en los colegios

La falta de informacién en los nifios acerca de como se maneja
la agricultura hoy en dia, sumado a los conceptos erréneos que
se dictan en las escuelas y otros dmbitos, dejando mal parado
al productor que trata de hacer las cosas bien y de manera sus-
tentable, fue lo que motivé a Miguel A. Alvarez (Grupo Regional

Lincoln) tomar el tema y llevar las bases de la Siembra Directa
(SD) a las escuelas secundarias de la zona de Lincoln.

Tan enriquecedora fue la experiencia de Miguel, que en el marco
del 9° Encuentro de Regionales, la compartié e intercambié con
los ATR’s de distintas Regionales presentes.

En su presentacion, Alvarez explico el mensaje de Aula Aapresid
que estd divulgando en los colegios, e incentivé a los Técnicos
Regionales para que difundan la realidad productiva de nuestro
pais a partir de la adopcion masiva de la SD. Mostré brevemen-
te cudles eran los contenidos principales, poniéndolos a dispo-
sicion, y luego se refirié a la tarea mas dificil: cémo encarar la
conversacion con jovenes que pueden llegar a preguntar cosas
inesperadas, incluso cosas que uno mismo cree que la sociedad
conoce pero no es asi.

Los colegios estan muy receptivos a este tipo de informacion y es
siempre bienvenida, el desafio es animarse a tomar la posta en
nuestro lugar de residencia. El caso de Miguel es sélo un ejemplo
entre otros socios que siguen el mismo camino.

Regionales en accion

Con el objetivo de acercar a todos los grupos regionales y puedan
interactuar entre ellos, se plantearon espacios de recreacion. Asi,
desde el juego, todos los presentes pudieron amalgamar las aris-
tas técnicas, institucionales y deportivas. El concurso de preguntas
y respuestas, la busqueda del tesoro, y los torneos de voley, tenis y
futbol, superaron las expectativas por la enorme integracion social,
la diversién y la competencia sana dénde todos salieron ganado.

Si de hacer honor al Slogan del Encuentro se trata... una imagen
vale mas que mil palabras.
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Actitud Mania

Ignacio Berengua, médico veterinario y motivador por natu-
raleza, conmocion6 a todos los socios regionales dejando un
mensaje claro sobre el poder de cada uno, sobre la fuerza de
los deseos sin umbrales.

Con recursos audiovisuales, Berengua presentd distintos ejem-
plos de vida, personas que han sorteado numerosos desafios para
alcanzar sus suefios.

A continuacion, enunciamos algunas frases destacadas y que pue-
den acompafarnos en cualquier momento:
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v" Abrir la mente. La fuerza del pensamiento, movilizando
energia. El hombre se convierte en aquello que piensa. Si la
mente lo puede pensar, asume que es real y a partir de alli po-
demos movernos.

V" Los suefios. Tener suefios en mente. Nos mantiene jovenes. Si
podemos creer en ese suefio lo podemos concretar. El propésito
es el suefo, el plan es cdmo lo vamos a alcanzar. Cuando la imagi-
nacion queda liberada, todo es posible.

v" Ver para creer, o primero creer para después poder verlo. La
tecnologia disponible, en algiin momento no fue mas que el sue-
fo de alguien. Creer para crear.

v" La importancia de la comunicacion. El interés, la escucha es
el mas potente agente de cambio. La parte interrogativa es muy
importante. La pregunta abierta es la que hace hablar.

v" Laregla 80/20. El 80 es actitud. EI 20 depende de la aptitud.

Al despertar la sensibilidad de los presentes, Berengua llevé a que
reflexionemos sobre nuestra actitud frente a la vida.

“Todos podemos”

En un cierre a la altura de la calidad del Encuentro, el flamante
Director Adjunto del Programa de Regionales, David “Bachi” Rog-
gero, tomo la palabra.

Miembro de la Regional Laboulaye, el Bachi Roggero agradecié
a todos los que hicieron posible este maravilloso Encuentro,
por la dedicacion, el nivel y el trabajo conjunto de los miem-
bros de equipo, el staff, directivos y disertantes. Manifesté la
confianza de proceder a los que hace mas de de diez afios estan
trabajando en Regionales. Ademds, reconocié el orgullo por
pertenecer a Aapresid y por tomar el desafio de ser Director
Adjunto del Programa.

Hilvanando lo acontecido en el Encuentro, Roggero centré su dis-
curso en la comunicacion, la integracién y la motivacién. En pri-
mer lugar, se presentd a si mismo como productor agropecuario,
enunci6 que su familia, y la empresa que la misma compone, es el
pilar mas importante para su vida. Luego expresé que su segunda
familia es la Regional Laboulaye, de la cual recibe el apoyo para su
trabajo y son parte de su crecimiento profesional y personal. Para
finalizar, compartié sus pasiones, sus hobbies, y pasajes de su vida
que lo movilizaron a cumplir parte de un suefo, participar de la
carrera Enduro “La vuelta a Tierra del Fuego, siendo su pequefio
hijo y su esposa los grandes motores de ello. Con esto ultimo, Ro-
ggero demostrd que aquellos que dicen, como lo hacia él, “pero yo
no puedo” sélo es cuestion de sofar y bregar para alcanzarlo, “asf
como yo, David Roggero, puedo, todos podemos”.

Para quienes hacen a la verdadera esencia del ser Aapresid, las dos
jornadas intensas de actividades confluyeron en una idea: “Inte-
grarse es conocerse”.

> David “Bachi” Roggero, flamante Director
Adjunto del Programa de Regionales.
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Fortalecimiento Institucional

Se han cumplido con los objetivos planteados:

« Mejora continua del
funcionamiento del ETR,
fomentando compromiso y
responsabilidad.

« Lograr integracion de
los presidentes regionales
con la direccion de la
organizacion.

« Lograr que los
presidentes regionales
comuniquen
efectivamente entre
sugrupoylaCD
bidireccionalmente.

« Potenciar las habilidades
de los miembros
regionales de Aapresid.

Sumar miembros comprometidos
en la medida que el programay
sus proyectos lo requieran.

Definir roles y funciones de cada
miembro del equipo de trabajo
(dentro de los proyectos).

Que los mismos participen de
reuniones de CD y que tengan
representacion en la misma;
buscando involucramiento y
colaborando en programas y
proyectos.

Asistencia y participacion
institucional.

Generar acciones que permitan
mejorar habilidades (Taller y
capacitacion).

Se sumaron Pablo Guelperin (Coordinador
de Nodo Centro), y Miguel Angel Alvarez.
Se mantuvieron los que ya estaban.

Los miembros del equipo tenian
actividades asignadas, por ejemplo
responsables en el sequimiento de las
regionales en proceso de baja.

De los 21 miembros de CD, 15 son
integrantes de un grupo regional.

El porcentaje de asistencia del total de los
grupos a las reuniones de CD fue del 50%.

Estdn medidas las asistencias, no esta
medido el intercambio luego entre el grupo
y el presidente que concurre a CD.

Se realizaron 3 capacitaciones para ATR. No
se realiz6 capacitacion a Presidentes.
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No se establecio a priori la forma de medirlo.

La capacitacion de fertilidad y agua no se
realiz6 debido a que se hacia bajo el marco
del proyecto residencias. Se desconocen
los motivos por los cuales no se realizo la
capacitacion a presidentes



Se han generado los siguientes contenidos:

Reuniones de ETR

Participacion de presidentes regionales
en reuniones de CD.

Asistencia y memo de las reuniones.

Politica de participacion de los mismos definiendo el alcance de su autoridad,
derechos, obligaciones y reintegro de gastos. (Se realizé el anterior)

Asistencia, frecuencia y actas de reuniones.

Asistencia a asamblea.

Asamblea General Ordinaria.

Acta de asamblea.

Politica de capacitacion de Presidentes y ATRs, incluida politica de reintegro de

Capacitacion de miembros regionales.

gastos. (Se realizé el afo pasado)
Asistencia a Capacitaciones.

Encuestas de evaluacion y satisfaccion.

Politica de altas y bajas de Grupos Regionales (no finalizado)

Alta y baja de Grupos Regionales.

Historial de Grupos Regionales.

Cartas formales de alta y baja regionales.

Las presentaciones se encuentran almacenadas en La docu-
mentacion de encuestas se encuentra almacenada en los Ser-
vidores de AAPRESID

Aprendizajes
Fortalecimiento del Equipo de Trabajo Regionales:

Si bien se pierde experiencia y fluidez en los procesos con
la salida del GP, el programa no se vio resentido en el des-

empeno de las actividades previstas. Esto se debié a que se
respeté un periodo de transicion adecuado, detalle que de-
beria ser tenido en cuenta para el resto de los programas en
el caso de salidas.

Mejora la eficiencia cuando se asignan responsables de segui-
miento a actividades puntuales.

Debido a la cantidad de temas que se deben tratar en las reunio-
nes no siempre se llegan a cerrar todos, debemos continuar el
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intercambio via mail cuando sea necesario para llegar a conclusio-
nes que nos permitan tomar lineas de accion.

A nivel ETR: Mejorar comunicacién en cuanto a periodicidad, ade-
mas de las 3 reuniones de equipo presenciales y reuniones de CD.
(Incrementar comunicacion via mail de avances e intercambio so-
bre el programa).

Proceso de Bajas Regionales:

El asignar responsables para cada grupo que estd en proceso de
baja permite resguardar a los miembros del staff ya que en algu-
nos casos se trata de temas delicados.

El impacto de dar de baja grupos que no se encuentran fun-
cionando adecuadamente es, o deberia ser, positivo para el
resto de los grupos que si vienen realizando las cosas como
corresponde.

Establecer una especie de protocolo que describa los pasos a se-
guir para determinar si se da de baja una regional o no. Para ello
seria necesario también fijar un “piso” de acuerdo a indicadores,
aquellas regionales que se encuentren por debajo de ese piso de-
berian darse de baja.

Proceso de Altas Regionales:
Se concretd la alta del Grupo Metan.

De los Grupos que estaban como potenciales para dar de alta se
retomo el contacto y el interés habia disminuido. Se incorporaron
al proceso de alta dos nuevos grupos.

Es necesario debatir y consensuar una estrategia para dar de alta
a nuevos grupos.

Capacitacion:

- A pesar de haber consensuado la fecha para la Ultima capa-
citacion la asistencia fue baja debido a que por obligaciones
personales los ATR no pudieron asistir.

- Es necesario que los grupos les generen la obligatoriedad a
los ATR haciendo ver de que la capacitacion la deben tomar
para luego volcarla al grupo.

- Se plantea desde algunos grupos la posibilidad de armar
dos grupos de capacitaciones, uno para los ATR mas nuevos
y otro para los mas antiguos.

- Se hace necesario el armado de un plan de capacitaciones a
largo plazo con objetivos definidos, no se puede seguir con
capacitaciones “descolgadas”.

Interaccién de presidentes en reuniones de CD:

- La politica generada no logro incrementar los niveles de
asistencia de 2010.

- Definir si los coordinadores de nodo tienen obligacion de
asistir a las reuniones de CD. Definir si en ese caso el presi-
dente de la regional también debe concurrir.

Representacion de Regionales en CD:
- Se logro el objetivo planteado.
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Vinculos Comunicacionales

« Crear y alimentar un canal
eficiente de comunicacion
institucional bidireccional
entre todos los actores

que involucre el programa
(CD, CE, GTR, GR, Staff,
Programa Ac, Programa
Chacras, Programa Malezas,
Proyecto congreso).

« Lograr integracion de
los presidentes regionales
con la direccion de la
organizacion.

« Lograr que los presidentes
regionales comuniquen
efectivamente entre
sugrupoylaCD
bidireccionalmente.

« Potenciar las habilidades
de los miembros regionales
de Aapresid.

Que los mismos participen de
reuniones de CD y que tengan
representacion en la misma;
buscando involucramiento y
colaborando en programas y
proyectos.

Asistencia y participacion
institucional.

Generar acciones que permitan
mejorar habilidades (Taller y
capacitacion).

Se sumaron Pablo Guelperin
(Coordinador de Nodo Centro),
y Miguel Angel Alvarez. Se
mantuvieron los que ya estaban.

Los miembros del equipo tenian
actividades asignadas, por ejemplo
responsables en el seguimiento de
las regionales en proceso de baja.

De los 21 miembros de CD, 15 son
integrantes de un grupo regional.

El porcentaje de asistencia del total
de los grupos a las reuniones de CD
fue del 50%.

Estan medidas las asistencias, no esta
medido el intercambio luego entre el
grupo y el presidente que concurre
aCD.

Se realizaron 3 capacitaciones para
ATR. No se realizé capacitacion a
Presidentes.
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Y

No se establecié a priori la forma de
medirlo.

La capacitacion de fertilidad y agua no se
realizé debido a que se hacia bajo el marco
del proyecto residencias. Se desconocen
los motivos por los cuales no se realizo la
capacitacion a presidentes.
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Se han generado los siguientes contenidos:

Hitos (momentos, hechos, que Entregables (aquella muestra fehaciente que el
merezcan ser destacados) hito/actividad fue concretado)
Visitas institucionales Informe de visita.
Informe de Jornada.

Jornadas Regionales
9 Encuesta de satisfaccion (a coordinar con c¢/GR).

Asistencia.

Coordinadores de nodos en reuniones de CD
Actas.

Asistencia.

Memo de reunién.

Resumen anual de actividades.
Participantes del nodo.

Reuniones de Nodos

Asistencia.
Encuentro anual de regionales Divulgacion interna y externa.
Encuesta de evaluacion y satisfaccion.

Participacion y definicion de roles.

Congreso Aapresid
e . Stand institucional, con espacio para programas. Merchandising.

Cambio de alcance. Se continuara el Encuentro anual con modificaciones

Planificacién del Congreso Regionales 2011 o o .
en los participantes invitados al mismo.

Las presentaciones se encuentran almacenadas en La documen-
tacion de encuestas se encuentra almacenada en los Servidores
de AAPRESID.



Aprendizajes

Focalizar més los objetivos del programa Regionales para lograr
potenciar los programas estratégicos de Aapresid: Ac, Chacras,
Malezas, Congreso, entre otros.

Para 2011 focalizar mayor energia de este proyecto en Ac (Proyec-
to Implementacion -difusién- masiva).

A su vez, serd también prioridad armar equipo interno durante 2011.
Comunicacién Interpersonal:

- Visitas Regionales: Sobrecarga de actividades no permitio
trabajar mejor las visitas/jornadas (se pensé mas en canti-
dad no logrando la calidad e impacto buscado). Buscar ma-
yor impacto.

- Jornadas Regionales:

o Dificil interactuar con los grupos, buscar generar espa-
cios en lo posible fuera de las mismas.

o Espacio Aapresid en las Jornadas.

o Procesamiento de encuestas y Fichas de inscripcion

- Nodos: Falté coordinacion para comenzar la formacion del
nodo Centro. Acompaiar mas al responsable del mismo.

- Seminarios: inconvenientes contables por el traspaso de es-
tos como propios de los grupos regionales.

- Congreso: Muy buen trabajo, coordinacién de actividades y
econdmicamente bien distribuido, buscar espacio para di-
fundir miembros regionales en Ac en 2011 + mejor paquete
para disminuir mas aun el costo por grupo regional + taller
especifico para regionales (continuacion del taller de comu-
nicacién en empresas familiares del Encuentro anual de re-
gionales de mayo 2011).

- Comunicacién Web: atrasos en la carga de informacion.

- Comunicacién Publicaciones: Mejorar contenido de notas.
Darle la prioridad necesaria y realizarlas con rapidez al regre-
so de los viajes, siendo a su vez, insumos para mantener la
web actualizada.

Au
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Eventos Regionales 2011:
Reuniones de Nodo:

v 3 Nodo Sur ( Mar del Plata, Tres Arroyos, Guamini-
Carhué)

v" 4 Nodo Oeste (Laboulaye, Del Campillo, Rio IV, Adelia
Maria)

v" 2 Nodo Centro (Parana, San Jorge)

Cursos de Capacitacion ATRs:

v' Febrero: Negociacion y Cambio
v Mayo: Aula Aapresid
v" Octubre: Infostat

Jornadas y UPAs:
Febrero:

- 24/2.La pampa. Implantacion de praderas (Ing. Alberto
Quiroga), Panel de forrajeras, Manejo de praderas con
alfalfa (Luis Romero), Situacion actual y perspectivas
ganaderas (Victor Tonelli y Roberto Blousson), Darse
cuenta (Dr. Victor Trucco)

- 25/2. Pergamino-Colon. UPA“Agua Suelo y Planta: Sinto-
nia fina en el sistema de produccién” Manejo de plagas
(Diego Alvarez), marco legal del uso de agroquimicos
(Miguel Casiurri), manejo de enfermedades de soja (Sil-

Marzo:

Abril:

Junio:

via Vallone), siembra en cultivos de invierno (Rodolfo
Gil), Cultivos de cobertura (Oscar Bertin)

10/3. Adelia Maria. Recorrida red de ensayos de hibridos
de maiz y variedades de soja.

14/3. Vicuiia Mackenna. Jornada de Sembradoras.

28/4. Sdenz Pefa. UPA. Estaciones a campo de: manejo
del maiz, monitoreo y control de plagas en soja, recupe-
racion de suelos problemas con Grama rhodes, rotacion
trébol-maiz.

28/6. Lincoln. 4° Simposio de actualizaciéon en Siembra
Directa. Nutricion balanceada (Ing. Hugo Fontanetto),
Gestion del agua en sistemas de secano (Ing. Alberto
Quiroga), perspectivas ganaderas (Ing. Ignacio Iriarte)

30/6. Seminario del Oeste. Rio Segundo. “Buscando el Ca-
mino” Malezas resistentes (LUIS LANFRANCONI), Calidad
de aplicacién (Esteban Frola), Agrolimpio (Juan Carlos
Sedran), plagas (Daniel Igarzabal), perspectiva climatica
(Stella Carballo), panorama politico (Salvador Distefano)
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Septiembre:

3/9. San Jorge. Jornada de Perspectiva econémicas y pa-
norama politico de Argentina. (Maximiliano Montenegro
y Alfredo Leuco).

3-12/9. Bolivar. Calicata para comunicar las buenas practi-
cas que acompanan a la Siembra Directa.

14/9. Jornada de Ideas (Seminario del sur — Aprender a Em-
prender). Necochea. Jorge Gonzales Montaner, Gustavo
Almassio, Gastén Fernandez Palma, Sergio Berensztein,
Ignacio Berengua.

28/9. Rio IV. Enfermedades de maiz (Ing. Claudio Odino),
malezas (Ing. Ulises Gerardo), fecha de siembra y nutricion
(Ing. Gabriel Esposito)

Octubre:

27/10. Monte Cristo. UPA. Jornada Aula Aapresid - Apren-
diendo en el campo.

Noviembre:

2/11. Bahia Blanca. Siembra Directa en Bahia. Cultivos de
Invierno - Trigo y Cebada (Miranda y Jorge Mendoza), Ma-
nejo del Agua en Suelos Someros (Ing. Romén Gutierrez
y Ing. Carlos Torres Crabonelli), Caracteristicas del Suelo
(Ing. Andrea Lauric y Ing. Cristian Kleine), Importancia del
uso eficiente del agua (Dr Juan Galantini y el Ing. Rober-

to Kiessling). Disertaciones a salon: Ing. Carlos Rodriguez
(ATR), Ing. Miguel Cantamutto, Noemi Fritz, Licenciado Ga-
briel Foco.

- 16/11. Bragado - Chivilicoy. 1° Simposio técnico de actuali-
zacion en Siembra Directa. Manejo eficiente del agua (Ing.
Rodolfo Gil), Malezas resistentes (Ing. Julio Scursoni), pre-
sentacion de la institucion (Ing. Cesar Belloso) y REM (Ing.
Martin Marzetti)

- 22/11. Laboulaye. Ambiente y Produccién. Gestién am-
biental (Ing. José de Prada), ley de agroquimicos (Ing. Ri-
cardo Weiss), Agrolimpio (Ing. Juan Carlos Sedran)

- 23/11. Mar del Plata. Jornada de trigo y cultivos de invierno.

- 25/11. Bolivar. UPA Darse Cuenta. Presentacién del campo:
manejo de ambientes y estaciones a campo. Motivacion
para el cambio (Medico Veterinario Carlos Penafort).

Grupo Regional dado de Alta: Aapresid Metan

La red Aapresid recibe con mucha expectativa a la Regional més
septentrional del pais.

Ubicado en la Provincia de Salta, mas precisamente en la locali-
dad de Metdn, un nuevo grupo regional Aapresid se suma a la red.
Constituido por 14 miembros, el Grupo Regional Aapresid Metén
se encuentra presidido por el Ing. Diego Lanus. A su lado, y duran-
te los proximos dos afos, el Ing. Salvador Bernardo ocupara la vice
presidencia, siendo el Ing. Guillermo Sierra el ATR designado para
coordinar las actividades grupales.




La conformacién de la primera regional saltefia se impulsé a
partir de la inquietud de Mateo Bosch, actual presidente de la
Regional Aapresid Necochea y miembro de la empresa Nitral-
c6. Comenzd nucleando a los interesados, realizando algunas
reuniones, contando la historia de Aapresid y su presente como
institucion.

Una vez constituido el grupo, la principal motivacién que en-
contraron para formar una Regional Aapresid fue el interés por
generar informacion genuina de la zona, ya que el centro de in-
vestigacion mas cercano que poseen es la Estacion Experimental
Agroindustrial Obispo Colombres y la misma, si bien genera abun-
dante informacion, no se adapta con la suficiente exactitud a la
realidad productiva de Metdn. Por lo tanto, el primer objetivo que
se plante6 el grupo es comenzar a reunir informacion a través de
las experiencias de cada uno de sus miembros para, en un futuro,
alcanzar los recursos y la capacidad técnica necesarios para con-
cretar una Chacra Experimental.

En lo referente a lo productivo, todos los miembros de la re-
gional son productores agropecuarios de la zona, pero a su vez
algunos son proveedores de insumos, comerciantes de legum-
bres o asesores técnicos. Por otro lado, a pesar de que la mayor
parte de los cultivos que producen son soja y maiz, el grupo
presenta la particularidad de realizar un importante porcentaje
de especialidades entre las cuales se destacan porotos de dis-
tinto tipo (desde porotos blancos, negros y colorados hasta po-
rotos mungo entre otros) y otras especialidades como maices
blancos, pisingallo, amildceos y Flint, que poseen mercados y
tratamientos distintos a los commodities. Es por ello que la re-
gional presenta un marcado interés en cuestiones instituciona-
les como lo es la Agricultura Certificada, en este caso, aplicada
a la produccion de especialidades.

Siempre es buena noticia. Un nuevo grupo regional se suma a la
red Aapresid con su impronta para hacer de ella un universo mas
rico y diverso, en el camino de la referencia tecnoldgica.
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> Integrantes de la flamante Regional Aapresid Metdn en una recorrida a campo, concretamente en un lote de garbanzo.



Grupos Regionales Aapresid dados de baja: Coronel Suarez,
Daireaux y Charata.

Creacion del Nodo Centro:

Para aquellos Grupos Regionales que integran un Nodo los por
qué de formar parte de los mismos son bien conocidos y no se
cuestionan. Quedaba aln asi un vacio en nuestro mapa de cons-
truccién de redes en la zona centro de nuestro pais, donde regio-
nales que, por diversos motivos, no habian podido consolidar la
formacién de un Nodo.

Es asi que el Equipo de Trabajo de Regionales, dentro del cual
forman parte los coordinadores del Nodo Sur y Oeste, se reunié
en Pergamino para transmitir basicamente en qué consisten los
Nodos, cdmo se organizan, cdmo trabajan y en definitiva, cua-
les son los beneficios que encuentran los Grupos al integrarse
a los mismos.

A la reunion asistieron integrantes de las Regionales Lincoln, Bra-
gado-Chivilcoy, Pergamino, San Jorge y Parana.

No tomé mucho tiempo para que, luego de una pequena presen-
tacién de Enrique Moro (Nodo Sur) y Alejandro O'Donnell (Nodo
Norte), comenzara una ronda de presentacion entre los grupos y
que, casi sin darse cuenta comenzaran a vivir y compartir los que
es formar parte de un Nodo.

Con un gran entusiasmo y empuje quedoé formado el Nodo Centro
que, ni lerdo ni perezoso, ya organizé su primera reunioén para los
dias 7'y 8 de Julio, en Parana.
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» Cronica de Actividades Destacadas de |

Marzo
Aapresid en Expoagro
El relato del campo en primera persona

La participacion de Aapresid en Expoagro
dejé huella, y del tamafio de una mega
calicata.

En un recorrido bajo el nivel del suelo,
Aapresid mostro lo que aprendié en 20 afios
de siembra directa. Con recursos pedagdgi-
cos y didécticos se describieron las buenas
précticas agricolas, desde la siembra a la co-
sechay laimplantacion del proximo cultivo,
y su impacto en los principales elementos:
el aire, el suelo y el agua.

El broche de oro estuvo dentro de la carpa,
donde se proyect6 un video con la “Histo-
ria de Angela”. En primera persona, esta
productora agropecuaria relaté como una
de las actividades mds antiguas del mun-
do, en Argentina es una de las méas mo-
dernas, capaz de producir alimento y a la
vez cuidar de los recursos que se ponen en
juego, con el fin de dejar a nuestros hijos
tierras mas fértiles de la que heredamos de
nuestros padres.




> Detrds de escena. Filmacién del video “Historia de Angela”

La historia de Angela esta disponible, asi como la presentacién de
todo lo que se vio en la calicata, en www.aapresid.org.ar, en el
apartado de Siembra Directa, Recursos pedagogicos.

El Aula Aapresid es un espacio para compartir con otros producto-
resy con toda la sociedad, las ventajas de una produccién susten-
table. Este relato del campo es una punta de lanza para trasmitir
en forma sencilla nuestra visién sobre el agro, y estimular la virali-
dad del mensaje a la comunidad toda.

Enséiianos cuanto sabes de Siembra Directa. El Concurso Aula
Aapresid.

Relacionado a los temas abordados en la calicata y en el video de
Angela, se realizé un cuestionario desafiante para técnicos y pro-
ductores que visitaron nuestro Plot en Expoagro.

Algunos con mas caras de confiados y otros mdas desalentados,
mas de 600 personas quisieron intentarlo. Bajo el rayo del sol y a
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tres metros bajo tierra recorrieron las preguntas a conciencia, las
discutieron con otros y marcaron una de todas las opciones.

Junio

El 7y 8 de Junio Aapresid estuvo presente en el Congreso organi-
zado por SEMA Mundo Soja Maiz 2011, realizado en el Centro de
Convenciones UCA Puerto Madero, Buenos Aires. Aapresid parti-
cip6 en el evento con stand, con el objetivo de difundir nuestro
préximo Congreso “CQ Inteligencia Colaborativa’, en representa-
cién de la institucion estuvieron Maria Eugenia Magnelli y Maria
José Penalver. Por su parte, Gaston Fernandez Palma participo
como disertante y fue parte de la apertura del evento.

Agosto
CONGRESO 2011. C.Q: Inteligencia Colaborativa

Centro de Convenciones Metropolitano del 17 al 19 de agosto.
Rosario. Santa Fe.



XIX Congreso Aapresid. CQ Inteligencia Colaborativa

“Hasta el préximo desafio. Los esperamos en el 2011.” Con esta frase
nos despediamos en el 2010, anticipando el desafio que imponia
cerrar la trilogia de los Congresos pasados: Ecoprogreso, esencia
de la misién Aapresid y El Fuego sagrado, el hombre como factor
de decisién con el fuego sagrado de la innovacién para superar
las dificultades.

Au
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17 al 19 de agosto de 2011
Rosario

CQInteligencia Colaborativa puso el marco para volver a los orige-
nes de la organizacion. Generosidad en el intercambio de saberes,
colaboracion en la construccion de nuevo conocimiento, interac-
cion permanente en diferentes canales: plenarias, seminarios, sim-
posios, talleres, redes sociales y dialogo.

La vision y la estrategia, la técnica y las decisiones empresaria-
les, el acceso a la innovacion, fueron los puntos centrales de este



Congreso. Pero también se habld de Federalismo, tema del IV Quo
Vadis, alli se debatieron ideas para lograr un pais federal que favo-
rezca el desarrollo sostenible y la inclusion social.

Gracias, gracias, gracias!!!! a las empresas, disertantes, periodistas,
autoridades, proveedores, productores, técnicos, estudiantes, in-
vestigadores y socios, que con Inteligencia Colaborativa constru-
yeron este XIX Congreso Aapresid vivido con entusiasmo. La masi-
va asistencia de socios celebrando el premio entregado a Aapresid
por la Academia de Ciencias de la Agronomia y Veterinaria al De-
sarrollo Agropecuario le puso calor al evento, coloreado por las
Regionales Aapresid del pais.

La Inteligencia Colaborativa dejo su huella. Ya no nos despedire-
mos hasta el afo préximo, el desafio ya estd en marcha y el XX
Congreso Aapresid ya esta emergiendo en las redes sociales.
Sumate, estas invitado.

Ing. Agr. César Belloso
Director adjunto Programa Congreso Aapresid




Datos de Asistentes:

« ASISTENTES: 1042

« DIRECTIVOS: 15

« DISERTANTES: 107

« INVITADOS ESPECIALES*: 809
« PRENSA: 180

- TOTAL: 2513

CQen lavision y la estrategia.
Conferencias, simposios y paneles con mayor espacio para la
interaccion.

Paneles

Organizados en mesas de intercambio, propiciando la inteligencia
colaborativa, una amplia convocatoria de especialistas responde-
rd a los interrogantes més nuevos en el manejo de la produccion
agropecuaria. Los protagonistas de la innovacion en sistemas
contaran, en primera persona, el alcance de los Programas de
Aapresid. Palabras y preguntas claves para ir aventurdndose en
este Congreso para armar.

MAIZ

{Como logran altos rindes en EE.UU? ;Cédmo alcanzarlos en Argen-
tina, acorde a las fechas de siembra? La nutricion es estratégica
para lograr rindes cada vez mas altos.

Daniel Canova. Miembro de la Comision Directiva, Aapresid. Con-
sultor privado.

Fred Below. Profesor de fisiologia de cultivos de la Universidad de
lllinois.

Gustavo Maddonni. Profesor adjunto de la Cétedra de Cereali-
cultura, FAUBA. Coordinador adjunto del Programa de Magjister
Scientiae en Produccion Vegetal EPG-FAUBA. Investigador Inde-
pendiente, CONICET.

Manuel Ferrari. Especialista en fertilidad y manejo de suelos, INTA
Pergamino.

TRIGO
;Cudl es la complejidad que comporta la comercializacién del gra-
no en mercados regulados? Contaremos con la vision de Brasil.

Respecto a enfermedades, ;como manejarlas para no perder
rendimiento?

Coord. Agustin Bilbao. Productor agropecuario, miembro del
Grupo Regional Aapresid Necochea y de la Comisién Directiva de
Aapresid.

Gustavo Idigoras. Ex consejero Agricola de la Argentina en UE.
Consultor privado.

Jorge Gonzdlez Montaner. Coordinador de la Comisién de Agri-
cultura de la zona Mar y Sierras de AACREA.

Ricardo Morais Barros. Jefe del Sector de Agricultura de la Emba-
jada de Brasil en Buenos Aires.
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SOJA

El cultivo estrella nos enfrenta a la problematica del monoculti-
vo: jcémo incluir cultivos de cobertura? ;Cudles son las mejores
estrategias?

{Hacia donde va el mejoramiento genético? ;Mayor rinde? ;Resis-
tencia a plagas?

{Qué nos estd faltando en nutricion? Pautas a tener en cuenta
para maximizar el potencial del cultivo.

Coord. Germdn Fogante. Miembro de la Comisién Directiva,
Aapresid.

Alberto Quiroga. Técnico INTA Anguil, UNLP.

Rodolfo Rossi. Presidente de ACSOJA

Hugo Fontanetto. Area de produccién agricola, EEA INTA Rafaela.
NUTRICION DE CULTIVOS. Co- organizado con: IPNI Cono Sur y
Fertilizar Asociacion Civil.

;Como intensificar los sistemas a través de la fertilizacion? ;Cudles
son las pautas de manejo? Una lectura de lo mas destacado del

reciente Simposio del IPNI.

Coord. Maria Fernanda Gonzdlez San Juan. Directora Ejecutiva
de Fertilizar Asociacion Civil.

Fernando Garcia. Director Regional IPNI Cono Sur.

Octavio Caviglia. Especialista en manejo de cultivos, INTA Parana.

NUTRICION BIOLOGICA

¢El futuro de la produccién para Sudamérica? ;Hacia dénde
vamos en esta materia? Nuevas tecnologias, nuevos descu-
brimientos.

Coord. Hugo Permingeat. Profesor Adjunto en Facultad de Cien-
cias Agrarias, UNR.

Michael Froydman. Lider de investigacion en tecnologias para el
grupo Novozymes (Canada).

Luis Wall. Doctor de Ciencias Bioquimicas de la UNLP. Posdoctora-
do en Fisiologia Vegetal en Suecia.

Alejandro Mentaberry. Asesor cientifico de INDEAR.
GANADERIA BOVINA
En un contexto complicado, ;cémo hacemos recria/ engorde con

sorgo de alto tanino?

Coord. Ricardo Meirovich. Miembro de la Comisién Directiva
Aapresid. Presidente del Grupo Regional Aapresid San Luis.

Alejandro Sanchez. Responsable de Ganaderia en Ser Beef S. A.
Anibal Fernandez Mayer. Técnico de INTA Bordenave.

Alejandro Casaretto. Gerente de Cresud SA y Gerente de Real Es-
tate Agropecuario.




PROTEINA ANIMAL
Cerdos, aves y peces. Vision global del negocio, la estrategia. Mo-
delos europeos y argentinos para imitar.

Coord. Pedro Vigneau. Miembro de la Comisién Directiva de
Aapresid.

Horacio Gabosi. Consultoria en produccién porcina.

Miguel de Achaval. Director ejecutivo y CEO Avex.
Luis Campagnucci. AQUAMIND.

SOSTENIBILIDAD

“Caracteristica o estado segun el cual pueden satisfacerse las ne-
cesidades de la poblacion actual y local sin comprometer la capa-
cidad de generaciones futuras o de poblaciones de otras regiones
de satisfacer sus necesidades’.

;Podemos alinear economia, ecologia, sociedad y produccion?
Un economista, un sociélogo, un ecdlogo y un periodista, en un
debate necesario.

Coord. Daniel Diaz. Propietario en www.diazdecampo.com,
Miembro de la Comision Directiva en Fundacion Despertar.

Tomds Bulat. Economista, periodista especializado de C5N, asesor
privado.

Jorge Addmoli. Ecélogo. Profesor de la FCEN de la UBA. Investi-
gador independiente, CONICET. Especialista en Ordenamiento
territorial.

Federico Seineldin. Director de la empresa Globant. Co-fundador
de Njambre. Fundador y director de MoveRSE.

Jorge Romagnoli. Productor pionero en SD en Argentina. Presi-
dente honorario de Aapresid.

BIOCOMBUSTIBLES

{Cémo funciona el sistema de produccién en Estados Unidos? La
vision de un productor de una cooperativa se pondra en relacion
con las experiencias regionales en Argentina y la vision oficial de
esta tematica.

Coord. Germdn Di Bella.

David Kolsrud. Presidente de DAK, Cooperativa de Energia Reno-
vable (EEUV).

Manuel Ron. Miembro del Grupo Regional Aapresid Rio Cuarto.
Socio fundador de Bio4: “Bioetanol Rio Cuarto S.A"

Guillermo Pailhé. Miembro fundador del Grupo Regional Aapresid
Tres Arroyos. Productor Agropecuario del Sudeste Bonaerense.

Javier De Urquiza. Ex Secretario de Agricultura de la Nacion.
AGRICULTURA CERTIFICADA
Agronegocios, ;hacia dénde vamos?

{Cédmo se alcanza la sustentabilidad de los biocombustibles en la
Union Europea?




;Es posible armar una cadena de agregado de valor para AC?

{Como fue la experiencia de los nuevos productores con campos
certificados?

Coord. Juliana Albertengo. Gerente de Programa AC, Aapresid.

Sebastidn Senesi, Subdirector del programa de Agronegocios y
alimentos de la UBA.

Gaston Fernandez Palma. Presidente de Aapresid.

Diego Lopez Casanello. Presidente de BASF.

Gabriel Raya Tonetti. Gerente Corporativo de Vinculacién Tecno-
l6gica del Grupo ARCOR.

REGIONALES AAPRESID

El ejemplo vivo de los alcances de la inteligencia colaborativa, en
el testimonio de los propios Socios Regionales Aapresid. ;Cémo
dimensionamos el valor agregado que aporta la organizacion en
red por sobre la accién aislada?

Coord. Alejandro O’ Donnell. Miembro del Grupo Regional
Aapresid Rio Cuarto. Coordinador del Nodo Oeste.

César Belloso. Secretario Aapresid.
Carlos Rodriguez. ATR Grupo Regional Bahia Blanca.

Miguel Angel Alvarez. Presidente del Grupo Regional Aapresid
Lincoln.

ESPACIO REGIONALES (ABIERTO)

EMPRENDER TRABAJANDO EN EQUIPO A TRAVES DE LA RED
Trabajo en Red. Alejandro Piscitelli. Consultor organizacional en
Internet y comunicacién digital. Profesor Titular del Taller de Pro-
cesamiento de Datos, Telematica e Informatica. Carrera de Cien-
cias de la Comunicacién, Facultad de Ciencias Sociales, UBA.
Emprendedurismo. Federico Seineldin. Director de la empresa
Globant y co-fundador de Njambre, Ter empresa social y espacio

de coworking de la ciudad de Rosario.

Trabajo en equipo. Julio Godoy. Médico veterinario, escalador.

SISTEMA CHACRAS

;Para qué sirve una "Chacra”? Objetivos, generacién de informa-
cion.

Diagndstico, el primer paso, ;como hacerlo mejor?

Resultados de la camparia 2010-2011.

Coord. Juan Caporicci. Gerente de Programa Sistema Chacras.

Germdn Fogante. Miembro de la Comision Directiva, Aapresid.

Rodolfo Gil. Especialista del INTA Castelar. Responsable Técnico
del Sistema Chacras.

Guillermo Peralta. Coordinador Técnico del Sistema Chacras.




Seminarios y Simposios
Ill Simposio internacional del agua Coorganizado con ASA.

{Por qué las empresas invierten en proyectos relacionados con
el agua?

Desde la produccidn, jcudles son las experiencias mas resonantes
bajo riego?, ;como mejorar la eficiencia en el uso del agua a través
del manejo en secano, en zonas marginales?

Coord. Rafael Aliaga. Productor del norte bonaerense.

Ernesto Brovelli, Senior Manager, “Sustentabilidad de la agricultu-
ra, ambiente y recursos hidricos’, de Coca-Cola Company (EEUU).

Volker Laabs, geoecdlogo, Gerente de la problemética global del
agua, de Basf Alemania (Alemania).

Jorge Neme, Coordinador de la Unidad para el Cambio Rural
(UCAR) del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca, y Coordi-
nador Ejecutivo del PROSAP.

Martin Pasman. Productor y asesor privado.

Jorge Dominguez. John Deere General sales manager South
America (Colombia).

Gerardo Salvatori, Presidente del Grupo Regional Aapresid Gua-
mini Carhué.

Andrés Espartaco Bailleres. Productor Agropecuario en la zona
de San Luis. Empresario.

Facundo Bilbao. Productor agroepecuario de la zona de
Cnel. Suérez.

Javier Fornielles. Administrador y asesor de empresas agropecua-
rias en la zona de Rio Negro.

El Simposio del agua es, por tercer aio consecutivo, un compro-
miso de todos los que hacemos del Congreso, una apuesta por la
sostenibilidad.

I Simposio de Malezas Resistentes

La visién de la industria, de los productores, de los investigadores.
Cémo funciona la red global de alerta de malezas resistentes. Qué
estamos haciendo desde Aapresid con “REM”.

Coord. Martin Marzetti. Gerente de Programa REM, Aapresid.

Randy Barker, Lider de sistemas de manejo de malezas, Monsanto
(EEUU).

Pedro Cristofoletti, especialista en manejo de “Rama negra’, Es-
cuela Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (Esalg-USP), de Pi-
racicaba (Brasil).

Pablo Lépez Anido, Director adjunto REM, productor agropecua-
rio. Miembro de la Comision Directiva de Aapresid.

lan Heap, Director de la red global de malezas resistentes (EEUU).
Albert Fischer, profesor en ciencia de los cultivos, Universidad de
California, Davis (EEUU).




Seminario de Biotecnologia (coorganizado con ASA e INDEAR)

11 afos después, ;como cambid la experiencia de los producto-
res? ;Qué logros alcanzaron a través de la incorporacion de bio-
tecnologia? ;Qué eventos se vienen en Maiz? Las sobradas razo-
nes del Premio Edmumd Phelps a la Innovacién para Bioceres.

Coord. Federico Trucco. Gerente General del Instituto de Agro-
Biotecnologia Rosario (INDEAR)

Fred Below. Profesor de fisiologia de cultivos de la Universidad de
Illinois. (EEUV)

Eric Rey. Arcadia Biosciences.

Nestor Carrillo. Investigador del IBR.

Coord. Miguel Rapela. Director ejecutivo de la Asociacién de Se-
milleros Argentinos (ASA) y Asociacion Argentina para la Protec-
cion de las Obtenciones Vegetales (APROV).

Lorenzo Basso. Secretario de Agricultura, Ganaderia y Pesca de
la Nacion.

Guillermo Mentruyt. Regulatory and Government Affairs Leader
en Dow Agroscience.

Gustavo Idigoras. Ex-consejero Agricola de Argentina en la UE.
Consultor privado.

Conferencia

“El negocio global de la soja’, Peter Goldsmith, Profesor Asociado
de Agronegocios en el Departamento de Agricultura y Economia
del Consumidor en la Universidad de Illinois (EEUU).

«El renacer del Girasol»
Luis Carlos Alonso. Syngenta’s Global Head of Oilseed Marketing
(Espana).

El fuego, protagonista del sistema de produccion
Rafael Aliaga. Productor del norte bonaerense.

CQen la técnicay las decisiones empresariales.

>Més de 30 talleres participativos.

Talleres

Luego de la aclamada experiencia del afio pasado, Aapresid redo-
bla la apuesta. Mas salas, muchos mas talleres, todo el tiempo para
intercambiar. Una amplisima oferta temdtica para alcanzar las in-
quietudes de todos los asistentes al Congreso, esta vez, quienes
construyen conocimiento con sus preguntas.

MIERCOLES 17 DE AGOSTO

Manejo por ambiente de las principales variedades de Don Mario
Semillas

R. Iglesias (DON MARIO)

Sembradoras Air Drill. Soluciones integrales para el futuro de la
agricultura argentina.

R. Medera (Gherardi) - C.Cesari (Gherardi).
Tecnologia en fertilizantes: Beneficios y alternativas de uso.

L. Codiani - D. Germinara (YARA).




Escuchatoria

F. Preumayr (U. Austral)

Herramientas a tener en cuenta a la hora de elaborar nuestras re-
laciones interpersonales. El especialista nos comenta los puntos

a tener en cuenta para lograr comunicaciones mds exitosas y asi
lograr nuestros objetivos.

Trigos de calidad industrial como herramienta para facilitar la
comercializacion

R. Miranda (ACA)

Buenas practicas en la aplicacion de productos fitosanitarios
M. Bogliani (INTA Castelar) - M. Gomez Herminda

¢Es posible evitar la deriva? ;Qué cosas debemos tener en cuenta
a la hora de elegir los productos a aplicar?

Pautas a tener en cuenta para hacer un uso y aplicacion correcta
de los mismos.

Herramientas para mejores decisiones de nutricion y mayor pro-
ductividad

J. Memoli (PROFERTIL) A. Bianchini - R. Gil
Manejo de enfermedades en trigo

J. Gonzdlez Montaner (AACREA, Asesor Privado)

Tema recurrente en los planteos trigueros invernales. ;Cémo ha-
cemos para mejorar la eficiencia de control y deteccién temprana
de enfermedades en trigo?

Jorge hara un breve repaso por las enfermedades mas comunes
y sumanejo.

Cultivos de cobertura, agregando intensidad a la rotacion
A. Quiroga (INTA Anguil)

;Qué cultivos de cobertura podemos usar para cada rotacion?
{Cémo se adaptan los mismos a las diferentes zonas agroecolégi-
cas de nuestro pais? La experiencia de un experto en el tema nos
ayudara a definir estas cuestiones y muchas mas.

Soja sana
G. Simone - C. Cristianne (SYNGENTA)
Manejo de enfermedades en maiz |

M. Sillén (FCA UNL)

El uso de fungicidas en maiz viene creciendo aio a afio. ;Qué
es lo que debemos tener en cuenta a la hora de definir una
aplicacion? ;Cudles son las mejores estrategias a seguir?
;Cudles son las dudas mas frecuente?. Implantacién de gra-
mineas en bajos salino-sédicos, otra buena experiencia de
una Residencia en SD.

S. Pisonero (Residencias en SD)

¢Es posible implantar alguna especie en bajos salinosédicos?
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Santiago nos cuenta su experiencia en el tema, los beneficios, pro-
blemas y cémo lograr una incorporacién exitosa de estas gramineas.

Innovacion en nutricién Optimize Il

NITRAGIN

Experiencias actuales del INTA para evaluar y disminuir el dafo
por aves en cultivos extensivosM. E. Zaccagnini, S. Dardanelli - G.
Stamatti (INTA).

En algunas zonas es un problema mayusculo. ;Se puede medir el
umbral de dafo? ;Qué métodos de control existen para combatir
estas plagas nacionales sin afectar el medio ambiente. El elemen-
to esencial: nitrégeno.

M. Ferrari (INTA Pergamino)

Es indiscutible el rol que este elemento juega en la conformacion
del rendimiento de los cultivos. Estrategias existentes seran anali-
zadas para mejorar la eficiencia de aplicacién y uso por parte del
cultivo del nitrégeno aplicado. Vicia como cultivo de cobertura,
la experiencia recabada mediante el programa Residencias en SD.

J. P. Boiero (Residencias en SD).

{Qué beneficios aporta la vicia previo al maiz? ;Qué pasa con el
nivel de agua Util para el cultivo siguiente?

Juan Pablo nos muestra una vision holistica sobre la incorporacién
de este cultivo de cobertura. Agua Util: métodos y utilizacion en

decisiones agrondmicas.

A.Quiroga

JUEVES 18 DE AGOSTO
Buenas practicas agricolas - Sistema de regalias extendidas.

R. Enriquez (ArPOV)

El sistema de regalias extendidas permite valorar el trabajo de in-
vestigacion de muchas personas y nos da la posibilidad de sequir
accediendo a las nuevas tecnologias. Cudles son los beneficios y lo
que todos debemos conocer.

Acuerdo Marco Monsanto - John Deere: Agricultura de Precision |
P. Ogallar (MONSANTO) - F. Zampiero (JOHN DEERE).
Optimizacién del uso de sembradoras

R. Martinez Peck (Asesor privado)

{Quiere saber todos los detalles de cdmo mejorar el rendimiento
y la regulacién de su sembradora? ;Cuales son las configuraciones
o elementos que mejor se adaptan a su zona? El especialista com-
parte sus conocimientos. Estrellas de invierno: arveja-garbanzo.

G. Prieto (AER INTA A.Seco) - A. Poletti (Asesor)

Garbanzo y arveja son dos opciones no tan nuevas para incluir en
larotacién. La manera en que debemos manejar estos cultivos, sus
problemas y beneficios, seran analizados y discutidos en detalle
por los expertos.

Sistema Chacras: Suelos saludables. Presente y futuro

M. Taboada (INTA Castelar)




Sistema Chacras ya es otro gran éxito de Aapresid. Las problema-
ticas de todas las Chacras actuales seran presentadas y discutidas
por los expertos e integrantes de las mismas. Maices para silo: hi-
bridos templados o subtropicales.

P. Capristo (PIONEER)- L. Bertoia (UNLZ Maizar)

Mercados de trigo, maiz y soja. Preguntas frecuentes

En este mercado complejo, ;es posible aprovechar las oportu-
nidades que se nos presentan? ;Se puede predecir el momento
6ptimo para vender? Las pautas y caracteristicas de la comerciali-
zacién 2011 serdn analizadas en detalle.

S. del Solar

Agrisure Viptera

M. Budaci (SYNGENTA)

Programa Refugio: Manejo responsable de la Tecnologia

M. Budaci - F. Malacarne (ASA)

Cuidar los eventos biotecnoldgicos es responsabilidad de todos. Este
programa es una de las herramientas que nos permite avanzar en esa
direccion. Todo lo que siempre quisimos saber sobre este tema sera
compartido en este espacio. Nueva ecuacién tecnolégica de cosecha:
plataforma de lona + rotor + agricultura de precision.

M. Bonadeo, M. De Simone (John Deere)

Cosechadoras

JOHN DEERE
Manejo de enfermedades en maiz

M. Sillén (FCA UNL)

El uso de fungicidas en maiz viene creciendo aio a afo. ;Qué es lo
que debemos tener en cuenta a la hora de definir una aplicacion?
;Cuéles son las mejores estrategias a seguir? ;Cuéles son las dudas
mas frecuente?

Avances en Micronutrientes en cultivos de Fina y Gruesa

J. Urrutia - G.Pugliese (BUNGE)

Desarrollo de nuevas tecnologiasy productos para los cultivos de
maiz, soja y trigo. Se expondran los resultados y las conclusiones
obtenidas de diferentes lineas de investigacion conMicronutrien-
tes durante las Ultimas 5 campanas. Estos datos surgen del trabajo
en conjunto con diferentes Instituciones (INTA, CREA, Universida-
des) y productores de todas las zonas productivas del pais.
Agricultura Certificada: La experiencia de nuevos productores
Kifiewen - A. Laxague

Agricultura Certificada (AC) viene avanzando a pasos agiganta-
dos. Varios productores nos contaran como lo hicieron posible, los
problemas que debieron afrontar, las soluciones encontradasy los
beneficios logrados.

Nuevos criterios para el manejo de orugas defoliadoras en Soja

D. Igarzabal (BAYER)




Cémo aumentar los techos de rendimiento de soja en las diferen-
tes regiones argentinas

Rodolfo Rossi (NIDERA)

Agricultura Certificada: Los secretos de la implementacion

R. Chiaramello (G. Yanapay) - A. Nardone (Asesor)

Con ejercicios practicos podremos ir descifrando como hacer po-
sible la implementacion de AC. Dos asesores especializados y con
varios productores certificados en su haber nos contaran los deta-
lles mas importantes a tener en cuenta.

Control de enfermedades en maiz con Abacus

J. C. Alvarez (BASF)

Manejo de enfermedades en soja | (también Vie.19/ 11:30hs)

M. Sillon (FCA UNL) - S. Distéfano (INTA M Judrez)

Las enfermedades en soja han tomado gran importancia en los
Ultimos anos, por eso, las estrategias de manejo de las diferentes
enfermedades serdn discutidas en este taller para clarificar qué
debemos hacer y cuando.

Maiz bajo riego

G. Espésito (UN Rio Cuarto)

La discusién girara en torno a las cuestiones a tener en cuenta a
la hora de incluir riego en nuestro cultivo de maiz para potenciar
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los efectos positivos, disminuir los problemas y asi aumentar la
rentabilidad.

Experiencia nacional en la construccion de plantas de biodiesel
y etanol

M. Ron (Productor) - G. Pailhe (Asesor privado)

;Cuéles son las cuestiones que debemos tener en cuenta si desea-
mos embarcarnos en la construccion de una planta de biodiesel o
etanol? Los protagonistas de dos exitosos proyectos nos cuentan
los secretos de los mismos.

Revolucién verde: 2 nuevas moléculas de insecticidas

D. Igarzabal (Summit)

El fésforo, un elemento cada vez mas escaso

P. Barbagelatta (INTA Parana)

Con la grave disminucion de este elemento en nuestros suelos,
cada dia es mas importante proveer a nuestros cultivos de fosforo.
Eficientizar su uso puede ser una de las claves para incrementar
los niveles.

Girasol en SD, la vision de los productores

H. Otamendi - O. Ormefio

Argentina es uno de los principales paises productores de Girasol.

En este taller los productores nos cuentan cémo lograr altos rin-
des de este cultivo y su manejo mds adecuado.



Banco de la Provincia de Buenos Aires - Financiamiento al Sector
Agropecuario

Bco. Prov de Bs.As

VIERNES 19 DE AGOSTO

Acelerando descubrimiento en el Agro mediante la genédmicay la
bioinformatica

M. Vazquez (BIOCERES)

Signum, la era de los Bio - Inductores

G. Gonzalez. Anta - W. Canciani - M. Gorski (RIZOBACTER)

Rama Negra, un problema con solucién

P. Christoffoleti (Brasil)

El especialista brasilero nos permite discutir con él las opciones
del mercado para combatir esta maleza y el manejo en el siste-
ma de produccién que se debe tener en cuenta para disminuir
su aparicion.

Pautas de manejo de la fertilizacion azufrada

H. Echeverria (INTA Balcarce)

La necesidad de aplicacion de azufre estd probada en muchas zo-
nas. Por esto es importante que discutamos las pautas de manejo

y fertilizacion de los cultivos més importantes con este nutriente
de la mano de un experto.

¢Hay una fecha de siembra ideal en maiz?

G. Maddonni (FCA UBA)

El éxito de nuestro maiz depende en gran medida de la fecha de
siembra, por eso es muy importante discutir los aspectos a tener
en cuentaa la hora de la eleccion de la misma de acuerdo a lazona
agroecoldgica en donde nos encontremos.

Malezas resistentes en Argentina, ;cdmo manejarlas?

Olea (EEAOC) - M. Vigna (EEA INTA Bordenave)

;Cudles son las malezas resistentes en Argentina y como podemos
identificarlas? El especialista nacional nos cuenta las estrategias
para su manejo integrado. ;C6mo hacer una deteccién correcta y
un alerta veloz?

Agricultura por ambientes

S. Gonzalez Venzano (Solapa 4) - A. O'Donnell (Frontera SRL)
Para ser mas eficientes por unidad de superficie es necesario tener
en cuenta todos los aspectos que hacen a los ambientes especifi-
Cos que tengamos en nuestro campo. Los disertantes comparten
sus conocimientos.

Control de rama negra “Conyza bonaeriensis”

Rafael Frene. Jefe de desarrollo DOW AGROSCIENCE.
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Manejo de enfermedades en soja ll

M. Sillon (FCA UNL) - S. Distéfano (INTA M Judrez)

Las enfermedades en soja han tomado gran importancia en los
Ultimos anos, por eso, las estrategias de manejo de las diferentes
enfermedades serdn discutidas en este taller para clarificar qué
debemos hacer y cuando.

Agricultura de precision.

P. Docimo (AGCO)

Coadyuvante de formulacién compuesta SpeedWet Siliconado NG

G. Mihlager - M. Vaio (SpeedAgro)

Producto ganador del premio CITA a la innovacion tecnoldgica
2011.

Acuerdo Marco Monsanto — John Deere: Agricultura de Precision Il
P. Ogallar (MONSANTO) - F.Zampiero (JOHN DEERE)

Red de evaluacién de cultivares de soja del NEA -

Aapresid

G. Quintana (INTA Las Brenas)

Otro afno mas de experiencia de esta exitosa Red de evaluacion de

cultivares de soja. Un verdadero ejemplo de inteligencia colectiva
entre productores, investigadores y empresas.
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Nuevas plagas en Soja. ;Qué hacemos?
D. Igarzabal (Consultor) - D. Alvarez (Consultor)

Arafiuela, trips, isocas y otras plagas en soja han incrementado su
presencia y dafios en las Ultimas campanas. Los especialistas nos
ayudan a elegir pautas de manejo integradas para disminuir las
pérdidas.

Sin catalogar: Sorgo, las mejores pautas de manejo
V. Trusillo

El sorgo aporta muchos beneficios al sistema productivo pero
tenemos que contemplar todas las pautas de manejo necesarias
para lograr mayores rendimientos y maximizar las externalidades
positivas que el mismo conlleva.

Bases Inscripcion a Talleres:

- La pre-inscripcion on line permite reservar lugar en un
méximo de tres talleres.

- Lareserva de las inscripciones on line es efectiva hasta 5
min. antes del comienzo del taller elegido.

- Seré posible pre-inscribirse a més talleres durante el Congreso.

- Lapre-inscripciéon durante el evento es posible hasta 1 hora
antes del horario del taller.

CQ en el acceso a la innovacion. Hall Comercial

Mas de 2500 m2 de exposicidn cubierta: las empresas lideres pre-
sentan lo Ultimo en tecnologia y servicios.



Esta vez, a su tradicional espacio en el Congreso, las empresas
asumen una nueva alternativa. Suméandose a la propuesta de una
mayor participacion del publico, las tradicionales presentaciones
de las empresas se realizaran como talleres técnicos, creando un
inédito espacio de intercambio entre proveedores y potenciales
clientes, enriquecedor para ambos.

CQ también en el debate para un modelo federal de pais.

En el marco del tradicional espacio Quo Vadis Argentina (QVA) del
Congreso Nacional de Aapresid, el viernes abordaremos la nece-
sidad de acordar una Agenda Federal para el corto, mediano y
largo plazo. Una agenda que genere las reformas necesarias para
lograr un pais federal, favorecedor del desarrollo sustentable y la
inclusién social.

Entre todos los actores de la sociedad, instituciones, organizacio-
nes y empresas, propiciaremos un federalismo tanto en lo politico
como en lo econémico, para ordenar la recaudacion y distribucién
de los ingresos publicos a nivel municipal, provincial y nacional.

El nuevo orden federal debera ser la base para un verdadero pacto
social en la Argentina que contribuya al crecimiento con desarro-
llo y permita nuevas iniciativas empresariales, tanto productivas
como de servicios, en todos los rincones del pais. La inclusién so-
cial -tan deseada por todos- de vastos sectores de la poblacion
hoy marginados, vendré de la mano de estas iniciativas.

El nuevo orden federal conducira necesariamente a politicas de
consenso entre los distintos actores de la vida institucional y eco-
nomica del pais. Conseguiremos un Pacto Fundacional del Bicen-
tenario pensado para las préximas generaciones. Estas politicas
de consenso seran la base para que las politicas publicas sean

previsibles. También servird para que exista una mayor indepen-
dencia de poderes en los dmbitos de Gobierno.

Se generarén asi verdaderas POLITICAS DE ESTADO, hoy en muchos
aspectos ausentes en nuestro pais, aunque No en paises vecinos.

XIX Congreso Aapresid:
Quo Vadis Argentina

CQ también en el debate para
un modelo federal de pais

Viernes 19 de agosto

Pensadores, periodistasy politicos convocados
para pensar una Agenda Federal que retina ideas,
proyectos y compromisos politicos concretos.
Alfredo Leuco, Natalio Botana, Orlando Ferreres, Juan Llach,

Antonio Maria Herndndez, Domingos Savio, Ricardo Bindi,
Andrés Beibe, Gaston Ferndndez Palma.

Jornada Abierta y Gratuita.
Inscribite en www.cq.org.ary conocé la propuesta
del QVA para este Congreso.

wen_ wem
I "1, Congreso Aapresid \
5 H 17 al 19 de agosto de 2011 - a  CONgreso
n e . )
'wmn™ “wa®s  Centro de Convenciones Metropolitano <>Aapresid |
Intligencia Colaborativa  Rosario, Santa Fe. www.cqorg.ar
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EI QVA no estéd pensado para defensa del sector agropecuario sino
para todo el pais. Asi como en los anteriores espacios nos inte-
rrogdbamos cudl debia ser el camino para la Argentina, hoy pen-
samos cual deberia ser la Agenda Federal, y por ende, queremos
empezar su construccion.

La propuesta es pasar del federalismo coercitivo al FEDERALISMO
COOPERATIVO, es decir, de la imposicién a la PERSUASION.

Coordinacion de la Jornada, introduccion al seminario y sinte-
sis final: Alfredo Leuco. Periodista y Analista Politico.

Un poco de historia: Qué fall6 en estos 200 afios para que la
Republica Argentina no sea un pais federal en los hechos. El pro-
blema de las megalépolis. La necesidad del Federalismo: El nuevo
Pacto Federal como base del Pacto Social en la Argentina. Natalio
Botana. Historiador y politélogo.

La devolucion del poder y recursos a las provincias y muni-
cipios, clave del desarrollo integral. Una propuesta de cambio
profundo del sistema de reparto de la renta fiscal. El renacer de
lo local frente a los centralismos. La experiencia mundial de las
autonomias en distintos paises.

Juan Llach. Sociélogo y economista.

Las transferencias Provincia - Nacion. El federalismo clave en la
lucha contra la corrupcion. Porqué el impuesto a los réditos o a las
ganancias deberia volver a ser recaudado por las provincias como

fue hasta 1934. Qué impuestos deben recaudar los municipios.

Orlando Ferreres. Economista.

Posibilidades constitucionales actuales para un federalismo
exitoso.
Antonio Maria Herndndez. Abogado constitucionalista

La respuesta de la clase politica. Propuesta de Agenda Federal
de los aspirantes a la Presidencia de la Nacién para las proximas
elecciones de Octubre. Cada dupla contara con diez minutos de
video para explicitarlo.

Coord. Ricardo Bindi. Agrositio.

+ Ricardo Alfonsin/Javier Gonzélez Fraga/Francisco De Narvaez
o Eduardo Duhalde/Mario Das Neves

o Elisa Carrié/Adrian Pérez

o Hermes Binner/Norma Morandini

« Movimientos Sociales CCC, MTD y FTV disidente

Presentacion de “PROGRAMA DE MEDIDAS PARA EL DESA-
RROLLO DE ARGENTINA",

Andrés Beibe. Co- fundador y Director Ejecutivo de FADA (Funda-
cién Agropecuaria para el Desarrollo de Argentina).

Federalismo: jEsto es lo que queremos!

Gaston Fernandez Palma - Presidente de Aapresid.




Redes Sociales

¢Tenes Facebook? ;Cual es tu nombre de usuario de Twitter?
iNos encontramos en las redes!

Comunicarnos con vos, cualquiera sea la forma o el medio,
siempre fue y serd parte de nuestras raices fundacionales: jEs-
tar cerca tuyo!

El espiritu del XIX Congreso Aapresid“Inteligencia Colaborativa”fue
vital para nuestro desembarco en la comunicacién 2.0 y la puesta
en marcha de nuestros perfiles en distintas redes sociales como Fa-
cebook, Twitter y Linkedin. Pero... ;qué significa todo esto?

Enreddndonos

Lo que empezd, a principios de 2001, como un lugar para encon-
trarse con amigos en internet, se fue redefiniendo con el correr
de los aflos como un lugar de convergencia de intereses afines,
objetivos compartidos, conocimientos de construccion colectiva,
ajenos a la idea de localidad y rompiendo con cualquier tipo de
barrera geografica.

Las redes sociales se conforman de individuos que comparten
e interactuian, muchas veces superando esquemas tradicionales
de comunicacién, redisefidndose el conocimiento con el aporte
continuo de cada miembro, que a su vez, posee sus propias re-
des de relaciones.

Poco a poco las empresas y organizaciones entendieron que en las
redes sociales es donde esta la gente, y paulatinamente los sitios
webs tradicionales, blogs y publicaciones se reubicaron como lu-
gar de expreso interés por parte de quien los consulte. No asi, en
las redes sociales nos encontramos con una infinita posibilidad de
interaccion, ligadas a una nueva forma de considerar la construc-
cién de conocimiento.

Aapresid no podia estar ajena a los cambios comunicacionales ac-
tuales y sobre las ruedas del XVIIl Congreso “El cuarto elemento”

en 2010 se puso en funcionamiento la Red Aapresid, un lugar ex-
clusivo para compartir datos, inquietudes, videos y fotos, con el fin
de pregonar la interaccién entre todos sus miembros.

El valor de lo inmediato

Un afo mds tarde redoblamos la apuesta y desembarcamos en
las principales redes sociales, Facebook y Twitter, para continuar
ahondando en este proceso de cambio. El valor de la inmediatez
de las noticias es una moneda de mucho valor en el mundo tal
cual lo conocemos hoy y se nos hace lejano pensar en nuestras
vidas sin telefonia mévil o presencia en la internet.

Durante el XIX Congreso, pudimos fortalecer muchos de estos
nuevos lazos con los distintos protagonistas del sector compar-
tiendo valiosa informacion técnica y muchas otras veces actuando
como un lugar de atencién al socio.

Sin duda alguna, las redes sociales contribuyeron a la construc-
cién de nuevos canales de comunicacién e interrelacion con los
distintos y numerosos protagonistas del mundo agro, potencian-
dose de esta manera la colaboracion entre todas las partes. Es esta
misma colaboracion entre individuos y grupos sin medir distan-
cias geogréficas, culturales y econdémicas la que eventualmente
nos provee de innovaciones cientificas y tecnolégicas que luego
llegan a nuestra actividad.

Todos tienen un espacio en las redes de Aapresid. Productores,
estudiantes, empresas, asociaciones, medios de comunicacion e
instituciones educativas interactuamos dia a dia de forma fluida
e instantanea.

Es nuestra meta brindarles un espacio para escucharlos, darles
un canal para aportar conocimientos y experiencias y tomar
mucha de la valiosa informacién generada por cada uno de
nuestros programas.
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11° Encuentro de Siembra Directa en los Cerrados

Del 23 al 25 de agosto pasado se realizé en Uberlandia, Brasil el
Encuentro N° 11 de siembra Directa organizado por la APDC (Aso-
ciacion de Siembra Directa de los Cerrados) y FEBRAPDP (Federa-
cidn Brasilera de Asociacion de Siembra Directa).

Juliana Albertengo fue la encargada de asistir a este evento de-
sarrollado en un centro de Convenciones de la cuidad. Ella brin-
dé una charla sobre el esquema de Agricultura Certificada en el
marco de un panel de esquemas de certificacion moderado por
Ivo Mello.

El encuentro conto con la asistencia de unas 300 personas entre
productores y técnicos de la zona. Asimismo, contaron con la pre-
sencia de empresas Sponsor que mostraron sus productos en el
hall previo al ingreso a la sala.

Septiembre

El 13y 14 de septiembre, Maria Eugenia Magnelli participo, en re-
presentacion de Aapresid, de la Primera reunion de trabajo so-
bre la Huella de Carbono de los productos agroexportables.
La misma se realiz6 en la sede de INTA-Chile (Buenos Aires) y fue
organizada por la Secretaria de Agricultura Ganaderia y Pesca del
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca (SAGyP), en colabora-
cion con el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agri-
cultura (IICA). La SAGyP ha formulado el proyecto de Agricultura
Inteligente, Huella de Carbono y Huella Hidrica (AIHCHI), con el
objetivo general de apoyar la mejora de la competitividad de los
productos agricolas nacionales y regionales en los mercados in-
ternacionales. En dicha reunién, Magnelli presenté el Programa
Agricultura Certificada de Aapresid.

2° Conferencia internacional sobre manejo de grandes campos

El 15y 16 de Septiembre se realizé en Kiev, Ucrania, la 2° Conferencia
internacional sobre manejo de grandes campos organizada por el
Club de Agronegocios Ucraniano, un estilo de Aapresid en aquel pais.

Durante la conferencia, el dia 15, Juliana Albertengo hablé sobre
la agricultura en Argentina y el rol de la tecnologia como factor
crucial de éxito y la evolucién que significa AC dentro del sistema.
Durante el evento hubo disertaciones locales e internacionales y
contaron con la asistencia de unas 250 personas.

El 16 de Septiembre se realizé una visita a campo a un gran pro-
ductor de la zona de Khmelnyskyi en donde se recorrieron cam-
pos de soja, maiz, horticolas, un tambo estabulado y otras instala-
ciones de la empresa.

El evento fue muy bueno para internacionalizar no solo la vision
de Aapresid sino también AC.




5° Congreso Mundial de Agricultura de Conservacion

Del 25 al 29 de Septiembre se realizé en el Centro de Convencio-
nes de Brisbane, Australia el 5° Congreso Mundial de Agricultura
de Conservacién que peridédicamente organiza la FAO en conjun-
to con Asociaciones de productores del pais sede.

El evento cont6 con la asistencia de més de 800 personas referen-
tes de todo el mundo. En el caso de Aapresid, Juliana Albertengo
asistio nuevamente como representante de Aapresid, Unica insti-
tucién de nuestro pais presente en el evento. Durante el mismo,
se presentd AC en formato de poster durante una de las jornadas
del evento.

Asimismo, otra de las actividades en el marco del Congreso fue
la postulacion de Argentina como sede del 6° Congreso mundial
de Agricultura de Conservacién en el 2014. La decision del comité

XX Congreso ALAM

Del 4 al 9 de diciembre se llevo a cabo en Viia del Mar, Chile, el XX
Congreso de la Asociacion Latinoamericana de Malezas (ALAM).
De Argentina participaron unos 20 investigadores de INTA y uni-
versidades y el gerente del Programa, con el objetivo de estar al
tanto de las Ultimas novedades en cuanto a investigacién en el
manejo de malezas y establecer vinculos con especialistas inter-
nacionales. Concurrieron al evento investigadores de Chile, Uru-
guay, Paraguay, Brasil, Venezuela y México, ademads de disertantes
de Estados Unidos, Espafia e Inglaterra.

internacional fue que se realice en Canadd ya que hacia muy poco
tiempo se habia organizado en Sud América y deseaban se equi-
tativos con los continentes.

Durante el Congreso también se visité la universidad de Queens-
land, lotes de produccidn, charlas con profesores relacionados a la
Agricultura de Conservacién, etc.

Realmente todas son muy buenas experiencias para comunicar
los valores de Aapresid, el mensaje de AC, conocer otros eventos y
valorizar nuestro gran Congreso Anual!
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CONVENIO CONIN y Grupo del Campo

En Diciembre de 2011 finaliz6 el acuerdo de colaboracion de
AACREA, AAPRESID, ASAGIR y BASF con Fundaciéon CONIN fir-
mado en Marzo de 2007 que realiz6 el diagnéstico, diseiid y
llevé adelante el Plan Estratégico de Fortalecimiento y Creci-
miento de la Red CONIN en la Argentina.

El objetivo del acuerdo fue apoyar a la Fundacién CONIN funda-
mentalmente en la expansién de la Red en el pais, colaborando
en la difusion de la metodologia e impulsando el cumplimiento
de las normas y modelos de la Fundacion, exigiendo pasos a se-
guir y requisitos para obtener la Franquicia Solidaria. Las orga-
nizaciones colaboraron con dicha coordinacién de los centros
de la Red CONIN, a través de la creacion de un éarea que pro-
movia la expansién de la Red con el modelo de gestion desa-
rrollado conjuntamente. A partir de un relevamiento inicial se
logré capacitacion plena y standarizacion de funcionamiento
de los Centros, donde el trabajo diario y los resultados se plas-
man mensualmente en un Tablero de Control que monitorea
y nutre a toda la Red. El trabajo de promocién y coordinacién
de la Red ya esta encaminado, por lo tanto el Convenio cierra
su etapa con logros que exceden las expectativas para el que
fuera celebrado.

Cuando se inicié el Convenio entre Fundacién CONINy el Grupo
del Campo habia 13 centros. Concluye el trabajo conjunto con
45 Centros franquiciados y 20 nuevas iniciativas para constituir
centros pertenecientes a la Red CONIN en el pais. Se espera que
continde su expansion en los préximos afos ya que resolver la
problematica de la desnutricién infantil es fundamental para el
desarrollo intelectual pleno de los nifios.
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Logros del Grupo del Campo (AACREA-ASAGir-BASF y Aapresid) con la Red CONIN

B 53% de incremento en la cantidad de beneficiarios

1800 nifios/mes 1350 madres/mes 3200 beneficiarios direc-
tos/mes 6750 beneficiarios indirectos

B 147% de incremento en el dictado de talleres de capacita-
cion y promocion humana para madres

605 talleres/mes 1800 horas + 70% de asistencia
B 55% de incremento de Profesionales

363 profesionales 62% son rentados
B 33% de incremento de Voluntarios

312 voluntarios

B 83 Capacitaciones en todo el pais 2580 Lideres Sociales ca-
pacitadas con la Metodologia CONIN lo que implica el alcan-
ce a 25480 beneficiarios indirectos

B 5 Encuentros Nacionales de Centros de la Red CONIN

Cierre del Convenio y Plan de Fortalecimiento en el V En-
cuentro en Noviembre/2011 en Mendoza

B 45 CENTROS Franquiciados en Diciembre 2011 y 20 Nuevas
Iniciativas para ser parte de la Red

« Sistematizacién y asesoramiento para la certificacion de franqui-
cia CONIN

+ Implementacién del Tablero de Control de la Red Conin que per-
mite obtener informacién standarizada y monitoreo de la aten-
cién y servicios que brindan los Centros

+ Eventos Nacionales anuales de la Red Conin con una estrategia
conductora y de crecimiento

+ Realizacién de Encuentros Regionales

» Capacitacion de Pediatras, Nutricionistas y Asistentes Sociales

+ Generacién de proyectos con el desarrollo de los fondos corres-
pondientes de empresas del agro

«+ Capacitacién a Terceros

+ Articulacién con otras Redes

«Articulacion con el Sector publico

+ Proyecto para Capacitacion y Gestion de fondos para mantener
al Staff de profesionales de los Centros rentados (en ejecucion)

Finaliz6 este compromiso de colaboracién ya que la propia
evolucion de la Red CONIN en el territorio argentino permite
al Grupo del Campo continuar su compromiso con la causa a
través de Centros de diferentes localidades y a través de sus
respectivos programas de responsabilidad social, convencidas
que sus programas de responsabilidad social y desarrollo co-
munitario tienen que contemplar la nutricién infantil ya que es
la base para el desarrollo educativo de los nifios Y, sin dudas, es
a través de la aplicacion de la metodologia CONIN, que incluye
el trabajo conjunto de la madre con su hijo, donde se alcanzan
los resultados esperados. Al mismo tiempo que estén los vincu-
los establecidos como para abordar otra iniciativa en conjunto
si fuera necesario.

Aapresid junto a las demds organizaciones
del Agro participantes estamos muy agra-
decidas con Fundacion CONIN, el Dr. Abel
Albino, su Consejo de Administracion, Di-
rectoras de Centros Modelo de Capacita-
cion, Centro Operativo de la Red, Centros
de la Red CONIN, empleados, voluntarios,
profesionales y colaboradores por haber
tenido la oportunidad de trabajar juntos
en esta cruzada de erradicar el flagelo de
la Desnutricién Infantil que escandaliza a
nuestro pais.



SID' | Memoria y Balance 2011

Publicaciones Aapresid 2011 Pasantias Educativas

Por sexto afio ininterrumpido, Aapresid continué la interaccion
con la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de
Rosario, a partir del Sistema de “Pasantias Educativas” de Aapresid,

Durante el afio 2011 se publicaron las siguientes Revistas:

Gacetillas Institucionales

N°105.“Sembrar es ensefiar”

N° 106.“En primera persona”

N°107."Orgullo de ser agroinnovador”

N° 108. Edicion Especial XIX Congreso Aapresid.
“Exito colaborativo”.

N° 109.“Tiempo de crecer”

N° 110.“Mas redes, mucho més sociales”

Revistas Técnicas

Planteos Ganaderos en SD
Trigo en SD

Maiz en SD

Sojaen SD

Especial. Malezas Problema.

Otras Publicaciones.
Manual XIX Congreso Aapresid “CQ Inteligencia Colaborativa”

reglamentada por la Ley N° 26.427.

El objetivo de la pasantia es complementar la formacion tedrica -
practica de estudiantes avanzados de Agronomia; introducir, a los
futuros profesionales, al ambito laboral del sector agropecuario;
fomentar el desarrollo de capacidades, lenguaje técnico y metodo-
logia de trabajo; generar vinculos entre los futuros profesionales y la
Institucién; capacitar recursos humanos en practicas de Agricultura
Sustentable (Siembra Directa) y los Programas de Aapresid. Durante
2011, se firmaron acuerdos individuales de pasantia por el periodo
de un afio con los siguientes estudiantes de la mencionada casa de
estudios: MARCIO MORAN y MATIAS BERTOLOTTO.



Legales 2011: Acuerdos y Contratos.

LOCACION DE

INMUEBLE Locacion del inmueble que utiliza Aapresid como depdsito

ACUERDO INDIVIDUAL  Convenio Individual de pasantia reglamentada por la Ley N°
DE PASANTIAS 26,427.

ACUERDO INDIVIDUAL  Convenio Individual de pasantia reglamentada por la Ley N°
DE PASANTIAS 26,427.

Convenio de cooperacién técnica y cientifica entre ambas
Instituciones para el desarrollo de programas de formacién que
abarquen a las actividades de las cadenas agroalimentarias de
productos de interés comun.

CONVENIO MARCO

Continuar con el mejoramiento y revision de la base de
datos (normalizacién de términos y control de autoridad);
reordenamiento de los documentos en el estante respetando

ANEXO [l CONTRATO . . ) -
el nro. de inventario solicitado por Aapresid; catalogacion

LOCACION DE OBRA

e indizacion del material producido por Aapresid durante
2009/2010. Indizacién del material no propio comenzando por
lo producido por el INTA ingresando al 30/11/2010.

CONVENIO DE El INTA y Aapresid acuerd?’n la artlcu.laaon de ac.C|ones
conjuntas para la evaluacién de cultivares de soja en una red

COOPERACION ) )

TECNICA de ensayos relacionada con el Proyecto Regional Cereales y

Oleaginosas (CHFOR 460091).

Sismagro entregara 10 licencias de acceso a su software para
uso OnLine a Aapresid. Aapresid distribuira estas licencias a los
productores que estén en el proceso de Agricultura Certificada
para que ellos evalten el funcionamiento del software.

Contrato de Licencia

Fausto Garcia

Matias Bertolotto

Marcio Moran
Bolsa de Cereales

de Bahia Blanca

CAMED SERVCIOS
INFORMATICOS SH

INTA (Centro
Regional Chaco-
Formosa)

SISMAGRO

01/01/2011

01/01/2011

01/01/2011

05/01/2011

01/02/2011

10/02/2011

17/02/2011

31/12/2013

31/12/2011

31/12/2011

05/01/2013

30/12/2011

10/02/2012

15/07/2012

Oficina Administrativa

Generacion de Recursos

Generacion de Recursos

Institucional

Oficina Administrativa

Chacras

AC



Convenio Marco de
Colaboracion

PRORROGA CONVENIO
DE LOCACION
DE SERVICIOS DE
PROFESIONAL
AGROPECUARIO

Convenio Marco

CARTA ACUERDO N° 2

ACUERDO DE
SPONSORIZACION
“PROGRAMA REM RED
DE CONOCIMIENTO
EN MALEZAS
RESISTENTES”

Crear el marco apto para el desarrollo de actividades conjuntas
de estudio, investigacion, capacitacion, desarrollo tecnoldgico y
difusion de esquemas de produccion sustentables para el sector
productor agropecuario.

Vinculo profesional de Agustin Bianchini con Aapresid

Las partes acuerdan coordinar acciones tendientes a desarrollar
en forma conjunta programas o proyectos de cooperacion
y/o complementacién de cardcter, cientifico técnico, de
investigacion y transferencia tecnoldgica, en dreas de mutuo
interésy en concreciones especiales para cada caso en particular.

La Bolsa cuenta con un servicio para la comercializacion de
hacienda en pie, que resulta de conocimiento de Aapresid,
el cual ha sido denominado “Meganar”. La BOLSA se obliga a
participar econémicamente a Aapresid en la medida que sus
socios consignen o adquieran hacienda vacuna mediante la
utilizacién del servicio del‘"MEGANAR".

Tiene por objeto determinar los términos y condiciones bajo
los cuales la “EMPRESA” apoyara y fomentard el PROGRAMA
que declara conocer en toda su extension, habiendo recibido la
suficiente informacion al respecto.

Ministerio de
Produccion de la
Provincia de Santa
Fe

Agustin Bianchini

Programa de
Servicios Agricolas
Provinciales
“PROSAP”

Bolsa de Cereales
de Bahia Blanca

BAYER

24/02/2011

28/02/2011

03/03/2011

12/04/2011

18/04/2011

24/02/2016

31/05/2011

Sin fin

Sin fin

18/04/2014
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Institucional

Institucional

Chacras

Institucional

Malezas



ACUERDO DE
SPONSORIZACION
“PROGRAMA REM RED
DE CONOCIMIENTO
EN MALEZAS
RESISTENTES”

CONTRATO DE
LOCACION

ACTUALIZACION
LEGAJO EN IGPJ

PRORROGA CONTRATO
LOCACION DE
SERVICIOS

CONVENIO MARCO DE
PASANTIAS

CONTRATO DE
TRABAJO A PLAZO
FlJO

CARTA OFERTA

LOCACION DE
SERVICIOS

Tiene por objeto determinar los términos y condiciones bajo
los cuales la “EMPRESA” apoyaréd y fomentard el PROGRAMA
que declara conocer en toda su extension, habiendo recibido la
suficiente informacion al respecto.

Establecer las pautas de contratacion de servicio entre Aapresid
y Metropolitano, en virtud del XIX Congreso

Actualizacion de legajo en IGPJ. Obligacién para la Institucion
de demostrar que sus actividades corresponden a su forma
societaria

Prestaciéon de servicios de capacitacién en idioma Ingles al
personal de Aapresid.

Posibilitar a estudiantes de grado la obtencién de formacion
practicas en empresas o instituciones, como complemento a la
formacién académica

La contratacién del trabajador por el plazo del presente
acuerdo obedece a razones operativas de la empresa, que
requieren la asistencia en la realizacién de las siguientes tareas:
Administracion de contenidos en Redes sociales de Aapresid
(Facebook, Twitter, Red Aapresid) y en el mini sitio del Congreso
Aapresid - Colaboracion en tareas administrativas relativas a las
acreditaciones de prensa.

Propuesta de Acuerdo Publicitario Radio Continental en
Congreso Aapresid 2011.

Provision de servicio de sonido y proyeccién en XIX Congreso

SUMMIT AGRO
ARGENTINA SA

Metropolitano
Inspeccién General
de Personas
Juridicas
MARIA
ALEJANDRA BAVA

UNR

SANTIAGO
GALINDEZ

LS 4 RADIO
CONTINENTAL S.A.

Anibal Ansaldi

19/04/2011

27/04/2011

01/05/2011

09/05/2011

05/06/2011

21/06/2011

29/06/2011

03/08/2011

19/04/2012

20/08/2011

30/04/2012

09/05/2012

05/06/2013

19/08/2011

19/08/2011

20/08/2011

Malezas

Congreso

Oficina Administrativa

Oficina Administrativa

Institucional

Congreso

Congreso

Congreso
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Aapresid contrata al Sr. Clot para que busque empresas

CONTRATO DE interesadas en la realizacién de auspicio y contrataciéon de
LOCACION DE e , FI9E % AlgjandroClot  17/08/2011 16/08/2013 Congreso
distintos espacios para el Congreso Nacional Anual del afio
SERVICIOS
2011,2012y 2013.
Estacion

Cooperar en la investigacion, desarrollo y difusion de las .
Experimental

CONVENIO MARCO tecnologias Utiles para la realizacion de las actividades agricolas Agroindustrial 17/08/2011 17/18/2016 Institucional
f tentable.
enforma sustentanie Obispo Colombres
~ Convocatoria y seleccidon de secretarias, disefio y confeccién EZEQUIEL
Contrato de Locacion . . . .
de Servicios de uniformes, preparacién de Instructivos, capacitacion de  SCHNYDER (eMe 18/08/2011 20/08/2011 Congreso
secretarias, coordinaciéon durante todo el evento. Promociones)
ACUERDO
Acuerdo Institucional/C ial entre John D A id,
INSTITUCIONAL- cuerdo Institucional/Comercial entre John Deere y Aapresi John Deere 18/08/2011 18/08/2012 AC
en el marco del desarrollo de las actividades del afio 2011/2012.
COMERCIAL
La contratacion del trabajador por el plazo del presente
CONTRATO DE acue.rdo <)|bed?ie a. razolnes ol.pere?t’iva; (lie |E.i e.mptresi, que' TGO
TRABAJOAPLAZO | auereniaasistencia ena realizacion de fas siguientes tareas: 27/09/2011 09/03/2012  Oficina Administrativa
ELO Administracién de contenidos en Redes sociales de Aapresid GALINDEZ
(Facebook, Twitter, Red Aapresid) y en el mini sitio del Congreso
Aapresid
INDEAR prestara a Aapresid, en el marco del programa Malezas
ACUERDO Resistentes a Herbicidas, servicios técnicos detallados en el Indear 17/10/2011 30/12/2011 Malezas
acuerdo.
Fomentar la formacién universitaria, acercando la propuesta
educativa de grado y posgrado de la FCE a los asociados de Facultad
CONVENIO DE Aapresid y sus familiares; colaborar en la formacién de los de Ciencias
futuros profesionales de las Ciencias Empresariales y favorecer ~ Empresariales de 17/10/2011 17/10/2013 Institucional
COOPERACION — . ) , L
la capacitacién continua de los graduados en dicha area, y la Universidad
fortalecer la relacion entre ambas organizaciones y promover Austral

proyectos en comun.



ACUERDO DE
SPONSORIZACION
“PROGRAMA REM RED
DE CONOCIMIENTO
EN MALEZAS
RESISTENTES”

CARTA ACUERDO

ACUERDO INDIVIDUAL
DE PASANTIAS

ACUERDO DE
COLABORACION

Acuerdo Marco de
Colaboracién

CARTA ACUERDO

Inscripcién en Banco
de datos

Tiene por objeto determinar los términos y condiciones bajo
los cuales la “EMPRESA” apoyara y fomentara el PROGRAMA
que declara conocer en toda su extension, habiendo recibido la
suficiente informacion al respecto.

El objetivo de la carta acuerdo es la mutua colaboracién para
llevar adelante acciones que permitan impactar en politicas
de largo plazo que promuevan la implementacion de Buenas
Practicas Agricolas y conlleven a una posible certificacion de la
produccion.

Convenio Individual de pasantia reglamentada por la Ley N°
26,427.

MoveRSE y Aapresid llevaran a cabo actividades de cooperacion
institucional y asistencia técnica. Dicha cooperacion podra
traducirse en clases, seminarios, conferencias, investigaciones,
proyectos o cualquier otra actividad que resulte conveniente
para el cumplimiento de los fines mencionados.

Mutua colaboracién para la realizacion de actividades.

La facultad colaborara en la diagramacién de la cadena de
valor de Agricultura Certificada y en el ajuste de la misma a las
demandas actuales y futuras. Asimismo, promover contactos
con los distintos integrantes de la cadena. Estas acciones, a
través del Programa de Agronegocios y Alimentos, tendran
como fin lograr beneficios para el productor que certifique el
establecimiento bajo Agricultura Certificada.

Proteccion de datos personales

DUPONT
ARGENTINA SRL

Ministerio de
Produccion de la
Provincia de Santa
Fe

ROCIO BELDA

MOVERSE

Fundacién
Libertad

FACULTAD DE
AGRONOMIA DE
LA UNIVERSIDAD
DE BUENOS AIRES

Direccion Nacional
de Proteccion de
datos personales

02/11/2011

03/11/2011

09/11/2011

14/11/2011

16/11/2010

23/11/2009

30/11/2011

02/11/2012

03/11/2012

09/11/2012

sin fin

Renovacién

automatica

23/11/2012

30/11/2012

Malezas

Institucional

Oficina Administrativa

Institucional

Institucional

AC

Oficina Administrativa



Informe de RRHH

La gestion de los Recursos Humanos del afio 2011 se caracterizd
por las siguientes acciones o eventos:

Evaluaciones de desempeno: desde 2009, previa consulta
a asesoresy expertos en gestion de calidad, se definio la rea-
lizacién de las evaluaciones de desempefo con una frecuen-
cia anual (diciembre), en lugar de semestral, como se venia
realizando.

Asi, a fines del 2011, se realizé el ejercicio de evaluacion de
desempeno para todos los puestos de trabajo del Staff, con el
objetivo de identificar fortalezas y debilidades, logros y apren-
dizajes, aspectos a mejorar, necesidades de capacitacion, y fi-
nalmente acuerdos de mejora para el afio siguiente, en busca
de un mejor desempeno.

Revision Perfiles de puestos: Durante el 2011 se definieron los
perfiles para los puestos que han sido creados gracias al desarrollo
de los programas. Uno de ellos es el de Gerente de Malezas, Asis-
tente de ACy Responsable de Redes Sociales.

Modificaciones en el Staff: en el mes de enero de 2011 dej6 de
formar parte del Staff el Ing. Andrés Sylvestre Begnis, quien hasta
entonces se desempefnaba como Gerente de Programa Coordina-
dor. En su reemplazo, fue contratado al Ing. Santiago Casas, para
que ocupe ese puesto.

Posteriormente en el mes de marzo se desvinculd de la Institu-
cion Walter Tanducci hasta ese entonces se desempefiaba como
Responsable del Proceso Generacién de Recursos. Esta funcion
fue absorbida por el actual Gerente de Programa Coordinador,
Santiago Casas.

También en el mes de marzo, y con la formal aprobacién del Pro-
grama Red de Conocimiento en Malezas Resistentes (REM) se in-
corpora como Gerente de dicho Programa al Ing. Martin Marzetti.

En el mes de abril, se suma al Programa AC, la Ing. Florencia Cap-
piello, quien a partir de ese momento cumple la funcién de Asis-
tente de AC.

En el mes de mayo, se desvincula de la institucion, el Ing. Andrés
Pasquinelli, quien se desempefaba como Responsable de Spon-
sorizacion. En su reemplazo, es incorporado el Ing. Diego De Fe-
lipe, y luego, Marcio Morén, quién hasta ese entonces cumplia
funciones como pasante, ingresa al staff permanente.

También en mayo, dejé su puesto en el Staff, Ezequiel Schnyder
para desarrollar su actividad (la medicina) fuera de la institucion.

Cabe destacar, que la Lic. Florencia Sambito, Responsable de Co-
municaciones, solicitd la licencia por maternidad, se contrata en
el mes de agosto al Lic. Santiago Galindez, para que la reemplace
hasta el mes de marzo de 2012.

En Junio ces6 su relacion laboral con Aapresid Agustin Bianchini.

Finalmente, en el mes de agosto, se desvincula de la institucion el
Ing. Nicolds Tettamanti, quien hasta ese entonces cumplia su rol
de Gerente del Programa Regionales. A partir de ese momento, el
Ing. Germéan D’Ortona, asciende a dicho puesto, y se contrata al
Ing. Vladimir Cambiaso para reemplazar a este Ultimo en el puesto
de Miembro de Equipo Regionales.

Por ultimo, en el mes de septiembre, ingresa la Cont. Vanesa Tava-
ra al drea Contable de la Oficina Administrativa.




Capacitaciones al Staff: durante el afio se realizaron actividades
de capacitacion, tanto internas (dictadas por miembros del Staff)
como externas y se detallan a continuacion:

Mes

Febrero

Marzo y abril

Marzo y abril

Marzo a diciembre

Marzo a diciembre

Marzo a diciembre

Abril

Abril

Mayo y Junio

Actividad de
capacitacion

Taller sobre presupuestacion

Project Management

Especializacion en Negociacion
y Cambio

Inglés - nivel avanzado

Inglés - nivel basico

Inglés - nivel medio

Introduccion a la gestion de
calidad

Introduccion a la gestion de
calidad

Taller sobre manejo de Grupo

Destinatarios

Gtes de Programas, F Acosta, B
Governo, CVerna, A Pasquinelli, F
Sambito, M Magnelliy José Brizio

Santiago Casas, Juan Caporicci y Gte
Malezas

Nicolas Tettamanti

Santiago Casas, Florencia Sambito y
Nicolas Tettamanti

Mariana Lopez, Ana Reay Juan
Caporicci

Andrés Pasquinelli, Maria José
Pefalver, Belén Governo y Melina
Vaghi

Cristian Verna, German D’ Ortona,
Martin Marzetti y Marcio moran

Florencia Capiello y Diego De Felipe

German D’Ortona

Capacitador

Ariadna Berger

Fundacién
Libertad

Facultad de
Agronomia (UBA)

Maria Alejandra
Bava

Maria Alejandra
Bava

Maria Alejandra
Bava

Daniela
Moscatello

Daniela
Moscatello

Aacrea
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Lugar

4° piso BCR

Fundacion Libertad

Facultad de
Agronomia (UBA)

Aapresid

Aapresid

Aapresid

Aapresid

Aapresid

Aacrea

Fecha Duracion
17-feb 8 horas
12{)?3:' 48 horas
30-abr 36 horas
01/03 al 60 horas
01/03 al 60 horas
01/03 al 60 horas
12-abr 2 horas
20-abr 2 horas
06y 07 de 36 horas

Junio



Octubre

Noviembre

Noviembre

Noviembre

Diciembre

Diciembre

Diciembre

Diciembre

Introduccion a la gestion de
calidad

Taller de liquidacién de sueldos
y jornales

Utilizacion del sistema
de gestion de socios y
retroalimentaciones

Utilizacién de
retroalimentaciones de socios

Uso de fondo fijo (sistema)

Utilizacién de informes por
programas

Herramientas de gestion de
calidad

COMUNICACION
INTERPERSONAL EFICAZ

Galindez, Tavara y Cambiasso

Governo y Tavara

Casas, Galindez.

Cambiasso y De Felipe

Responsables de fondo fijo

D’Ortona, Casas, Albertengo,
Caporicci, Marzetti.

Staff

Casas, Galindez, D'Ortona,
Cambiasso, Marzetti, Albertengo,

Capiello, Penalver, Acosta, Magnelli

Daniela
Moscatello

Georgina Farias

Mariana Lopez

Mariana Lopez

Belén Governo

Belén Governoy
Facundo Acosta

Daniela
Moscatello

Alejandro Bottini
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Aapresid

Fundacion Libertad

Aapresid

Aapresid

Aapresid

Aapresid

Aapresid

Aapresid

21-oct 2 horas
25/10
/10al 12 horas
08/11
25/11/2011 2 horas
29/11/2011 1 hora
Pendiente 2 horas
Pendiente 2 horas
Pendiente 1 hora
28/12/2011 6 horas



Informe del Sistema de Gestion de Calidad

Haciendo un repaso de todos los aspectos del Sistema de Ges-
tion de Calidad, se detallan a continuacion los puntos mds so-
bresalientes de esta linea de trabajo:

AUDITORIA EXTERNA RE CERTIFICACION DEL SISTEMA DE GES-
TION DE CALIDAD:

Los objetivos principales de la auditoria fueron:

- Verificar que el Sistema de Gestién de Calidad de Aapresid
cumple con los requisitos del estdndar auditado.

- Confirmar que la institucion ha implantado de manera eficaz
su Sistema de Gestién planeado.

- Confirmar que el sistema es capaz de alcanzar los objetivos
planeados en la politica de la organizacion.

Como resultado de la auditoria se destaca lo siguiente:

Se evidenciaron significativas mejoras en los aspectos de segu-
ridad del depasito.

Se destaca el compromiso del personal con respecto al Sistema
de Gestion de Calidad.

Como dato a importante, se destaca que se pudo pasar la audi-
toria de manera satisfactoria, con 5 Oportunidades de mejora
planteadas por la auditora para ser trabajadas durante el proxi-
mo ciclo, y con una No Conformidad menor, que deberd resol-
verse antes de la auditoria de sequimiento; hecho que demues-
tra que el sistema de gestidn estd siempre vigente y atento a los
cambios y mejoras.

AUDITORIAS INTERNAS: La realizacion de auditorias internas den-
tro de un Sistema de Gestion de Calidad es una fuente de generacién
de acciones de mejora para todos los procesos. Ademds permiten un
control sistemdtico de los mismos, y facilita el conocimiento del fun-
cionamiento de toda la institucion.

Durante este ano se llevaron a cabo las auditorias internas de acuer-
do a lo indicado en el Plan Anual de auditorias. Las mismas fueron
realizadas por Daniela Moscatello (Responsable de Gestion de Cali-
dad) con colaboracion de Juliana Albertengo (Gerente AC) y Facundo
Acosta (Responsable de Oficina Administrativa).

Se destaca que del total de hallazgos registrados durante todas las
auditorias, el 54% son Oportunidades de Mejoras, 24% No conformi-
dades y 22% Observaciones.

En lineas generales y como conclusion, es importante aclarar la buena
predisposicién de todo el staff, en especial a aquellos que por primera vez
pasan por una auditoria por su corta trayectoria dentro de la institucion.

SATISFACCION DEL SOCIO:

Aapresid cuenta con un sistema informdtico de retroalimentacio-
nes del socio. En él se registran dia tras dias todas las comunicacio-
nes (consultas, quejas y sugerencias) que los socios van realizando.

Ademds de este contacto, se hace fundamental conocer qué piensan
los socios respecto a los productos y servicios que la institucion les
brinda. La herramienta “Encuesta de Satisfaccion” acerca un sinnd-
mero de posibilidades para poder interactuar con las inquietudes del
socio y trasladarla a acciones concretas como modo de respuesta.

Durante el mes de noviembre se envié el cuestionario a todo el pa-
drdn de socios activos (excepto las categorias Institucionales, Medios




de prensa y Representantes de empresas). Se trabajé para conseguir
una muestra representativa, la misma fue del 10,8% del total de los
encuestados.

Con los resultados analizados, durante el 2012 se trabajard con cada
responsable de programa/ proceso con el fin de analizar las sugeren-
cias de los socios y tratar de implementar mejoras al sistema.

SEGUIMIENTO Y ATENCION DE LAS ACCIONES DE MEJORA:
Como todos los arios, el Sistema de Gestion de Calidad de Aapresid
se mantiene activo gracias al aporte realizado por los miembros del
staff, quienes promueven mejoras a los procesos a través de la detec-
cién de hallazgos y propuestas de mejoras.

Durante el 2011, se registraron 70 hallazgos. Siendo en promedio un
numero menor ala cantidad de hallazgos registrados arios anteriores.

A pedido de la Direccion, se dispuso en primera instancia, realizar
una capacitacion a todos los integrantes del staff para repasar el uso
de esta herramienta de informacién. Y por otro lado, trabajar dia a
dia para que todos los desvios queden registrados, para asi poder to-
mar decisiones a futuro.

REVISIONES POR LA DIRECCION:

En el mes de diciembre se realizé una reunion de repaso de todo el
sistema, con el fin de evaluar aquellas cuestiones que merecen una
especial atencion.

Como se explicé en el punto anterior, es menester revisar el Sistema
de Gestion en todos sus aspectos, a los fines de reflotar su uso entre
los miembros de staffy posterior involucramiento de los directivos, en
especial aquellos que estdn involucrados a los Programas.

EVALUACIONES A LOS PROVEEDORES CRITICOS:

Como dltima actividad, se mencionan las evaluaciones de desem-
peno realizadas a los proveedores criticos con que cuenta Aapresid
parala realizacién de diversas actividades y la prestacién de servicios
al socio. En este sentido se realizaron dos evaluaciones, la primera
con motivo del Congreso (dada la relevancia del evento y la impor-
tancia de contar con proveedores a la altura de las circunstancias en
ese momento) y luego otra de cardcter general, considerando el ren-
dimiento del proveedor durante el ario.
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Socios

Composicion del padrén de socios al 31 de diciembre de 2011.
Se detallan a continuacion los socios en las distintas categorias:

Categorias Inicio 2011 Diciembre 2011
A 234 243
C 41 42
E 62 59
| 19 19
J 60 44
P 979 892
M 97 105
S 188 210
Total 1680 1614

Descripcion de las distintas categorias:

Categoria de socios A: Esta categoria estd compuesta por socios
Productores. Esta categoria de socios luego de 4 afios de antigiie-
dad en la institucion pasan a ser socios P

Categoria de socios C: Esta categoria estd compuesta por socios
Comercios

Categoria de socios E: Esta categoria estd compuesta por socios
Empresas

Categoria de socios J: Esta categoria esta compuesta por socios
Jévenes menores de 28 afios.

Categoria de socios P: Esta categoria estd compuesta por socios
Premium. con 4 afos de antigliedad en la institucion.

Categoria de socios I: Esta categoria estd compuesta por socios
Internacionales.

Categoria de socios S: Esta categoria estd compuesta por socios
Institucionales. No pagan cuota societaria. Reciben publicaciones
digitales.

Categoria de socios M: Esta categoria estd compuesta por socios
medios de prensa. No pagan cuota societaria. Reciben publicacio-
nes digitales.

Durante el ailo 2011 se dieron de alta personas divididas en
las distintas categorias:

TOTAL 2011
Socios

Altas

A 48

@ 5

E 4

J 12

I 2

P 1
Total 72
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Durante el ailo 2011 se dieron de baja personas de las siguien-
tes categorias:

TOTAL 2011
Socios

Bajas

A 39

C 4

E 6

J 28

I 2

P 88
Total 167

Descripcion de las distintas categorias:

Categoria de socios A: Esta categoria estd compuesta por socios
Productores. Esta categoria de socios luego de 4 afios de antigiie-
dad en la institucion pasan a ser socios P

Categoria de socios C: Esta categoria estd compuesta por socios
Comercios

Categoria de socios E: Esta categoria estd compuesta por socios
Empresas

Categoria de socios J: Esta categoria esta compuesta por socios
Jévenes menores de 28 afios.

Categoria de socios P: Esta categoria estd compuesta por socios
Premium. con 4 afios de antigliedad en la institucién.

Categoria de socios I: Esta categoria estd compuesta por socios
Internacionales.

Categoria de socios S: Esta categoria estd compuesta por socios
Institucionales. No pagan cuota societaria. Reciben publicacio-
nes digitales.

Categoria de socios M: Esta categoria esta compuesta por socios
medios de prensa. No pagan cuota societaria. Reciben publicacio-
nes digitales.
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ASOCIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES

Domicilio Legal:

Actividad Principal:

Inscripcion en Fiscalia de Estado

de la Pcia. de Santa Fe del Estatuto:

Modificaciones del Estatuto:

EN SIEMBRA DIRECTA

Paraguay 777 - Piso 8 Oficina 4 - Rosario - Santa Fe

Promocion, intensificacion, desarrollo y mejoramiento de la técnica de Siembra Directa en el Ambito Nacional

17/09/91

07/03/00
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD: ASOCIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES EN SIEMBRA DIRECTA
ESTADO DE SITACION PATRIMONIAL

Por el ejercicio anual finalizado el 31 /12 /2011 comparativo con el ejercicio anterior

ACTIVO Actual Anterior PASIVO Actual Anterior
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE

Caja y Bancos (Nota 2.1) 2.273.815,87 1.836.431,14 Cuentas por pagar (Nota 2.5) 760.497,20 689.086,47

Inversiones (Nota 2.2) 50.983,63 201.264,90 Remun. y Cargas Soc. (Nota 2.6) 122.833,17 237.723,83

Cuentas por Cobrar (Nota 2.3) 1.647.746,85 1.285.754,78 Cargas Fiscales (Nota 2.7) 17.315,43 9.203,60

Otros Créditos (Nota 2.4) 66.302,99 44.204,11 Otras Deudas (Nota 2.8) 190.886,17 146.149,42
Total Activo Corriente 4.038.849,34 3.367.654,93

Total Pasivo Corriente 1.091.531,97 1.082.163,32
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Bienes de Uso (Nota 1.43y 348.161,50 274.762,14 Previsiones (Anexo V) 123.131,08 38.281,40
Anexo II)

Bienes Intangibles (Anexo IV) 6.488,85 3.574,40 Total Pasivo No Corriente 123.131,08 38.281,40
Total Activo No Corriente 354.650,35 278.336,54 Total Pasivo 1.214.663,05 1.120.444,72
Total Activo 4.393.499.69 3.645.991.47 Patrimonio Neto (Segun Est.Resp.) 3.178.836.,64 2.525.546.,75

Pasivo + Patrimonio Neto 4.393.499.69 3.645.991.47
Las Notas 1 a 2 adjuntas y los anexos II, IV, V, VI y VII forman parte integrante de estos estados contables. |
Firmado a solo efecto de identificacion con mi informe de Fecha 28/03/2012 \\L%_éb
/‘ = 2

LUIS A. GRITTY

CONTADOR PUBLICO

Mat.N° 8194 - Ley 8738
C.P.C.E. Santa Fe
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD:
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ASOCIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES EN SIEMBRA DIRECTA

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS

Por el ejercicio anual finalizado el 31 /12 /2011 comparativo con el ejercicio anterior

Recursos ordinarios
Ingresos especificos
Gastos

Superavit del Ejercicio

(Anexo VI)
(Anexo VI)

(Anexo VII)

Las Notas 1 a 2 adjuntas y los anexos II, IV, V, VI y VII forman parte integrante de estos estados contables.
Firmado a solo efecto de identificacion con mi informe de Fecha 28/03/2012

Actual
3.174.940,43
6.553.531,58

-9.034.074,50

Anterior
2.720.760,18
4.543.758,56

-6.935.487,01

694.397.51

329.031.73

LUIS A.GRITTI

CONTADOR PUBLICO

Mat.N° 8194 - Ley 8738
C.P.C.E. Santa Fe
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD: ASOCIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES EN SIEMBRA DIRECTA
ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO

Por el ejercicio anual finalizado el 31 /12 /2011 comparativo con el ejercicio anterior

Aportes de los Asociados Reservas Superavit Totales

Conceptos Capital De fondos Subtotal Acumulado Ejercicio Ejercicio

para fines Actual Anterior

Especificos

Saldos al Inicio del Ejercicio 2.525.546,75 2.525.546,75 2.198.728,09
Ajustes de Ejercicios Anteriores -41.107,62 -41.107,62 -2.213,07
Saldos al Inicio Corregidos 2.484.439,13 2.484.439,13 2.196.515,02
Superavit del Ejercicio 694.397,51 694.397,51 329.031,73
Totales al cierre del Ejercicio 3.178.836,64 3.178.836,64 2.525.546,75

Las Notas 1 a 2 adjuntas y los anexos II, IV, V, VI y VII forman parte integrante de estos estados contables.

Firmado a solo efecto de identificacion con mi informe de Fecha 28/03/2012

LUIS A. GRITTI

CONTADOR PUBLICO

Mat.N° 8194 - Ley 8738
C.P.C.E. Santa Fe
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD:

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

ASOCIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES EN SIEMBRA DIRECTA

Por el ejercicio anual finalizado el 31 /12 /2011 comparativo con el ejercicio anterior

oria y Balance 2011 @

Actual Anterior

VARIACION DE EFECTIVO

Efectivo al Inicio del Ejercicio 2.037.696,04 1.919.507,83

Efectivo al Cierre del Ejercicio 2.324.799,50 2.037.696,04

Aumento del Efectivo 287.103,46 118.188,21
CAUSAS DE LA VARIACION DE EFECTIVO

Actividades Operativas

Cobranzas de Ingresos Ordinarios y Otros 9.366.479,94 6.810.726,53

Pagos Gastos Operativos -8.798.689,62 -6.766.040,07

Aumento /Disminuciéon Otras Cuentas por Cobrar -22.098,88 280.195,50

Flujo Neto Efectivo por Actividades Operativas 545.691,44 324.881,96

Actividades de Inversion

Compras netas de Bienes de Uso -251.457,14 -202.723,19

Compra Intangibles -7.130,84 -3.970,56

Flujo Neto Efectivo por Actividades de Inversion -258.587,98 -206.693,75

AUMENTO NETO DE EFECTIVO 287.103.46 118.188.21

Las Notas 1 a 2 adjuntas y los anexos II, IV, V, VI y VII forman parte integrante de estos estados contables.

Firmado a solo efecto de identificacion con mi informe de Fecha 28/03/2012 q‘l( >—4;§

LUIS A. GRITTI
CONTADOR PUBLICO

Mat.N° 8194 - Ley 8738
C.P.C.E. Santa Fe
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DENOMINACION DE LA SOCIEDAD:

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
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ASOCITACION ARGENTINA DE PRODUCTORES DE SIEMBRA DIRECTA

Por el ejercicio anual finalizado el 31 /12 /2011 comparativo con el ejercicio anterior

NOTA1 NORMAS CONTABLES 1.4.2  Creditos y deudas: se mantuvieron a sus valores nominales. Dichos
conceptos no incluyen componentes financieros implicitos
1.1  CONSIDERACION DE LOS EFECTOS DE LA INFLACION. susceptibles de ser segregados.
Los Estados Contables han sido preparados en moneda constante. Los
. . . 1.4.3 . .
mismos no se reexpresaron de acuerdo a la metodologia de ajuste Bienes de Uso: Los mismos se encuentran expresados a su valor de
establecido en la RT 6 con las modificaciones de la RT 19 de la incorporacion menos las correspondientes amortizaciones acumuladas
F.A.CPC.E., debido que a través de la R. 287/03 se procedid a al cierre, las que han sido calculadas en funcion de su vida til, por el
discontinuar el ajuste a partir del 01/ 10/2003. método lineal, a tal fin de extinguir el valor del bien. El valor de los
bienes no excede, en su conjunto, su valor recuperable.
1.2 EXPOSICION DE LOS ESTADOS CONTABLES.
Los presentes Estados Contables han sido confeccionados en base a 1.4.4  Bienes Intangibles. Los activos intangibles han sido valuados a su
las normas de las RT 8 y 9 de la F.A.C.P.C.E. costo neto de las amortizaciones acumuladas al cierre. Las
amortizaciones han sido calculadas por el método de linea recta en
1.3 MEDICION DE LOS ESTADOS CONTABLES. base a una vida util estimada. El valor de estos activos no supera el
Los presentes Estados Contables han sido confeccionados en base a valor recuperable estimado al cierre.
las normas de las RT 16 a 22 de 1a F.A.C.P.C.E.
1.4.5  Patrimonio Neto. El importe representativo de este rubro se ha
1.4  CRITERIOS DE VALUACION mantenido a su valor nominal, en virtud de normas legales y
Los prinicipales criterios empleados en la preparacion de los estados reglamentarias vigentes.
contables, fueron los siguientes:
1.4.1 Cajay Bancos. Se mantuvieron por sus valores nominales.

Firmado a solo efecto de identificacion con mi informe de Fecha 28/03/2012

LUIS A.GRITTY

CONTADOR PUBLICO

Mat.N° 8194 - Ley 8738
C.P.C.E. Santa Fe
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DENOMINACION DE LA SOCIEDAD:

ASOCIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES EN SIEMBRA DIRECTA
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

Por el ejercicio anual finalizado el 31 /12 /2011 comparativo con el ejercicio anterior
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NOTA2 COMPOSICION DE RUBROS

2.1 CAJAY BANCOS. El saldo corresponde a la siguientes cuentas:

Caja

Standard Bank Cta. Cte.
Santander Rio Cta. Cte.
Standard Bank Caja Ahorro.
Banco Galicia Cta. Cte.
Santander Rio Cta remun
Banco Prov de Neuquén
Valores en Cartera

Moneda Extranjera

Bco Pcia Buenos Aires

2.3 CUENTAS POR COBRAR. Corresponde al saldo de:

Socio P (Premium)
Socio A (Activo)

Socio E (Empresas)
Socio J

Socio C (Comercio)
Socios I

Publicidad a Cobrar
Ensayos a Cobrar
Eventos a Cobrar
Convenios a Cobrar
Agricultura Certificada
Chacras experimentales
Cobranzas a Imputar
Malezas Resistentes a Cob

Actual Anterior
18.533,24 7.774,81
822,39 194,16
295.975,06 315.767,46
416,37 416,37
28.349.,36 306.510,01
11,84 11,84
271.308,38 768,00
180.485,02 200.202,00
1.477.458,22 1.004.786,49
455,99
2.273.815,87 1.836.431,14
Actual Anterior
73.750,78 78.086,00
70.159,47 65.570,40
130.285,32 105.184,69
1.815,50 2.581,50
2.223,93 4.440,74
5.009,00 1.758,00
821.380,02 823.082,60
114.485,00 103.950,00
9.800,00 15.960,00
9.638,20 48.734,70
145.236,23 71.981,76
187.469,87 19.500,00
-23.506,47 -55.075,61
100.000,00 -
1.647.746,85 1.285.754,78

Firmado a solo efecto de identificacion con mi informe de Fecha 28/03/2012

2.2

24

INVERSIONES: Corresponde al deposito en plazo fijos en pesos
constituido el 27/12/2011, en el Banco Santander Rio, de $ 50.850,41,

plazo 30 dias TNA 19,25.

OTROS CREDITOS. El saldo se conforma como sigue:

Anticipo a Proveedores
Acreditaciones Pend..
Adelantos gtos a rendir
Gastos Pagados por Adel
Gastos a Reintegrar
Regional Oliva-Oncativo
Regional Ramallo
Regional Charata
Regional Saenz Pefia
Regional Bolivar
Regional Rosario

Actual Anterior
14.287,72 6.503,31
25.733,00 12.327,00

6.700,00 0,00
15.000,00 0,00
0,00 22.991,94
1.029,93 0,00
1.071,20 459,60
460,55 460,55
0,00 1.291,25
1.792,99 170,46
227,60 0,00
66.302,99 44.204,11
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DENOMINACION DE LA SOCIEDAD:

moria y Balance 2011 @

ASOCIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES EN SIEMBRA DIRECTA

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

Por el ejercicio anual finalizado el 31 /12 /2011 comparativo con el ejercicio anterior

2.5 CUENTAS POR PAGAR. El saldo esta compuesto por:

Proveedores Varios
Regional Los Surgentes
Regional San Justo
Regional Necochea
Regional Coronel Suarez
Regional Rio Segundo
Regional Del Campillo
Regional Parana

Regional Saenz Pena
Regional Laboulaye
Regional Bragado-Chivilcoy
Regional Pergamino-Colon
Regional San Jorge
Regional La Pampa
Regional Tandil-Azul
Regional Daireaux
Regional Rio Cuarto
Regional Venado Tuerto
Regional Guamini - Carhué
Regional Justiniano Posse
Regional Montecristro
Regional Vicufia Mackenna
Regional Mar del Plata
Regional Bahia Blanca
Regional Lincoln

Regional Tres Arroyos
Regional San Luis
Regional Adelia Maria

Actual Anterior
194.796,32 213.787,81
6.293,40 3.202,81
1.006,63 1.006,63
64.157,94 2.989,40
3.570,88 7.686,21
96,08 0,40
55.293,65 48.656,58
20.590,88 26.337,81
1.697,15 0,00
5.373,29 3.121,82
7.121,49 2.300,00
10.357,41 5.449,31
33.087,51 3.421,30
13.151,43 2.127,44
99.764,33 180.644,13
14.547,58 14.547,58
41.345,32 9.635,25
1.083,93 1.695,53
19.974,15 17.321,32
2.508,28 3.538,21
43.858,29 33.904,42
8.935,33 19.700,55
21.020,48 10.255,48
36.636,50 22.936,91
25.456,56 25.921,64
14.850,36 621,59
13.404,46 28.276,34
517,57 0,00
760.497,20 689.086,47

Firmado a solo efecto de identificacion con mi informe de Fecha 28/03/2012

2.6

2.7

2.8

REMUNERACIONES Y CARGAS SOCIALES. El importe esta

compuesto por la siguientes cuentas:

Actual Anterior
Sueldos a Pagar 0,00 150.602,50
SUSS 88.518,75 57.507,68
Obra Social 24.569,60 17.810,52
Aportes Sindicales 4.876,51 3.626,88
FAECYS/ Inacap 1.483,60 1.130,02
ART 3.384,71 7.046,23

122.833,17 237.723,83

CARGAS FISCALES. Compuesto por el saldo de las sigueintes

cuentas.

Actual Anterior
Retenciones Imp a las Gceias 17.315,43 9.203,60

17.315,43 9.203,60

OTRAS DEUDAS. El importe se desagrega como sigue:

Actual Anterior
Honorarios a Pagar 1.500,24 9.024,89
Anticipo de Clientes 42227 841,43
Provision para Gastos 183.308,97 136.283,10
Gtos de Varios a Pagar 5.654,69 -

190.886,17 146.149,42
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD: ASOCIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES EN SIEMBRA DIRECTA Anexo I

BIENES DE USO

Por el ejercicio anual finalizado el 31 /12 /2011

Depreciaciones Valor
Conceptos Al comienzo  Incorporac. Bajas Al cierre Acumuladas Bajas Monto Acumuladas Residual
del Ejercicio del Ejercicio al comienzo del Ejercicio al cierre Neto
del Ejercicio del Ejercicio
Muebles y Utiles 177.853,84 2.691,00 180.544,84 159.874,03 4.898,97 164.773,00 15.771,84
Instalaciones 181.396,97 27.600,00 208.996,97 133.584,32 15.253,41 148.837,73 60.159,24
Equipos de Computacion 294.857,35 29.517,29 324.374,64 273.043,57 21.572,39 294.615,96 29.758,68
Programas de Computacion 546.541,01 114.049,49 660.590,50 418.291,99 112.643,56 530.935,55 129.654,95
Magquinarias 43.371,23 43.371,23 43.371,23 0,00 43.371,23 0,00
Rodados 166.542,00 95.000,00 74.500,00 187.042,00 111.316,81 74.500,00 37.408,40 74.225,21 112.816,79
Totales al cierre del Ejercicio 1.410.562,40 268.857,78 74.500,00 1.604.920,18 1.139.481,95 74.500,00 191.776,73  1.256.758,68 348.161,50

Firmado a solo efecto de identificacion con mi informe de Fecha 28/03/2012
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD: ASOCIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES EN SIEMBRA DIRECTA Anexo IV
ACTIVOS INTANGIBLES
Por el ejercicio anual finalizado el 31 /12 /2011
Valores sin Depreciacion Depreciacion Valor
Conceptos Al inicio Aumentos Al cierre Acumuladas  Del Ejercicio ~ Acumuladas Residual
del Ejercicio del Ejercicio al inicio al cierre Neto
del Ejercicio del Ejercicio
Certificaciones 60.566,50 7.747,96 68.314,46 56.992,10 4.833,51 61.825,61 6.488,85
Totales al cierre del Ejercicio 60.566,50 7.747,96 68.314,46 56.992,10 4.833,51 61.825,61 6.488,85

Firmado a solo efecto de identificacion con mi informe de Fecha 28/03/2012
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD: ASOCIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES EN SIEMBRA DIRECTA Anexo V
PREVISIONES

Por el ejercicio anual finalizado el 31/ 12 /2011

Rubros Saldo al Comienzo Aumento Disminucion Saldo al Finalizar
del Ejercicio el ejercicio

Deducidas del Activo

Incluidas en el Pasivo
Prevision para despidos 38.281,40 84.849,68 123.131,08

38.281,40 84.849,68 123.131,08

Firmado a solo efecto de identificacion con mi informe de Fecha 28/03/2012
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD: ASOCIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES EN SIEMBRA DIRECTA Anexo VI
RECURSOS ORDINARIOS

Por el ejercicio anual finalizado el 31 /12 /2011

Para fines

Detalle Generales Especificos Diversos Total

Socios P (Premium) 1.345.069,99 1.345.069,99
Socios E (Empresas) 1.104.639,91 1.104.639,91
Socios C (Comercio) 138.206,56 138.206,56
Socios A (Activos) 32293231 32293231
Socios J (Joven) 29.349,32 29.349,32
Socios I (Internacionales) 29.241,00 29.241,00
Ingresos Varios 205.501,34 205.501,34
Ingresos XIX Congreso 3.706.631,16 3.706.631,16
Chacras expermientales 911.572,88 911.572,88
Malezas Resistentes 299.040,00 299.040,00
Agricultura Certificada 563.542,92 563.542,92
Ingresos Regionales 566.780,02 566.780,02
Generacion de recursos (Publicaciones y Web) 505.964,60 505.964,60
Totales al cierre del Ejercicio 3.174.940,43 6.553.531,58 - 9.728.472,01

Firmado a solo efecto de identificacion con mi informe de Fecha 28/03/2012
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD: ASOCIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES EN SIEMBRA DIRECTA Anexo VII
GASTOS
Por el ejercicio anual finalizado el 31 /12 /2011
Detalle Generacion de| [Agricultura Chacras Malezas
Institucional Recursos Certificada Experimentales Resistentes Regionales Congreso Total

Sueldos 802.437,50 341.848,89 232.049,57 291.776,84 123.273,64 278.127,20 393.108,04 2.462.621,68
Cargas Sociales 174.942.83 76.913,17 50.739,98 63.616,65 26.823,02 60.620,47 85.745,98 539.402,10
Alquileres 224.816,51 224.816,51
Gastos centrales 100.660,44 100.660,44
Servicio Internet 31.564,20 31.564,20
Insumos de Computacion 7.599,06 7.599,06
Papeleria y utiles de oficina 41.313,22 41.313,22
Mantenimiento Rodados Propios 46.290,41 46.290,41
Mantenimiento de Sistemas 31.207,50 31.207,50
Gastos Generales Oficina 50.653,44 50.653,44
Gastos de legalizaciones y certificacig 25.515,05 13.436,39 6.188,60 45.140,04
Telefonia fija 6.358,02 6.358,02
Correo 50.129,99 50.129,99
Seguros 5.706,04 5.706,04
Gastos y Comisiones bancarias 36.615,38 36.615,38
Imps/DyC 43.152,23 43.152,23
Gastos tarjetas de crédito 35.526,57 35.526,57
Honorarios Técnicos 163.622,32 11.498,99 13.106,54 177.963,92 15.727,84 381.919,61
Capacitacion 8.018,63 11.383,03 1.877,90 47.903,55 1.369,33 5.633,81 76.186,25
Movilidad y gastos de reuniones 22.687,75 20.893,71 25.868,64 56.606,86 16.855,85 727,50 9.763,48 153.403,79
Viaticos 77.028,77 9.662,40 5.843,57 17.106,60 3.236,00 112.877,34
Subtotales al cierre del Ejercicio 1.985.845,86 472.200,19 342.922,59 654.974,42 177.746,44 345.108,98 504.345,34 4.483.143,82

Firmado a solo efecto de identificacion con mi informe de Fecha 28/03/2012
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD: ASOCIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES EN SIEMBRA DIRECTA Anexo VII
GASTOS
Por el ejercicio anual finalizado el 31 /12 /2011
Detalle Generacion de| [Agricultura Chacras Malezas
Institucional Recursos Certificada Experimentales Resistentes Regionales Congreso Total

Transporte 1.985.845,86 472.200,19 342.922,59 654.974,42 177.746,44 345.108,98 504.345,34 4.483.143,82
Viajes Internacionales 1.798,26 476,52 2.274,78
Reuniones de CD 56.814,00 56.814,00
Telefonia movil 18.419,97 16.883,83 5.205,39 4.795,93 2.238,38 6.166,85 2.373,02 56.083,37
Gastos varios 1.685,23 28.552,48 267,09 3.800,00 14.073,46 2.135,06 50.513,32
Disefio y comunicacion 32.824,00 7.225,55 26.952,55 26.189,24 93.191,34
Difusion 580,00 18.382,45 18.962,45
Traducciones 0,00
Ensayos 121.428,76 121.428,76
Revistas Técnicas 212.330,20 212.330,20
Gagcetillas Institucionales 144.346,15 144.346,15
Regionales 269.692,19 269.692,19
Gastos residencias en SD 97,50 97,50
Pagina Web 37.130,00 37.130,00
Servicios al socios 77.731,54 77.731,54
Gastos de muestras 5.154,60 5.154,60
Cap en el exterior 0,00
Presencia inst.l en otros eventos 4.648,67 2.208,23 6.856,90
Nuevas iniciativas 2.178,28 2.178,28
Gastos GTD 124.611,81 124.611,81
Talleres de capacitacion 11.108,80 11.108,80
Cursos Asesores 6.243,64 6.243,64
Validacion de indicadores 1.665,00 1.665,00
Gastos de Eventos 138.733,09 2.479.343,98 2.618.077,07
Cursos de Productores AC 2.735,60 2.735,60
Subtotales al cierre del Ejercicio 2.064.563,32 1.127.907,48 397.568,50 919.014,75 255.656,68 651.598,05 2.986.062,34 8.402.371,12
Firmado a solo efecto de identificacion con mi informe de Fecha 28/03/2012 \/QL%Q
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD: ASOCIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES EN SIEMBRA DIRECTA Anexo VII

GASTOS

Por el ejercicio anual finalizado el 31 /12 /2011
Detalle Generacion de| [Agricultura Chacras Malezas

Institucional Recursos Certificada Experimentales Resistentes Regionales Congreso Total
Transporte 2.064.563,32 1.127.907,48 397.568,50 919.014,75 255.656,68 651.598,05 2.986.062,34 8.402.371,12

Acciones Institucionales 69.449.40 1.320,00 70.769,40
Pasantias 47.975,14 47.975,14
Centro de Documentacion 26.950,00 26.950,00
Darse Cuenta 35.121,34 35.121,34
Amortizaciones Bs de Uso 196.610,24 196.610,24
Socios incobrables 31.112,93 31.112,93
Indemnizaciones por despido 84.849,68 84.849,68
Donaciones 3.930,75 3.930,75
Gastos proyecto Biospas 44.431,00 44.431,00
Partida de Libre Disponibilidad 89.952,90 89.952,90
Totales al cierre del Ejercicio 2.646.971,56 1.175.882,62 398.888,50 919.014,75 255.656,68 651.598,05 2.986.062,34 9.034.074,50

Firmado a solo efecto de identificacion con mi informe de Fecha 28/03/2012
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INFORME DEL AUDITOR

Sefiores Asociados de

ASOCIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES EN SIEMBRA DIRECTA

o o ) ) o Una auditoria incluye, asimismo,evaluar las Normas Contables utilizadas y como
En mi caracter de Contador Publico independiente, informo sobre la Auditoria parte de ellas, la razonabilidad de las estimaciones de significacion hechas por la
que he realizado de los Estados Contables de ASOCIACION ARGENTINA DE gerencia de la asociacién.

PRODUCTORES EN SIEMBRA DIRECTA detallados en el apartado I siguiente.
Los Estados citados constituyen una informacion preparada y emitida por la gerencia

de la asociacion en ejercicio de sus funciones exclusivas. Mi responsabilidad es I DICTAMEN

expresar una opinion sobre dichos Estados Contables basados en mi examen de En mi opinion, los Estados Contables mencionados en el apartado I presentan
auditoria con el alcance que menciono en el parrafo II. razonablemente en todos sus aspectos significativos la situacion patrimonial de
ASOCIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES EN SIEMBRA DIRECTA al
1 ESTADOS CONTABLES 31/ 12/ 2011 y 2010, los resultados de sus operaciones y la evolucion de su
1.1 Estado de Situacion Patrimonial al 31/12/2011 y al 31/12/2010 cuyas cifras patrimonio neto por los ejercicios cerrados a esas fechas, de acuerdo con Normas
resumidas son: Contables Profesionales.
2011 2010
Activo 4.393.499,69 3.645.991.47 IV INFORMACION ESPECIAL REQUERIDA POR DISPOSICIONES LEGALES
Pasivo 1.214.663,05 1.120.444,72
Patrimonio Neto 3.178.836,64 2.525.546,75 A efectos de dar cumplimiento a disposiciones vigentes informo:
Estado de Recursos y Gastos por los ejercicios finalizados el 31/12/2011 y el a) Las cifras de los Estados citados en el I concuerdan con los registros contables
31/12/2010 los cuales arrojan los siguientes resultados: de las Asociacion, los que en sus aspectos formales, han sido llevados de
2011 2010 conformidad con las disposiciones legales vigentes.
Resultados 694.397,51 329.031,73 b) Segun surge de los registros contables de la Asociacion al 31/ 12/ 2011 se adeuda

1.3 Estado de Evolucion del Patrimonio Neto por los ejercicios finalizados al

31/12/2011 y 31/12/2010, a la Administracion Nacional de Seguridad Social la suma de $ 88.518,75 (pesos

1.4 Estado de Flujo de Efectivo por los ejercicios finalizados el 31/12/2011 y ochenta y ocho mil quinientos dieciocho con 75/100 ), siendo no exigibles.
2010. : . .
1.5 Notas 1 a2y Anexos I, IV, V, VI Y VIL ¢) Segun surge de los registros contables de la Asociacion al 31/ 12/ 2011 no se

adeuda suma alguna a la Administracion Provincial de Impuestos de la Provincia de

Santa Fe en concepto de Impuestos sobre los Ingresos Brutos, por ser sujeto exento.
I ALCANCE DE LA AUDITORIA

He realizado mi examen de acuerdo con normas de auditoria vigentes. Estas
normas requieren que el auditor planifique y desarrolle la auditoria para formarse Rosario, 28 de marzo de 2012
una opinion acerca de la informacion significativa que contengan los Estados
Contables considerados en su conjunto preparados de acuerdo con Normas
Contables Profesionales. Una auditoria incluye examinar, sobre bases selectivas los

elementos de juicio que respaldan la infornacion expuesta en los Estados Contables

y no tiene por objeto detectar delitos o irregularidades intencionales.
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