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Convocatoria
a Asamblea




Asamblea General Ordinaria de la

Asociacion Argentina de Productores
en Siembra Directa (AAPRESID)

Convocase a Asamblea General Ordinaria para el dia 11 de
Abril de 2013, a las 9:00 hs en primera convocatoria y 9:30
hs. en segunda convocatoria, en el Hotel Libertador, sito en la
calle Corrientes N° 752 de la ciudad de Rosario, para tratar el
siguiente ORDEN DEL DIA:

Primero: Designacion de dos asambleistas para firmar el acta.
Segundo: Consideracion de Memoria y Balance General cerrado
el 31 de diciembre de 2012. Cuenta de Ganancias y Pérdidas e
Inventarios correspondiente al ejercicio N° 24.

Tercero: Resefia de actividades de AAPRESID.

Cuarto: Renovacion de las autoridades de la Asociacion:
Vicepresidente -Secretario — Pro-Tesorero - 2 Vocales Titulares -
2 Vocales Suplentes - 1 Comision Revisora de Cuentas.
Reemplazo por renuncia del Vocal titular 3 y Vocal suplente 3.
Quinto: Ratificacion de la aprobacion de Reforma de Estatuto
realizada y aprobada en Asamblea de fecha 16 de Abril de 2012.

Ing. Cesar A. Belloso (Presidente)

Ing. German Di Bella (Secretario)

Se recuerda que el articulo treinta y tres del estatuto en vigencia dispone que,
de no lograrse quérum a la hora citada (presencia de la mitad mas uno de los
miembros de la entidad), la asamblea se constituira validamente con cualquier
numero de presentes transcurrida media hora de espera.

Condiciones para asistir y votar en la Asamblea: ser socio activo (categoria
Premium y Activo) y no adeudar ninguna cuota social.
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Comité ejecutivo

Tesoreria

Presidente:

César Abelardo Belloso
Regional Aapresid
Pergamino - Colon

Tesorero:

Telmo Trossero
Zona Productiva:
Sur de Santa Fe

Protesorero:

Daniel Canova

Regional Rosario

Zona Productiva: Sur de
Santa Fe, Centro de Buenos
Aires, Entre Rios

Vicepresidente:

Maria Beatriz Giraudo
Regional Aapresid Venado
Tuerto

N
Secretario:
German Di Bella

Regional Aapresid Rio
Cuarto

Pablo Lépez Anido
Zona Productiva: Santiago
del Estero

Ricardo Meirovich
Regional Aapresid San Luis

German Fogante
Regional Aapresid Los
Surgentes - Inriville

Diego Heinrich
Regional Aapresid
Necochea
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Prosecretario:

Edmundo Nolan
Regional Aapresid
Pergamino - Colén

Martin Ambrogio
Regional Aapresid Venado
Tuerto

Pedro Vigneau
Regional Aapresid Bolivar
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Vocales Suplentes

Presidentes
Honorarios

iy
David Roggero Alejandro O'Donnell
Regional Aapresid Regional Aapresid Rio
Laboulaye Cuarto

Sebastidn Lance José Galvano
Regional Aapresid Tres Regional Aapresid Los
Arroyos Surgentes — Inrriville

Gaston Fernandez Palma Jorge Romagnoli
Regional Aapresid Regional Aapresid Los
Necochea Surgentes — Inriville
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José Brizzio Gerardo Salvatori
Regional Aapresid San Regional Aapresid
Jorge Guamini — Carhué

Miguel Angel Alvarez Rafael Aliaga
Regional Aapresid Lincoln Regional Aapresid
Pergamino

Victor Trucco Juan Carlos Mettifogo
Regional Aapresid San Zona Productiva: Sur de
Jorge Santa Fe

ision revisora de cuentas

Com
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de Regionales
(al 31 de diciembre

de 2012)
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Grupos Regionales AAPRESID

Grupo Pcia Presidente Vicepresidente
25 de Mayo BA Andrés Garciarena Botti Mario
Bahia Blanca BA Maria M. Casali Rolando Wendrolf
Azul-Tandil BA Sebastian Gofii No tiene
Bolivar BA Mariano Iturriaga Walter Krol
Guamini - Carhué BA Fabio Menvielle Nino Bianchi
Necochea BA Mateo Bosch Diego Heinrich
Lincoln BA Carlos Van Der Straten Carlos Van der Straten
Bragado - Chivilcoy BA Bernardo Romano Patricio Laffan
Mar del Plata BA Lucas Santos
Pergamino - Colén BA Edmundo Nolan Edmundo Nolan
Tres Arroyos BA Sebastian Lance Carlos Martinez
Chacabuco BA Jose Luis Tedesco Luciano Martin
Del Campillo Cba Mariano Cavalleri
Adelia Maria Cba Marcelo Bonamico
Justiniano Posse Cba Julio Perez Juan Giannasi
Laboulaye Cba Martin Estenssoro Ricardo Carletti
Los Surgentes Cba José Galvano Carlos Garin
Monte Cristo Cba Horacio Antonio Linzoain Martin Recalde
Oliva - Oncativo Cba Ivan Jesus Lubatti Pablo Nigro
Rio ll Cba Mariano Granetto
Rio IV Cba Manuel Zinny Alejandro O’Donnell
Vicuita Mackenna Cba Mario Soteras Edgardo Steger
Saenz Pefa Chaco Lociski Enzo Namtz Jose
Parana ER Oscar Alcides Borgetto Oscar Nestor Borghetto
Rosario SF Gastén Moretti Juan Carlos Isern
San Jorge SF Beatriz Fermani Hernan Bailleres
Venado Tuerto SF Luis Negruchi Marcos Cayol
La Pampa LP Hernan Otamendi Oscar Ormefio
Metan SLT Diego Lanus Salvador Berardo
San Luis SL Daniel Lusich Daniel Lusich (vice); Roberto Verges (2do vice)

Coordinador Nodo Sur

Sebastian Lance

Coordinador Nodo Centro

Pablo Guelperin

Coordinador Nodo Oeste

Alejandro O'Donnell
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12

AC (Agricultura Certificada)

Santiago Casas Martin Descalzo
Gerente Coordinador Gerente Agricultura Certificada

Sistemas Chacras

Juan Caporicci
Gerente Sistema Chacras

Maria José Pefalver
Secretaria de Presidencia 'y
Directiva

Florencia Cappiello

Agricultura Certificada

Tomas Coyos
Sistema Chacras -
Coordinador Técnico Zonal

Desarrollo de Recursos

Santiago Casas
Gerente Desarrollo de
Recursos
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Marcio Moran
Desarrollo de Recursos

Regionales

Programas

Andrés Madias
Grupos Regionales Aapresid

REM (Malezas
Resistentes)

Martin Marzetti
Gerente Malezas Resistentes

Prospectiva
Aapresid

Juliana Albertengo
Gerente Prospectiva



Contenidos Técnicos

Comunicacion

Maria Eugenia Magnelli
Responsable de Contenidos
Técnicos

Florencia Sambito
Responsable de
Comunicacién

Tiago Galindez
Redes Sociales

Belen Governo
Responsable Contable

.’ ol
Daniela Moscatello
Responsable Gestion de
Calidad

Cristian Verna
Asistente Contable

Agustin Alfano
Responsable Tecnologias

Vanesa Tavara
Asistente Contable

¥

Sol Rea
Responsable Legales

Mariana Lopez
Responsable Sistema y
Base de Datos

Ana Rea
Recepcion

Melina Vaghi
Cobranza
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Enla ciudad de Rosario, a los 16 dias del mes de abril de 2012, siendo las
10 horas, se retne en el Saldon San Martin del Hotel Libertador sito en
calle Corrientes 752 de ésta ciudad, los sefiores socios de la Asociacion
Argentina de Productores en Siembra Directa, debidamente citados por
la Comisidn Directiva, conforme a lo resuelto en el acta del 6 de febrero
de 2011 se constituye la presente Asamblea Ordinaria, de acuerdo con
el detalle que figura a fojas 32, 33, y 34 del Libro de Registro de Asis-
tencia a Asambleas Nro. 1 que representa al 5 % de los miembros de la
Asociacion con derecho a voto, y conforme a las normas estatutarias,
transcurridas los treinta minutos del llamado a la primera convocatoria,
se hallan en quérum para poder sesionar.

Con presencia del Presidente de Aapresid, el Doctor Gaston Fernandez
Palma se procede a la apertura del acto ddndose lectura por Secretaria
del orden del dia correspondiente a esta Asamblea.

Se procede a la lectura de la convocatoria a cargo del Escribano Luis
Giraudo quien certifica que se estd en hora de iniciar la Asamblea.

Primero: El Secretario Ing. Cesar Belloso pone a consideracion el primer
punto del orden del dia: Designacion de dos asambleistas para firmar
el acta. A propuesta del Ing., son elegidos el Ing. Gerardo Salvatori y el
Ing. Miguel Angel Alvarez. Este punto a consideracion de los presentes,
es aprobado por unanimidad.

Segundo: Consideracion de Memoria y Balance General cerrado el
31 de diciembre de 2011. Cuenta de Ganancias y Pérdidas e Inven-
tarios correspondiente al ejercicio N° 24. Cuentas de Ganancias y
Pérdidas e Inventarios correspondientes al ejercicio cerrado el 31
de diciembre de 2011. El Ing Belloso le solicita al Contador Luis
Gritti que expone: “Que en cumplimiento de las disposiciones le-

Acta Asamblea General
Ordinaria 2012

gales y estatutarias, la Comision Directiva pone a consideracion de
los asociados la Memoria, Inventario, Estado de Situacion Patri-
monial, Estado de Resultados, Estado de Evolucion del Patrimonio
Neto, con sus notas y anexos, correspondientes al ejercicio fina-
lizado el 31 de diciembre de 2010. Que el ejercicio finalizd con
una utilidad de $ 694.397,51. Cabe aclarar que si bien el resultado
de la gestion fue positivo en $ 1.006.970,36, existieron movimien-
tos que no implican erogaciones de fondo por $ 312.572,85, esto
comprende entre otros rubros amortizaciones de bienes de uso,
prevision por socios incobrables y prevision por despido. Poste-
riormente se somete a consideracion de los presentes este punto,
el que es aprobado por unanimidad.

Tercero: El Secretario Ing. Belloso pone a consideracion el tercer punto
del orden del dia: Resefia de las actividades de Aapresid. A continuacién
el Ing. Agr. Santiago Casas comentd las actividades desarrolladas y los
objetivos institucionales que se llevaron a cabo durante el 2011. Tam-
bién expuso sobre las actividades que cada uno de los Programas de
la Institucion: Chacras Experimentales, Agricultura certificada, Red de
Malezas Resistentes y Regionales.

El Ing. Belloso como secretario de la Institucion somete la Memoria
2011 a votacion. La misma es aprobada por unanimidad.

Cuarto: El Ing. Agr. César Belloso pone a consideracion el cuarto pun-
to del orden del dia: Renovacidn de las autoridades de la Asociacion:
Presidente - Prosecretario - Tesorero - 3 Vocales Titulares - 3 Vocales
Suplentes - Comisidn Revisora de Cuentas.

Se sugiere para el cargo de Presidente al Ing. César Belloso. Respecto al
cargo de Pro-Secretario se propone al Ing. Agr. Edmundo Nolan.
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Se sugiere que para el cargo de Tesorero el Ing. Telmo Trossero renueve
su cargo.

Para los cargos de Vocales titulares se nombran a Ing. Pablo Lépez Ani-
do y Ing. German Fogante para que contintien en sus funciones de Vo-
cales Titulares y se propone que asuman como Vocales Titulares al Ing.
Martin Ambrogio e Ing. Ricardo Meirovich.

Se propone como Vocales suplentes para que continde en su cargo Da-
vid Roggero , Miguel Angel Alvarez, José Brizio y Sebastian Lance. Y se
propone que ingresen como Vocales Suplentes a José Galvano y Alejan-
dro O’Donnell.

Por dltimo se propone que Comision Revisora de Cuenta quede inte-
grada por el Ing. Gerardo Salvatori, el Ing. Rafael Aliaga y el Ing. Juan
Carlos Mettifogo.

El Ing. Cesar Belloso somete esta propuesta a deliberacion de los
presentes, la cual es aprobada por unanimidad. La Comision Direc-
tiva de Aapresid queda integrada por: PRESIDENTE: César Abelardo
Belloso, VICEPRESIDENTE: Ing. Maria Beatriz Giraudo, SECRETARIO:
Ing. German Di Bella, PROSECRETARIO: Ing. Edmundo Nolan, TESO-
RERO: Ing. Telmo Trossero, PROTESORERO: Daniel Canova, VOCA-
LES TITULARES: Ing. Pablo Lopez Anido, Ing. German Fogante, Ing.
Martin Ambrogio, Ing. Ricardo Meirovich, Diego Heinrich y Pedro
Vigneau, VOCALES SUPLENTES: Ing. David Roggero, Ing. Alejandro
O’Donnell, Ing. José A. Brizio, Ing. Sebastian Lance, José Galvano y el
Ing. Miguel Angel Alvarez. COMISION REVISORA DE CUENTAS: Ing.
Gerardo Salvatori, Ing. Rafael Aliaga y el Ing. Juan Carlos Mettifogo,
Presidente Honorario: Dr. Victor Trucco, Ing. Jorge Romagnoli y Dr.
Gaston Fernandez Palma.
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El Ing. César Belloso tom¢ la palabra y agradecio a los presentes el apoyo.

Habiéndose tratado la totalidad de los puntos del orden del dia, y sien-
do las 12:00 horas, se levanta la sesion, firmando a continuacion el Ing.
Gerardo Salvatori, y el Ing. Miguel Angel Alvarez conjuntamente con el
Sr. Presidente de Aapresid Dr. Gaston Fernandez Palma.
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Palabras del presidente

Con palabras de agradecimiento al presidente saliente Gaston Fernandez Palma, con quien compartio
su mandato, y a los socios que se integraron a la nueva CD como equipo a sumir los desafios del afio.

Se enumeraron brevemente los objetivos que el Comité Ejecutivo compartira con la Comision Directiva
para focalizar en el primer afio. Desde lo organizacional trabajar sobre un ajuste del organigrama, con
capacitacion en los temas necesarios para hacer operativa la misién con la metodologia implementada
en los programas.

Aspectos destacados seran un fortalecimiento de la comunicacion de la estrategia de la organizacion,
los programas y sus objetivos con una ampliacion de proyectos. La creacion del programa Prospectiva
Aapresid y poner de relevancia el XX Congreso de Aapresid como hito institucional.

Invitd a todos los socios a acercarse y comprometerse con actividades en la organizacion sumandose a la
matriz de representacion institucional.

Ing. César Belloso
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Nueva Sede
de Aapresid
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El 3 de Abril de 2012, la Comisidn Directiva de
Aapresid convocd a los socios de la institucion
a Asamblea General Extraordinaria. El objeti-
vo de la reunién fue poner en consideracion
de los asociados, la Propuesta de la Comision
Directiva, para la compra de un bien inmueble
sito en la ciudad de Rosario, destinado a Sede
de la Asociacion. Votacion mediante, la pro-
puesta fue aprobada por unanimidad.

DORREGO 1639
El inmueble que se comprd para el funcio-
namiento de la nueva sede de Aapresid, se
encuentra ubicado en el Edificio Dorrego Bu-
reaux, Dorrego 1639- 2°Piso Of: A, Rosario,
Santa Fe.
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Programa Regionales

10° Encuentro Anual de Regionales

“José Araya” - “Integrarse es conocerse”

Cerca de 100 socios representantes de 25 de las 29 regionales de
Aapresid llegaron a San Nicolds para participar del 10° Encuentro de
Regionales. Este afio el lema convocante fue “Integrarse es conocerse”.

Encuentro Anual

de Regionales

Bienvenida e inicio.

La apretura del encuentro estuvo a cargo de César Belloso, flamante pre-
sidente de Aapresid. En su discurso, Cesar manifestd que en su gestion
dara continuidad al rumbo de la institucion trazada por sus antecesores.

El directivo mencioné palabras de Peter Drucker “Las ONG sin fines de
lucro permiten tomar un rol de compromiso con la sociedad y a colacion
Belloso recordd la mision de Aapresid, dado que es nuestra cédula de
identidad, y el Espiritu de Aapresid que son nuestros valores compartidos.
“Trabajaremos enmarcados en los 3 ejes de sustentabilidad, trazados por
la innovacion tecnoldgica” dijo el mandatario. También enuncié distintas
dimensiones éticas de las Organizaciones sustentables, segun Jorge Etkin.
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Luego se hizo un repaso de el Ultimo Planeamiento Estratégico que
realizo Aapresid en 2010, los cambios a nivel organizacional y los roles
de la Comisidn directiva, los Programas, las Regionales y el Staff. Hoy la
complejidad de la estructura organizacional de la Institucion requiere
una vision compartida y un organigrama, no obstante, todos estos as-
pectos estan contemplados y enmarcados por el Manual de Cargos de
Aapresid. Ademas recordd la metodologia con la que se trabajé cada
uno de los temas, su forma de organizacion para llegar la Portafolio,
Programas y Proyectos que conocemos hoy en dia. Desde el 2010 se
trabajé en el desarrollo de los distintos Programas: Regionales, AC, Sis-
tema Chacras, y ahora en el flamante REM.

Subrayd la comunicacién como un eje importante a trabajar. También
nombro la palabra Compromiso con la Institucion y afirmé “La presencia
de las Regionales aqui en el encuentro es un ejemplo de compromiso”

Belloso desafid a los presentes a tomar roles dentro de la Institucion, en
las Regionales, en C. Directiva, los Programas de Aapresid, etc. Asi como
yo siendo socio lleguen a ser presidente, otros también pueden, citd
“Todos pueden tomar roles si estamos dispuestos a tomar el desafio”,
Belloso alentd a los presentes a ser cada uno su propio presidente, en
la regional y en su zona.

Para finalizar este espacio y llevar a la reflexion de los asistentes, se
repartié a todos los presentes una copia de la Nota “El héroe interior”
escrita por Sergio Sinay publicada por la Revista La Nacion; y un texto
tomado del Capitulo “Desde el campo”, del libro “Reflexiones sobre la
vida” de Joseph Campbell.

Luego David Roggero, Director Adjunto del Programa Regionales, invitd
a todos los presentes a ser parte. Agradecid a todos los presentes por



participar de la jornada de las Regionales y formalmente dio la apertura
a la 10° edicion del Encuentro.

Presentacion de Resultados de la Encuesta a las Regionales

German D’Ortona, Gerente del Programa Regionales, presentd los
resultados de la Encuesta autoevaluacion de los grupos Regionales.
Luego German repaso el programa de actividades y aspectos de organi-
zacion de estos 2 dias de trabajo.

Taller Compromiso y Cambio

La primera actividad del dia jueves fue hablar del los valores, concreta-
mente en un Taller se abordd el tema Compromiso, a cargo de la Fun-
dacioén Valores para Crecer.

Organizados en 3 grupos, las Regionales trabajaron en equipo para
enunciar que es lo que cada uno entiende por Compromiso y las pala-
bras que lo definen. Durante este Taller surgieron los siguientes térmi-
nos: responsabilidad, proactividad, esfuerzo, dedicacidn, pasion, inte-
gridad, “tener la camiseta puesta”.

También se discutio ¢ para qué sirve estar comprometido? Los distintos
grupos mencionaron que el Compromiso es un valor indispensable para
cumplir expectativas, tiene que ver con lo que uno quiere ser, con los
sentimientos y es parte de estar vivos. Compromiso significa decir de-
cirse y pasar a la accion.

Otra pregunta disparadora fue ¢En qué acciones se puede apreciar
nuestro compromiso con Aapresid? De alli surgieron acciones para
realizar en el muy corto plazo y en el futuro: aumentar la participacion
en las reuniones de las Regionales/Directiva/Congreso y otras activi-
dades que propone la institucidn, transmitir SD a la comunidad/Aula
Aapresid, potenciar las regionales existentes y fomentar la formacion
de nuevas regionales, Apoyar los programas de Aapresid (AC, Sistema
Chacras, REM, Congreso), mayor representacion de los socios frente a
distintas organizaciones.

Tomando un fragmento de la pelicula estadounidense “Cadena de Fa-
vores” se resaltd |a siguiente reflexion “El reino de las posibilidades esta
dentro nuestro”, haciendo referencia a que la posibilidad del cambio

estd en nuestras manos, solo necesitamos una idea y ponerla en accion.
También cito la siguiente frase de Mahatma Gandhi “Seamos el cambio
que queremos ver en el mundo”.

Para concluir el taller, la gente de Valores para Crecer invitd a que
cada uno de los presentes reflexione en forma individual las siguien-
tes cuestiones: ¢cuales son mis mundos?, équé espera cada uno de
mi? El Taller cerro con la siguiente frase “Yo soy el cambio que puedo
traer desde mi lugar”.

Actividades recreativas

Luego de las actividades a saldn, promediando la tarde, se realizaron
distintas actividades recreativas: tenis, futbol, voley, y el infaltable tru-
co. El deporte funciond perfectamente como un momento de integra-
cion entre distintas regionales

Durante la cena se entregaron premios a los equipos ganadores de las
distintas disciplinas, también fue un momento de distencion (partici-
pacion del Mago y la colaboracién de algunos miembros del publico) y
juego (Juego de preguntas y respuestas con Pulsadores).

Evolucion de los Grupos Regionales

German D’Ortona hablé sobre la evolucion de los distintos Grupos re-
gionales, considerando los ultimos 7 afios. Para ello se consideraron
distintos indicadores como entrega del Plan Anual, asistencia reuniones
de Comision Directiva, asistencia al Encuentro Anual, asistencia a Capa-
citaciones, aportes a publicaciones y realizacion de una UPA.

Avances del 20° Congreso de Aapresid

Juliana Albertengo, recientemente nombrada como Gerente del Programa
Prospectiva Tecnoldgica de Aapresid, habld sobre el Congreso 20°y presen-
td distintos avances en cuanto a la tematica y cuestiones organizativas del
mismo. También respondi6 distintas inquietudes acerca de la inscripcion al
evento y las distintas bonificaciones vigentes para los socios.

Presentacion de los Programas de Aapresid e intercambio

Esta instancia tuvo el objetivo de que cada programa de un mensaje
disparador, a fin de que todos los socios presentes se quiten las dudas y
vean las formas en las que se pueden sumar a cada proyecto.
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Agricultura Certificada fue presentada por Juliana Albertengo.
- Sistema Chacras fue presentado por Juan Caporicci (gerente del Pro-
grama) y Edmundo Nolan (mimbro de la Chacra Pergamino-Coldn).
- Red de Malezas Resistentes fue presentada por Martin Marzetti
(Gerente del Programa). En avance de las malezas resistentes en los
sistemas de produccidn atentan contra la continuidad de la siembra
directa y la conservacion de los suelos, dado que en EEUU ya estan
recurriendo a las labranzas para el control de este problema. Consi-
derado como un tema estratégico, Aapresid dio origen al Programa
Red de Malezas resistentes (REM).

Marzetti mencioné cdmo pueden participar las Regionales de
Aapresid en esta Red. La forma es a través de la figura “Alerta zonal”.
También cada Grupo puede generar su propia informacion acerca

del manejo de malezas por medio de ensayos, etc.
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Aula Aapresid y la Comunicacion.

Miguel Angel Alvarez, Directo del Proyecto, hizo la presentacion de las
actividades realizadas hasta el momento contando su experiencia en las
salidas a colegios e instituciones. A él se sumaron algunos grupos regio-
nales a contar sus experiencias con los chicos.

Luego Fernando Preumayr hizo su presentacion “Claves para una comu-
nicacion efectiva, el poder de una idea” en un intento por brindar he-
rramientas para comprender la importancia de saber comunicarse y los
distintos canales para lograrlo.

Cierre y despedida

Finalmente el 10° Encuentro Anual de Regionales culmind con un al-
muerzo de camaraderia, luego del cual los asistentes emprendieron su
regreso a casa.




Objetivos

¢ Mejora continua del

funcionamiento del ETR,
fomentando compromiso y
responsabilidad.

Proyecto Fortalecimiento Institucional

Metas Planteadas

Sumar miembros comprometidos en la
medida que el programa y sus proyectos
lo requieran.

Definir roles y funciones de cada
miembro del equipo de trabajo (dentro
de los proyectos).

Nivel de Cumplimiento

Incorporacion de José
Galvano al ETR.

Miembros del ETR
responsables de diferentes
proyectos

Motivos

Lograr integracion de los
presidentes regionales con la
direccion de la organizacion.

Que los mismos participen de reuniones
de CD y que tengan representacion en
la misma; buscando involucramiento y
colaborando en programas y proyectos.

Asistencias de presidentes
a reuniones de CD fue de
44%

e Lograr que los presidentes
regionales comuniquen
efectivamente entre su grupo y
la CD bidireccionalmente.

Asistencia y participacion institucional.

No se midio si
efectivamente el presidente
fue un nexo entre CD y su
regional

No se fijaron pardmetros para medir
dicha comunicacién

e Potenciar las habilidades de
los miembros regionales de
Aapresid.

Generar acciones que permitan mejorar
habilidades (Taller y capacitacion).

Se realizaron 2 de las 3
capacitaciones planteadas

La que falté de ATR fue para
replantear las tematicas para lograr
para ATR's. La capacitacion mayor asistencia. La capacitacion de
para presidentes no se presidentes no se realizé por falta de
realizé planificacion

Se generaron los siguientes contenidos:

HITOS ENTREGABLES

Participacidn de presidentes regionales en reuniones de CD.

Asistencia y actas de reuniones.

Reuniones de Equipo de ETR.

Asistencia y memos de reuniones.

Asamblea General Ordinaria.

Asistencia a asamblea.
Acta de asamblea.

Capacitacion de miembros regionales.

Asistencia a Capacitacion.
Encuestas de satisfaccion.

Alta y baja de Grupos Regionales.

Politica de altas y bajas de Grupos Regionales
Historial de Grupos Regionales.

Cartas formales de alta y baja regionales.
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Proyecto Vinculos Comunicacionales.

jetivos Metas Planteadas Nivel de Cumplimiento Motivos
o Estabilizar a los nuevos Crear comunicaciones (mailing, pagina web), Satisfactorio
integrantes en sus puestos. presentando Contacto por Regional.
Darlos a conocer, lnstlalar Acompafiar, asesorando desde la comunicacién, en
contacto por regionales. cada contacto efectivo Staff- Regionales.
Protocolizar procesos criticos del programa. Armar
un modelo de visita que incluya la presentacién del
contacto por Staff y su funcionalidad.
o Realizar un diagndstico del Realizar una encuesta a nivel de grupo que incluya La encuesta fue respondida por el El programa
funcionamiento de cada uno una autoevaluacion de funcionamiento. 90% de los grupos contd con un
de los grupos regionales solo miembro

Realizar por lo menos una visita institucional a cada grupo
regional acompafiados por un miembro de equipo.

Métrica:

Encuesta respondida por la totalidad de los grupos y
procesada a nivel interno.

Se visitaron el 76% de los grupos
regionales

en el staff desde
el mes de Julio
a Diciembre,

no alcanzaron
los recursos

entre si y con Aapresid

Terminar de consolidar el Nodo Centro.
Continuar el trabajo con los Nodos Oeste y Sur.

Se llevaron a cabo todas las
reuniones de nodo planificada

Encuesta respondida por la totalidad de los grupos y humanos
procesada a nivel interno.
Visita institucional a la totalidad de los grupos con
su informe.
Comparacidn con encuesta del afio proximo (verificar si
las debilidades y puntos bajos se revirtieron)
o Fortalecer las dinamicas Basados en los diagndsticos responder a Se reforzo la importancia que tiene
de funcionamiento de los las necesidades de los grupos y comunicar para la institucion el cumplimiento
grupos regionales existentes, | oportunidades de mejora. de las pautas basica, tanto en el
entre si'y con Aapresid Trabajar para lograr que los grupos cumplan Snclueni_:r_o Anual como en cada una
con las pautas basicas de funcionamiento. e las visitas.
. . s i 0
Brindar apoyo en la organizacién de Jornadas y Se dio alpoyo al 100% de las. q
Eventos (disefio, comunicacién, contactos, difusion y [ﬁio”a €S que organizaron jornadas
presencia en el mismo)
Organizar Encuentro Anual de Regionales. Se llevo a cabo el encuentro Anual
Espacio Regionales en el Congreso. Espacios de Taller y Plenarias para
Regionales en el Congreso
o Fortalecer las dindmicas Que las nuevos Grupos Regionales que se formense | Regional 25 de Mayo se comenzd a Metan no
de funcionamiento de los integren a los nodos correspondientes. participar en Nodo Centro. Regional participa por
grupos regionales existentes, Metan no participa de ningtin nodo. motivos de

distancia con
otras regionales.

o Creary alimentar un canal
eficiente de comunicacion
institucional bidireccional
entre todos los actores que
involucre el programa (CD,
CE, ETR, GR, Staff, Programa
Ac, Programa Chacras,
Programa Malezas, Proyecto
congreso).

Visitas institucionales en las que se incluya
interaccion con el resto de los programas de acuerdo
a lo que soliciten los grupos (AC, REM o Chacras)
Métrica:

Informe de visita e interaccion con los Gerentes de
cada programa.

Informe del 100% de las visitas
institucionales.
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Se han generado los siguientes contenidos,

Hitos Entregables
(momentos, hechos, que merezcan ser destacados) (aquella muestra fehaciente que el hito/actividad fue concretado)

Encuesta respondida.

Diagnostico de los grupos -
€ grup Informe de visita.

Visitas institucionales. Informe de visita.

Informe de Jornada.
Encuesta de satisfaccion (a coordinar con ¢/GR).

Jornadas Regionales.

Asistencia.

Memo de reunion.

Resumen anual de actividades.
Participantes del nodo.

Reuniones de Nodos

Planilla de Asistencia.
Encuentro anual de regionales Divulgacidn interna y externa.
Encuesta de evaluacion y satisfaccion.

Participacion.
Congreso Aapresid Stand institucional, con espacio para programas.
Talleres exclusivos Regionales.
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Proyecto Aula Aapresid

Actividades 2012:

Marzo:
¢ Aula Aapresid en Colegios Secundarios de Lincoln.

Mayo:
e Aula Aapresid en 112 Encuentro anual Regionales en San
Nicolds. Fernando Preumayr.

Agosto:
e (09-08-12: Taller Aula Aapresid en 202 Congreso Aapresid.
e 14-08-12: Bragado-Chivilcoy: Charla de Bernardo Romano,
Alejandro Petek e Ignacio Suiffet en la Sociedad Rural de
Bragado.
o 17-08-12: Miguel Angel Alvarez en Expo Junin.
e 31-08-12: Charla en Exposicién Rural de Bragado.

Septiembre
o 10-09-12: Jornada Regional Tres Arroyos. Miguel Angel.
e 13-09-12: BCR, Charla para directivos, profesores y alumnos
de EEAA de Santa Fe, en el marco del PEA 2. Miguel Angel.

Octubre
e (03-10-12: UPA Regional Bahia Blanca. (1 Colegio — 65
alumnos)
e 12-10-12: UPA Regional Monte Cristo
e 9-10-12: Charla Colegios Regional Necochea - Escuela Modelo
con secundario
e 10-12: Charla Colegios Regional Del Campillo
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Noviembre

1-11-12: Charla Colegios Regional Necochea - Centro Cultural
de JN Fernandez con alumnos de primario y secundario
14-11-12: Seminario Centro — Regional Bragado Chivilcoy.
29-11-12: Charla 4° y 5° Grado Colegio San José — Laboulaye.
Regional Laboulaye

11-12: E.E.S. n°6 - 80 alumnos de 1°, 2° y 3er afo — Regional
Pergamino-Coldn (Santiago Derisi y Edmundo Nolan)

11-12: I.S.F.Dy T. N° 122 — Regional Pergamino-Coldn
(Edmundo Nolan)




Eventos y Actividades del
Programa Regionales 2012

¢ Reuniones de Nodo
v 4 reuniones de Nodo Oeste (San Luis, Monte Cristo, Justiniano
Posse y Oliva-Oncativo)
v" 3 reuniones Nodo Sur (Tandil-Azul, Necochea y Bolivar)
v" 3 reuniones Nodo Centro (Rosario, Bragado-Chivilcoy y Lincoln)

e Cursos de Capacitacion de ATR's
v Junio: Transferencia Tecnoldgica y Manejo de Grupo (Ing. Agr.
Fernando Ruiz Toranzo)
v Octubre: Modelo de Simulacién DSSAT (Ing. Agr. Pablo Abatte)

e Jornadasy UPA’s
v’ 13 de Marzo. Venado Tuerto. “El maiz al divan”. Presentacion
de la Red de Ensayos de Maices Tardios de AAPRESID (Ing. Agr.
Vladimir Cambiaso), Enfermedades de Maiz (Ing. Agr. MSc.
Cristina Palacio), Ecofisiologia de maiz frente a acondiciones
adversas (Ing. Agr. PhD Lucas Borras).

v 20 de Abril. Pergamino-Coldn. “¢Sustentabilidad econdmica
o sustentabilidad ambiental?. Paneles: Malezas Problema
(Martin Marzetti —-Rem — Representante Dupont — Represen-
tante DOW), Sistema Chacras (Belén Agosti + Martin Schmid
+ Antonio Martin), Red de Ensayos de Maiz Tardio (Federico
Zorza — Lucas Borras), Comercializacion y Resultado del nego-
cio (Seggiaro).

v/ 11 de Junio. Los Surgentes-Inriville. “Cambios productivos,
econdmicos y politicos: écdmo afrontarlos?”. Programa REM
Aapresid (malezas resistentes). Ing. Agr. Martin Marzetti, ge-
rente del programa REM; Malezas tolerantes y resistentes
en la provincia de Cérdoba. Control. Orden de llenado de los

herbicidas en el tanque, incompatibilidad de herbicidas, uso
de aceites y coadyuvantes. Ing. Agr. Luis Lanfranconi, INTA Rio
Primero; Sintonia fina ante los posibles escenarios econdmicos
en Argentina y en el mundo. Salvador Distéfano,

v'22 de Junio. Vicufia Mackenna. “Malezas de dificil con-

trol”. Disertacion a cargo de Luis Lanfranconi, identifica-
cion y bilogia de las principales malezas resistentes y to-
lerantes, estrategias para manejo de malezas, estrategias
para eficientizar el control quimico, resultados de ensayos

y experiencias.

v 27 de Julio. Rio Segundo. “MALEZAS RESISTENTES Y TOLE-
RANTES. ¢ CONTROL O DESCONTROL?”. Conferencias sobre la
problematica de malezas y el manejo de agroquimicos: Diego
Ustarroz ( INTA MANFREDI ), Martin Marzetti REM Aapresid,
Luis Lanfranconi ( INTA RIO PRIMERO ), Juan Carlos Sedran (
Secretaria de Agricultura ).

v 30 de Agosto. San Luis. “Convivencia de los Sistemas de Pro-
duccién agropecuarios en el semiarido”. ¢Cdmo producir
mas con menos agua?, La direccion del cambio de agricul-
turay ganaderia en San Luis, Mercados ganaderos y escena-
rios econémicos.

v 30 de Agosto. Adelia Maria. “Seminario del Oeste: El desafio de
seguir vigentes”. Interaccion plata-suelo-agua (Ing. Agr. Cristian
Alvarez - INTA Villegas), Variedades de soja en la region (Ing. Agr.
Edgardo Martini Asesor privado), Uso eficiente de Herbicidas en
el control de malezas (Técnicos de Dupont), Predicciones clima-
ticas para la proxima campafia (Ing. Agr. Eduardo Sierra).
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v/ 10 de Septiembre. Tres Arroyos. “Seminario del Sur: Cultivar
el Futuro”. Miguel Alvarez “Aula Aapresid”, Ing. Agr. Andrés
Méndez “Agricultura de Precision”, Federico Trucco “El desafio
de alimentar al Mundo...”, Lic. Juan Carlos de Pablo. “Politica y
economia de aqui en mas”.

v 14 de Septiembre. Lincoln. “5° Simposio Regional Lincoln: El
desafio de ser sustentables”. Presentacion WRB y Aapresid
(Miguel Alvarez), Horacio Genesio y Pablo Cattani. Mejo-
rando la eficiencia en el uso Mixers y el reparto de raciones,
Buenas Practicas Agricolas — Programa Agricultura Certificada
Aapresid. Florencia Cappiello, Leandro Abdelhadi — Sintonia
fina en materia de silajes: El sellado y la extraccion del silo, Da-
niel Mird - Andlisis de Mercados de Granos. Perspectiva para
alimentar un mundo de 7.000 millones de personas.

v/ 20 de Septiembre. 25 de Mayo. “Charlemos de Sorgo”. Temas:
Desde siembra hasta la cosecha; Diferidos de Sorgo (Eleccion
de hibridos, Produccién de forraje y calidad en el tiempo, Mo-
mento de aprovechamiento, Modelos diferidos para rodeos de
criay recria). Disertantes: Ariel Alejandro Melin, Chacra experi-
mental Cnel. Suarez (MAA) y Técnicos de Advanta.

v 21 de Septiembre. Necochea. “Jornada de Ideas: Aprender
es avanzar”. Manejo de maiz en el sudeste (Anibal Cerru-
do), Manejo de soja en el sudeste (Agustin Bilbao), Manejo
por ambientes (Alejandro O'Donell), Aula Aapresid (Augus-
to Di Fiori, Francisco Fernandez Palma), Actualidad politica
y econdmica (Marcelo Longobardi), Prespuestar ideas (Al-
fredo Caseros).

v 4 de Octubre. Guamini-Carhué. “¢Lluvia o seca?, éPasamos de
nifia a nifo?, ¢Dolares o pesos?, ¢ Billetes o granos?. Analisis de
la Economia (Lic. Carlos Seggiaro), Analisis Climatico (Anthony
Deane), Andlisis de mercados (Daniel Mir).

v/ 12 de Octubre. Monte Cristo. “Aula Aapresid”. Estaciones:
Suelo-Siembra, Proteccion de Cultivos, Cosecha y almacenaje,
Trabajo en equipo, Biotecnologia.
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v 1 de Noviembre. Laboulaye. “Cubrir-Cuidar- Producir”. Cultivos
de cobertura — resultados de ensayos en la zona (Ing. Cristian
Cazzorla — INTA Marcos Juarez), Efecto de los cultivos de co-
bertura sobre el suelo (Ing. Cristian Alvarez INTA Gral. Pico),
Proyecto Biospas (Luis Wall).

v 6 de Noviembre. Tandil-Azul. “El proceso de las empresas fami-
liares perdurables”. ¢Qué es una empresa familiar y cuales son
sus notas distintivas?, Profesionalizacidn, roles y portafolio de
activos, Tematica sensible, Escenarios de desarrollo y conflicto,
Protocolo familiar.

v 14 de Noviembre. Bragado-Chivilcoy. “Seminario del Nodo
Centro: Construyendo juntos una agricultura sustentable”. Aula
Aapresid (Miguel Angel Alvarez), Presentacién Aapresid (Gas-
tén Fernandez Palma), Desafio Ambiental vs. Responsabilidad,
Normativas Ambientales en la actividad agropecuaria (Analia
Balbarini), Manejo de agua (Guillermo Peralta), Manejo de
malezas resistentes - Programa REM (Juan Carlos Ponza), ACTI-
TUDMania, Actitud y Motivacion en Equipo (Ignacio Berengua).

v 29 de Noviembre. Mar del Plata. “Con tecnologia se puede”.
Variedades de trigo y cebada, Curasemillas para trigo, Fungui-
cidas para trigo y cebada, Trigo
de alto potencial, Agricultura
variable (de precision) vs. apli-
cacion fija, Inoculacion en sojas:
tecnologias disponibles.




Grupos Regionales dados de alta:

v Regional 25 de Mayo

Tenemos el agrado de darle la bienvenida a uno nuevo grupo de agro-
innovadores que se suman a la Red Aapresid conformando la Regional
25 de Mayo, en el centro de la Provincia de Buenos Aires.

Este grupo constituido por 12 miembros comenzo a transitar el cami-
no hacia una Regional a mediados de Agosto del 2011 luego de una
reunion durante el XIX Congreso de Aapresid. Desde ese momento en
adelante se suscitaron reuniones todos los meses y gracias al apoyo y
los consejos utiles y las palabras de aliento de otros socios Regionales
y del personal del Staff de Aapresid se logré consolidar un grupo de
productores agropecuarios, asesores técnicos y contratistas que ten-
dran el honor y la responsabilidad de llevar adelante un nuevo Grupo
Regional Aapresid y replicar el espiritu de la institucion en toda su zona
de influencia.

La Regional estara presidida durante los primeros dos afios por Andrés
Garciarena y lo estara acompafiando durante su mandato como vice-
presidente Mario Botti. Por su parte, los miembros regionales eligieron
a Andrés Pulero como Asistente Técnico Regional (ATR) y a Diego Cham-
pion como tesorero. La metodologia implementada por la Regional sera
la de continuar con una reunion a salén una vez por mesy al menos tres
veces por afo organizaran una jornada de medio dia con un especia-
lista en temas puntuales como los propuestos para este afio: pasturas,
malezas y agricultura de precision.

v Regional Chacabuco

Aapresid le da la bienvenida a un nuevo grupo de agro-innovadores que
decidieron sumarse a la institucion para continuar potenciando la red.
El Grupo Regional Chacabuco de Aapresid logré conformarse luego de
sumar voluntades de productores locales y mantener reuniones y con-
versaciones con los referentes de la institucion.

Grupo Regional 25 de mayo durante una jornada a campo

Grupo Regional Chacabuco en su reunién fundacional
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El Grupo Regional Chacabuco de Aapresid esta conformado por 11
miembros, ellos son: José Luis Tedesco (Presidente), Luciano Martin (Vi-
cepresidente), Agustin Rocha (ATR), Luciano Andriola (Tesorero), Mario
Ferreri, Carlos Rinaldi, Gilberto Giammarino, Ignacio Fiori, Juan Ignacio
Bert, Facundo Carnaghiy Lisandro Martino.

Como primeros objetivos le regional se planted:

1- Caracterizar los suelos del partido de Chacabuco. Recopilacion
bibliogréfica.

2- Ensayo de respuesta a Fertilizacion Fosforada en el Partido de Chaca-
buco en los distintos ambientes que presenta el Partido, para elaborar
la curva de calibracion para los distintos ambientes del Partido.

3- Visitar escuelas e informar acerca del tema Agroquimicos
(Aula Aapresid).

Regional Chacabuco de recorrida en lotes de Colza

Regional dada de baja:

v Ramallo
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4- Realizar una jornada abierta a productores en general. El tema pro-
puesto es Perspectivas Climaticas, con Anthony Dean.
5- Jornada informativa de colza

Deseamos que sea muy fructifero este trabajo en grupo tanto para el
nuevo grupo regional como para Aapresid, que no es ni mas ni menos
que cada uno de los socios que conformamos esta extensa red de agro
innovadores en el lugar que nos encontremos y que portamos como
estandarte nuestra mision: Impulsar el sistema de siembra directa para
alcanzar una actividad agropecuaria sustentable (econémica, ambiental
y socialmente) basada en la innovacién tecnoldgica, organizacional e ins-
titucional), asumiendo el compromiso de interactuar con las organizacio-
nes publicas y privadas, para lograr el desarrollo integral de la Nacion.




Programa Regionales

Agricultura Certificada y Prospectiva Aapresid,
con nuevos gerentes de programa para seguir creciendo

Agricultura Certificada cuenta con un nuevo Gerente de Programa, el
Ing. Martin Descalzo, Ingeniero en Produccion Agropecuaria recibido en
la UCA en el 96’, MBA de la Universidad Austral de Rosario en 2008. La
incorporacion de Martin Descalzo le did un nuevo vigor comercial al
sélido contenido técnico de Agricultura certificada.

Quien fuera la Gerente del Programa, la Ing. Juliana Albertengo, lide-
rara el Programa de Prospectiva Aapresid, el tanque de pensamiento
de la Asociacion enriquecido por todos los programas y socios. Con
el objetivo de generar cada vez mas y mejor informacion, publicacio-
nes, propuestas de acciones que respondan a la mision referencial
de Aapresid en la produccion sustentable (econémica, ambiental y
social), basada en la innovacidén y el trabajo en red, para lograr un
desarrollo integral de la Nacion.

El Ing. Martin Descalzo se sumo al programa en el mes de Agosto

ENERO/JULIO 2012,

Proyecto Implementacion AC:

Nuevos Certificados:

- 31de Marzo de 2012: “La Claudia” y “Las Mercedes”, de Nello Paladi-
ni (Manero SA) y Miguel Garcia Fuentes (Todesca SA). 2 campos: 1295
Has. Luis Palacios, Santa Fe

- 25deJunio 2012: “Don José”, de José y Maximiliano Finello (Servicios
Agrotécnicos). 1 campo: 210 Has. Plaza Luxardo, Cérdoba

- 10 de Julio 2012: “Santa Maria”, de Horacio Cevasco (El Progreso de
Rawson). 1 campo: 467 Has. en Rawson, Bs As.

Implementacién AC:

Febrero/Marzo: presentacion de AC en los CDT (Centro de Difusion
Tecnoldgica) organizados por BASF, en las siguientes localidades:

V' Hilario Lagos, La Pampa.

v RiolV

v Tandil

V' San Gerénimo

22 de Marzo. Presentacion del Programa AC en el Grupo CREA 20
de Agosto, en la Estancia Caldenes. Pasos para la implementacion,
desafios, beneficios y limitantes.

27 de Marzo: Capacitacion “Protocolo ACy su implementacion prac-
tica” con miembros de las Regionales en proceso de implementacion
: Tandil, Necochea, y Tres Arroyos.

28 de Marzo: Jornada de ACy MIP para técnicos y Productores. Socie-
dad Rural de Tres Arroyos (Disertantes: Martin Cristensen, Esteban
Bilbao y Florencia Cappiello)

28 de Junio: Presentacion Programa AC en el Grupo CREA La Calan-
dria, en la localidad de Las Rosas. Pasos para la implementacion, de-
safios, beneficios y limitantes.

29 de Junio: Presentacion Programa AC en el Grupo CREA Galvez. Pa-
sos para la implementacion, desafios, beneficios y limitantes.

Se continud con el contacto telefénico y via mail con nuevos interesa-
dos en la implementacion

21y 22 de Junio: en las Instalaciones de Novozymes SA(Parque Indus-
trial Pilar, Bs As.) se dicto el Curso de Asesores AC invitando a técnicos
interesados de diversas zonas del Pais. Los disertantes fueron: Rosana
Chiaramello (4rea SGC), Alejandro Nardone (area técnica) y Florencia
Cappiello. Se sumaron a la lista de Asesores habilitados por Aapresid 5
profesionales de las zonas de: Centeno, San Vicente, Rosario, Tandil y
Victoria (Bs As), con participacion de técnicos de Novozymes SA.
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Proyecto evolucion de Protocolos:

Validacién de Indicadores:

- 16 al 20 de Abril: Asistencia al XIX Congreso Latinoamericano y
XXII Congreso Argentino de la Ciencia del Suelo. La participa-
cion en este evento nos permitid recabar cierta informacion de
utilidad para mejorar las técnicas de mediciéon, mejorando asi la
calidad y representatividad de los valores obtenidos para ciertos
Indicadores edaficos y de Eficiencia. Asimismo nos permitié cono-
cer nuevos Indicadores que podrian resultar de interés.

- 12 de Abril: participacion en el Taller de Indicadores Sostenibilidad

Bioenergia del GBEPs: El GBEP (Global Bioenergy Partnership) es una
Institucidn dentro del G8 que nuclea diversos actores a lo largo de la
cadena de la Bioenergia.
Objetivo GBEPs: fomento de politicas efectivas para Bioenergia, a
través de la generacion de Herramientas de promocion del desarro-
llo Sostenible, del fomento de inversiones y proyectos relacionados
con la temdtica, de la investigacion, capacitacion y de la creacion de
Indicadores de Sostenibilidad. Dentro de esto ultimo se generd un
listado de Indicadores Ambientales, Econémicos y Sociales los cuales
fueron analizados a fin de evaluar su adaptabilidad y posibilidad de
aplicacion a la realidad argentina.

Nueva version Protocolo SGC-AC y del Manual de BPAs:
- Participacion en Auditorias a fin de capturar retroalimentaciones de
los usuarios, y Auditores necesarias para la mejora.
- Solicitud de presupuestos para servicios de consultoria necesarios
para la elaboracion de las nuevas versiones. (accion post-Congreso)
- Homologacion AC-RTRS:
v' Participacion en el Board de RTRS (28 y 29 de Febrero).
v Board meeting RTRS (24 de Mayo).
v" Revision del Marco legal AC y adaptacion al marco RTRS.

Proyecto Alianzas Estratégicas:
- SOLIDARIDAD: se mantuvieron las primeras reuniones.

- RAICES SA (Empresa de servicios de consultoria y asesoria para rein-
genieria de procesos administrativos, para implementacion de Nor-
mas de Calidad, Softwares de Gestion).

v Aportes econdmicos al Programa.
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V' Servicios de Asesoramiento para la implementacién de AC

v' Servicios de Consultoria para el acceso a Financiamiento a
través del PACC.

v Software especifico de AC de forma gratuita para productores.

(En proceso)
- NOVOZYMES SA:

V' Ofrecimiento de las Instalaciones Novozymes para el desa-
rrollo del Curso de Asesores AC y Curso Introductorio de
Productores AC.

V' Becas para interesados e el Curso de Asesores AC.

V' Participacion de técnicos de Novozymes en el Curso de Ase-
sores AC.

(En proceso)
- MONSANTO:

v' participacion del reporte de sustentabilidad de Monsanto (22
de Mayo)

v'Cierre de Convenio (en proceso)

- JOHN DEERE:
v" no se renovard el convenio en el 2012.
V" Aporte de 30.000 para el Programa.

- BASF:

v' Participacién con el mensaje de AC en los Centros de Difusion
Tecnoldgica organizados por la empresa a lo largo del pais.

- MoveRSE:

v Realizacién de encuestas de RSE (Responsabilidad Social Em-
presaria) a nuestros socios AC en el ambito del Congreso.

v' Participacién con el mensaje de AC en el Foro de Sostenibilidad
y RSE del 6 de Septiembre organizado por MoverRSE (BCR)

PERIODO: JULIO/DICIEMBRE 2012,
Proyecto Implementacion AC:

Nuevos Certificados:

- 30/7: Sebastian Lance, 200 Has en Tres Arroyos, Bs As.

- 1/8: El Hinojo SA, de Gerénimo y Dolores Cerini, 575 Has en Nogoya,
Entre Rios.

- 15/8: Kifiewen SA, y Santa Angelina SA, dos campos de 1.012,50 y
759,50 Has en Rufino, Santa Fe.



- 7/9: Hugo Trecco, 3 campos de 61, 43 y 169 Has respectivamente, en - Durante Diciembre se definid la agenda para reuniones con empre- l

Corral de Bustos, Cordoba.

Nuevos productores AC:

Zubiaurre SA: Tandil, 5108 Has.

Laffan Patricio: Chivilcoy, 280 Has.

Agronomia Gauchat y Asoc. SRL: San Vicente (Santa Fe) 132 Has.
Grupo Prandi SA: 900 Has, San Luis.

Cooperativa Los Molinos: 900 Has constituidas por un grupo de pe-
quefios productores, que comenzaron el proceso de implementacion
de forma conjunta y con los técnicos de la Cooperativa como Facilita-
dores y coordinadores.

Hugo Colombo, Hugo Ghio, Daniel Allende, Alejandro O'Donnell,
Bio4, Victor Trucco, Hernan Bailleres, AgroUranga, Juan Carlos Met-
tifoggo, Las Matreras, Cia La Oriental, relacionadas con el Proyecto
ACR8

Implementacién AC:

2y 3 de Agosto: Disertacion sobre Ac en las Jornadas Agrondmicas de
Chaco, en Saenz Pefa. Organizadas por el Colegio de Ingenieros de la
Provincia
13-14/9: Presentacion del programa AC en el Nodo Centro en Lin-
coln, a cargo de Javier Pepa (SPC Consultores), Asesor AC.
Durante Septiembre y Diciembre se realizé una recorrida para visitar
productores en implementacion:

v’ San Vicente: Agronomia Gauchat.

v Carlos Pellegrini: AgroTell.

v’ Carlos Grosso en San Jorge,

v ARCOR en Arroyito,

v" Claudio del Vecchio en Armstrong.
5y 6/11: MD viajé a Tucuman para participar de la Ronda Bayer. Par-
ticipd de la misma con su experiencia en AC como invitado, Julio To-
rrego (Labracero SRL).
15/11: CDT de BASF en Hilario Lagos, La Pampa. Como repre-
sentante de Ac participd de la reunidn presentando el Programa
y su implementacion efectiva, el Facilitador Horacio Videla de
Laboulaye.
16-17/11: “Presentacion AC (FC) durante el Congreso Nacional de Es-
tudiantes por el Medioambiente”. Acompafié David Roggero y miem-
bros de la Regional La Pampa.

sas involucradas en el Proyecto Sustentia de Syngenta para comentar
acerca del Programa AC, esperando sumar mas Has.

Proyecto evolucion de Protocolos (Herramientas):

Validacion de Indicadores:

- 19/9: FC participd del Seminario Internacional: “Impactos Sociales y
Ambientales de la Produccién de Biocombustibles”, organizada por
el Ing Jorge Hilbert perteneciente al GLOBAL-BIO- PACT (Global As-
sessment of Biomass and Bioproduct Impacts on Socio-economics
and Sustainability) en la Bolsa de Cereales de Bs As.

Nueva version Protocolo SGC-ACy del Manual de BPAs:

- Homologacién RTRS (19/9):

v MDy FC se reunieron con Agustin Mascotena y con Facundo
Cativiela de RTRS a fin de diagramar los pasos a seguir necesa-
rios para alcanzar la Homologacion AC- RTRS, comenzando por
definir y consensuar la unificacion de criterios.

v" Durante Noviembre y Diciembre se mantuvieron reuniones
con Andrés Sylvestre Begnis para redactar el nuevo Manual de
AC incluyendo criterios para la homologacion de AC-RTRS.

V" Durante Diciembre Presentamos las modificaciones del nuevo
Manual AC incluyendo los requisitos planteados por RTRS para
la homologacion entre estandares.

v En base a la homologacién se plantearon lineas de trabajo y
de mutua colaboracion en el Proyecto ACRS, en el cual ambos
estandares estan involucrados.

- Se mantuvieron reuniones de consulta e intercambio con Juliana Al-
bertengo, Santiago Lorenzatti y Sebastian Senesi, para conocer sus
opiniones y recibir aportes.

- Durante Noviembre y Diciembre se mantuvieron reuniones con Mar-
lene Diedrich, Abogada especialista en derecho Ambiental, quien co-
laborara con los aspectos legales de la nueva version del Protocolo y
Manual AC.

- Seavanzo en la redaccion y edicion del nuevo Manual

Apertura a nuevos Entes de Certificacion:

- 21/9: SC, CE, MD y FC se reunieron con SGS (certificadora AC) para
definir la modalidad bajo la cual continuara la relacién de Aapresid
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con esta firma, en vista del vencimiento del Contrato de exclusividad
como unica certificadora habilitada para Auditar el Esquema AC. La
propuesta por parte de Aapresid consistiria en la apertura a dos EC
de renombre, durante una primera etapa, para lo cual ya se esta tra-
bajando para terminar de elaborar el “Estdndar de Acreditacion para
Entes de Certificacion”.

El Protocolo de Acreditacidn para nuevos EC estd en proceso final
de revision.

Se mantuvieron reuniones con los 3 EC que en esta primera etapa
quedaran habilitados para Auditar AC: Control Union, Shutter y SGS.
Se propusieron nuevos criterios para la presupuestacion de Audito-
rias, las cuales se exigira se calculen en funcién de los dias de Auditor
requeridos (son considerar variable por Ha.)

Proyecto Alianzas Estratégicas (Vinculaciones):

Participacion MD junto con CB del foro de RSE en la mesa de dialogo
de agricultura sostenible.

17/9: MD y FC se reunieron con Gustavo Idigoras (Lic. En Cs Politicas
de la Consultora BIM) en donde se discutieron posibles acciones a
seguir para lograr la insercion de AC en los mercados Internacionales.
BAYER:

8/11: Reuniodn a fin de evaluar posibilidades de trabajo conjunto: Sis-
tema “+Exacto” para los productores AC, desarrollo de una platafor-
ma acorde a las necesidades de AC, renovacion del Beneficio del 2%
en insumos, cuestionario dentro de la misma Plataforma “éCuanto
me falta para certificar?”. Participacion mas activa de os productores
AC en las actividades e Bayer, etc.

SYNGENTA:

16/11: “Foro de Agricultura de Syngenta”: participé MD.

SOLAPA4:

Se mantuvieron reuniones con Solapa4 durante Diciembre a fin
adaptar la Plataforma a la carga de datos de Indicadores AC para el
relevamiento de los mismos para todos los productores involucrados
en el Proyecto.

SOLIDARIDAD:

Durante el mes de Octubre y Noviembre se avanzd junto a Andrés Syl-
vestre Begnis en el llenado de formularios para aplicar a los subsidios
otorgados por Solidaridad. Asimismo se definieron las Regionales a in-
corporar, primeros contactos con productores, plan de accion inicial, etc.
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15/11: Posterior a la reunion de CD se mantuvo un encuentro con los
presidentes de las Regionales involucradas en el Proyecto de Solida-
ridad a fin de desarrollar el tema, tratdndose los siguientes puntos:

V" Informacién Preliminar

V' Objetivos y Pazos del Proyecto.

V' Presupuesto del Proyecto

v Rol de los presidentes de las Regionales, ATR’s y Facilitadores
en el mismo.
Pasos a seguir. En este aspecto se fijé un deadline al 29 de No-

AN

viembre para que cada presidente Regional presente el tema
internamente y remitir a Aapresid un informe con los esta-
blecimientos ingresados por los miembros interesados (N° de
Establecimientos, Has. Totales y Has de Soja estimadas para
12/13). Presentaron dentro del plazo previsto sus respectivos
informes las Regionales: Laboulaye, Bragado-Chivilcoy y Rio IV.
Participaron de la misma los presidentes de las siguientes Regionales:
Laboulaye (via Skype), Los Surgentes-Inriville, Tres Arroyos (participd
Martin Cristensen en lugar de Sebastian Lance), Pergamino, Bragado
y Rio IV,
Durante Diciembre se confirmd la recepcion de la donacidn otorgada
por IDH para el Proyecto ACRS8.

v" Se definieron los productores involucrados en el Proyecto.

v Se mantuvieron las reuniones con Facilitadores y Ptes. Regio-
nales para discutir los primeros pasos a seguir.

v Queda a cargo de Facilitador/Pte. la decisién conjunta de defi-
nir: rol del ATR, fecha de la reunion formal de lanzamiento en
cada Regional, fechas de las primeras visitas a los productores
y definicion de GAP-Analisis necesarios.

V' Se est4 trabajando en la redaccién de las cartas compromiso
donde se especifican roles y responsabilidades de cada uno de
los actores involucrados en el logro de los objetivos del Proyec-
to (Facilitadores, Ptes. y ATRs).

v Se recibieron las primeras noticas de avance junto al Faci-
litador de cada una de las siguientes Regionales: Parana,
Los Surgentes-Inriville, Pergamino, San Jorge, Laboulaye,
Bragado-Chivilcoy.



Breve resefia

El Programa de malezas resistentes surge durante el afio 2010, con el
objetivo de formar una red de alerta temprano de los casos de resis-
tencia a herbicidas y a su vez difundir la problematica propiciando un
cambio de manejo hacia lo preventivo. Se logra el apoyo de varias insti-
tuciones y empresas, actuando Aapresid como coordinadora de la Rem:
Red de conocimiento de malezas resistentes. Durante el afio 2011 se
avanzo sobre esta base, con el fin de consolidar la Red; durante el 2012
se continuo trabajando en las actividades previas asi como otras nue-
vas, lograndose un importante reconocimiento por parte del medio.

Lista de resistentes (alertas rojas) y sospechosas en estudio (alertas amarillas) al finalizar el 2012

Amaranthus quitensis a ALS

Programa Rm

Instituciones vinculadas

Durante el 2012 se continud el trabajo con las instituciones publi-
cas y del ambito privado y se sumaron 3 empresas sponsors a la red,
DowAgroSciences, Magan y Rizobacter, lo que demuestra el interés por
la problemdtica nacional de malezas resistentes y la oportunidad para
su abordaje que se manifiesta desde REM.

Analisis de resistencia
Se han recibido muestras de biotipos sospechosos de varias especies y
puntos geograficos. A su vez, numerosas muestras se han en-
viado en forma directa a los laboratorios de las instituciones
publicas para su estudio. Esto permite tener actualizado el lis-
tado de la situacion nacional de malezas resistentes.

Sospechosas

Conyza bonariensis a Glifosato

Sorghum halepense a Glifosato

Papophorum caespitosum a Glifosato

Lolium multiflorum a Glifosato

Digitaria insularis a Glifosato

Lolium perenne a Glifosato

Amaranthus quitensis a Glifosato

Echinochloa colona a Glifosato

Echinochloa colona a ALS

Avena fatua a ACCasa

Amaranthus palmeri a ALS*

Lolium multiflorum a Gifosato + ALS

Lolium multiflorum a Gifosato + ACCasa

Cynodon hirsutus a Glifosato*

Raphanus sativus a ALS*

Eleusine indica a Glifosato*

*Fue incorporada a la lista en 2012
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Pagina Web

La pagina web del Programa, www.rem.org.ar, mostrd un gran interés
durante el afio, registrandose un crecimiento constante del nimero de
visitas mensuales. En este sitio se comparte toda la informacion sobre
resistencias existente en el pais. Se cuelgan las alertas amarillas (sos-
pechas aun en estudio) y rojas (resistencias confirmadas) que hay al
momento, se muestran notas técnicas sobre manejo de malezas, etc.
Por medio de la web también se reciben consultas de productores y
asesores respecto a problemas de control de malezas.

la presencia de especialistas en malezas para abordar las tematicas
zonales que preocupan a los productores y asesores. En cada taller
se realizd una encuesta final acerca de las malezas mas problematica
de la zona, la que permite tener un “mapa de situacion” nacional.
Los talleres fueron:

, Fecha Lugar Asistentes
A su vez, se envia mensualmente el newsletter de Rem a so-
cios Aapresid y demas personas interesadas, con informa- 27 de marzo Rosario de la Frontera (Salta) | 100 (Ing Agr y Productores)
cion actualizada sobre resistencia y manejo de malezas. 19 de junio Venado Tuerto (Sta. Fe) 150 (Ing Agr y Productores)
26 de junio Bandera (Sgo. del Estero) 45 (Ing Agr)

Talleres propios y eventos de terceros 12 de noviembre | Oncativo (Cérdoba) 40 (Ing Agr)
Durante el afio se han organizado 5 talleres propios, dis- ;

o e . ) 22 de noviembre | Mar del Plata (Bs. As.) 60 (Ing Agr)
tribuidos geograficamente. En los mismos se puso a dis-
posicion de los presentes el programa REM y se contd con Total 395 personas
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Por otro lado, se participd de numerosos eventos organizados por
Regionales de Aapresid y otras instituciones. De la misma manera,
en estos espacios se presento el Programa a los asesores y producto-
res presentes, brindando la posibilidad de que visiten la web, envien
muestras de malezas sospechosas y conozcan la problematica. Los
eventos fueron los siguientes:

12/3 - Mesa Asesores CREA Mar y Sierras

20/3 - UPA Pergamino

04/5 - Encuentro Regionales Aapresid

18/5 - Regional 25 de mayo

30/5 - Regional Rio IV

11/6 - UPA Los Surgentes-Inriville

22/6 - Jornada Regional Vicufia Makenna

26/7 - Charla Regional del Campillo en Jovita
27/7 - UPA Rio Segundo

17/8 - Maestria Agronegocios Univesidad Austral

AN N N N N N SR NE NN

28/8 - Charla en Colegio Profesionales de la Ingeniaria Agro-
némica (CPIA)

14/11 - Seminario Regional Bragado-Chivilcoy

v/ 15/11 - Presentaci6n a Regional Bolivar

De esta manera se llegé en forma directa a unas 800 personas, a lo que
habria que sumarles las que lo vieron a través de la web del CPIA.

Taller cerrado para especialistas durante el Congreso Aapresid

En el marco del XX Congreso Aapresid, se organizd un taller para es-
pecialistas sobre “é¢Como abordar la problematica de malezas resis-
tentes a nivel nacional?”. Para comenzar disertaron los especialistas
extranjeros Michael Walsh de Australia y Rivas Vidal de Brasil, contan-
do sus experiencias, y luego se trabajé en forma conjunta con toda la
gente presente. El taller reunid a especialistas de instituciones publi-
cas y privadas nacionales, asi como técnicos de las empresas sponsors
del Programa: SENASA, INTA, EEAOC, UBA, UNR, UCA, UNL, INDEAR,
CREA, Aapresid, BASF, Bayer, DowAgroSciences, Dupont, Magan,
Monsanto, Rizobacter, SummitAgro.

Difusion masiva

Durante el afio se dié una amplia difusion al Programa por diversos
medios masivos de comunicacion, como ser: radio, television, perio-
dicos y web, de alcance regional y nacional.

Publicaciones técnicas

En el 2012 se pudo editar una nueva publicacion técnica desde REM,
esta vez referida al manejo de Sorgo de Alepo (Sorghum halepense).
Esta especie presenta un biotipo resistente a glifosato que se estd
expandiendo considerablemente en el pais, por lo que se considerd
oportuno abordarla desde esta publicacidn, que se encontraba dis-
ponible en formato impreso, como también digital para descargar
desde la web, que tuvo un gran interés. El editor fue el Dr. Eduardo
Leguizamodn de la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad
Nacional de Rosario.
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Programa Chacras

¢Qué es Sistema Chacras? Objetivo:

Es un Sistema de trabajo pensado para el Desarrollo de Tecnologias Adaptar el conocimiento y las tecnologias disponibles de una agricultu-
Agropecuarias Sustentables, ajustadas a las condiciones particulares de ra sustentable, a las necesidades productivas concretas de una region
los diferentes ambientes y sistemas de produccion, y para la Capacita- agro-ecoldgicas.
cion y Transferencia a los usuarios de las mismas.
Chacras existentes:
¢ Proyecto Chacra El Rocio. Copra
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e Proyecto Chacra Neuquén.

-

e Proyecto Chacra Pergamino
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e Proyecto Chacra Valle Medio

¢ Proyecto Red NEA de Soja.
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¢ Proyecto Red de Maices tardios
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Miembros del Equipo:
e German Fogante (Director adjunto)
e Juan Caporicci (Gte. Programa)
¢ Rodolfo Gil (Responsable Técnico)
¢ Guillermo Peralta (Coordinador técnico zonal)
¢ Tomas Coyos (Coordinador técnico zonal y Responsable de
ensayos)
e Gustavo Vidal (GTD Chacra El Rocio)
e Mariano Dietrich (GTD Chacra Campana Mahuida)
e Maria Belen Agosti (GTD Chacra Pergamino)
¢ Nicolas Stier (GTD Chacra Valle Medio)
e Martin Ambrogio (Directivo colaborador del Programa)
¢ Diego Heinrich (Directivo colaborador del Programa)

Estructura de Proyectos 2012:

Proyecto: Expansion red chacras llI
Resumen Ejecutivo del Proyecto

El proyecto se centra en una nueva etapa de expansion territorial de
la red del Sistema Chacras. Esto implica la creacion o fundacion de
nuevos proyectos en diferentes zonas del pais, alineados con los ob-
jetivos generales del programa de dar pasos firmes en pos de la gene-
racion de conocimientos en sitios especificos levantando la bandera
de la referencia tecnoldgica en las distintas regiones productivas de
nuestro pais.

Por otro lado también estd orientado a retroalimentar el proyecto
de Fortalecimiento de la red Chacras, ya que son mutuamente de-
pendientes en cuanto a la construccion de una red y fidelizacion de
la misma.

Responde a las nuevas iniciativas, evaluando viabilidad de cada una
de ellas.

Como finalidad, este proyecto orienta su expansion hacia los socios

mas comprometidos de la institucion y que en ellos se fundamen-
te la referencia tecnoldgica buscada. Para esto el equipo de chacras
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intenta ser proactivo con las necesidades y consultas de los socios,
probablemente reunidos en grupos regionales, realizando el aseso-
ramiento necesario para que cada uno que necesite evaluar un pro-
yecto de Sistema Chacras, disponga de todas las herramientas para
un correcto analisis.

La incorporacion de redes de ensayos dentro del Sistema Chacras tie-
ne como objetivo nuclear a los técnicos de la institucidn, tanto staff
como socios referentes, con la intencion de capacitarlos a la vez que
captamos los conocimientos y experiencias de cada uno de ellos. Un
segundo objetivo es para con los técnicos del staff, buscando la for-
macion y capacitacion de los mismos para la gestion y ejecucion de
proyectos técnicos.

Importante:

Durante el 2012, se incorpord al equipo de Sistema Chacras el Ing. Agr.
Tomas Coyos Como nuevo Coordinador Técnico Zonal, para comple-
mentar la labor de Guillermo Peralta y para tener un equipo prepara-
do para la incorporacion de nuevos proyectos. Como algunas de sus
labores estratégicas, esta la responsabilidad de gestionar las redes de
ensayos de Aapresid que hoy se encuentran dentro del programa Sis-
tema Chacras.

Principales actividades:

- Capacitacion en estadistica para los GTD de los proyectos y Co-
ordinacidn del Sistema Chacras

- Presencia en el Encuentro Anual de Regionales
Difusion del sistema y propuesta de trabajo para los socios
regionales

- Reunidén Kumen Agro
Avances del software para el Sistema Chacras

- Visita Vale Medio
Reunidn de conformacion de la mesa técnica y recorrida por
los ensayos con el objetivo de consensuar las lineas de invier-
noy primavera



Visita regional San Luis a Chacra Pergamino

La regional San Luis, interesados en el Sistema Chacras, visitaron
la chacra Pergamino con el objetivo de conocer e indagar mas
profundamente sobre el programa (objetivos, presupuesto his-
toria dentro de la regional, etc). También se sumo a esta reunion
la empresa ADECO que participa de la regional Pergamino y esta
evaluando participar también de la Chacra Pergamino

Visita al grupo regional San Jorge

El grupo San Jorge, interesado en el sistema Chacras nos con-
vocd a su reunion mensual para proyectar una posible Chacra
dentro del grupo.

Jornada de presentacion de resultados para productores en la
Provincia de Neuquén. La jornada se organizo en conjunto con el
Centro Pyme ADENEU y concurrieron 70 productores y técnicos.
Es una actividad prevista dentro de los compromisos asumidos
por la institucidn en el convenio que se mantiene con la Provincia.

Reunidn en Inriville

Se convoco a la regional Los Surgentes Inriville y socios CREA
de la zona para presentarles el proyectos de La Redencion So-
fro y evaluar un posible financiamiento conjunto de la Chacra
Inriville. A pesar de los esfuerzos el proyecto La Redencion
Sofro se dio de baja por problemas financieros de la empresa
fundadora.

Visita a socios Ganaderos

Junto con Técnicos de la empresa COPRAS. A. y socios de Aapresid
(de bolivar, y demas técnicos interesados en planteos ganaderos,
visitamos dos establecimientos en Noethinger y Chafar Ladeado
con el objetivo de intercambiar informacion e interactuar sobre
los distintos planteos productivos ganaderos y mixtos.

Pre taller Regional Los Surgentes Inriville. Se le presento a toda
la regional el proyecto de la chacra La Redencidn Sofro y luego
se realizo un pre taller para dilucidar si la problematica de la re-
gional es coincidente con el proyecto ya en marcha en esa zona.
El objetivo es la fusion o fundacidn de una chacra

Pre taller Regional San Jorge. Con todos los miembros de la re-
gional San Jorge se realizo un pre taller para desarrollar el po-
sible drbol de problemas que conduzca a la formacion de una
nueva chacra.

Presencia institucional congreso de Valor agregado. Se realizd
una presentacion sobre Siembra directa y Biotecnologias en el
marco del 1° congreso de valor agregado invitados por el minis-
terio nacional.

Primer presentacion de resultados de la chacra Valle Medio. Se
presentaron los resultados parciales de la primer campafia de
trabajo del proyecto a todos los miembros fundadores y empre-
sas invitadas.

Gira con Gerard Rass por establecimientos del proyecto chacra
Pergamino. Recorrimos Con Gerard Rass dos campos del pro-
yecto donde pudimos mostrarle el sistema de produccion y las
lineas de trabajo de la chacra, la retroalimentacion fue positiva.

Encuentro GTD’s retroalimentacion del sistema y prospectiva.
Se realizd en Mercedes Corrientes, en el marco de la Chacra El
Rocid un encuentro de todos los técnicos del sistema Chacras,
donde se analizd las posibles mejoras de funcionamiento del
sistema (comunicacion, gestion de la informacion, presencia
institucional, asistencia técnica, etc)

Reunién Universidad nacional de Rosario. Con Lucas Borras y
Brenda Gambin, analizamos las oportunidades de mejora de la
red de Maices tardios, y proyectamos la proxima red para reali-
zar la propuesta a las empresas de insumos.

Baja de la chacra La Redencion-Sofro. Situacién econdmica fi-
nanciera de la empresa que financia el proyecto.

Presencia en la jornada de Maices en Neuquén. La presencia de
Aapresid consto de presentacion Institucional a cargo de Santia-
go Lorenzatti, Nicolas Stier sobre el proyecto Chacra Valle Medio
y Mariano Dietrich sobre el proyecto chacras Neuquén
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- Presentacion de resultados de la Red de cultivares de Soja cam- ~ Como proyeccion, el equipo del sistema Chacras junto a su Director Ad-
pafia 11/12 en General Pinedo. 80 asistentes junto apunta a un crecimiento en el nimero de proyectos de la mano

y acompafiamiento de los Grupo Regionales de Aapresid. Esta dentro

- Reunidn provincia del Neugquén por nuevo proyecto agricola en  de los objetivos del programa realizar todos los esfuerzos posibles para

la provincia que esta metodologia de trabajo se posicione como la estrategia de in-
tervenciones de los sistemas de produccion que revolucionen la pro-
- Reunidn INTA Alto Valle interesados en Sistema Chacras duccion Argentina.

- Presentacion de las redes de ensayos
- Reunidn Corrientes Proyecto COPRA
- Visita del Grupo Los Surgentes Inriville a la chacra Pergamino

- Reunidn con German Fogante por programacion, presupuestos y
Acta de inicio 2013

- Reunidn presentacion de cierre de campafia de la Chacra Perga-
mino en las instalaciones de Rizobacter.

- Gira técnica Chacra Valle Medio (visita Ministro de la produccion
de Rio Negro)

- Presentacion de sistema chacras al Nodo Oeste en Inta Manfredi

- Reuniones con empresas sponsor (Summit Agro, Yara, Basf)
en Bs. As.

- Reunidn con German Fogante por revision de presupuesto y Actas
- Recorrida ensayos Red NEA de soja
- Publicaciones en revista técnica especial de Agua y gacetillas.

- News letter Red Maices Tardios
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Programa Prospectiva

Proyectos Prospectiva

2012 2013
‘ 15122012

Publicaciones 2013

15022012 31122013

Acciones Institucionales

15122012 322013

Vinculacion Técnica

15122012 31122013

Viajes Prospectivos

o 151122012 31102013

AAPRESID | Memoriay Balance 2012



Publicaciones y Acciones Institucionales

Objetivos Metas

Incluir informacién propia en las = Incluir al menos XX trabajos de socios de Aapresid / Regionales, etc en cada revista técnica.
revistas técnicas = Colaborar con los programas en el armado de las notas y correccion de las mismas.

= Incluir todos los eventos regionales, viajes al exterior, eventos de Aapresid, de cada Programa y
cambios institucionales en las gacetillas institucionales.
= Que cada pasante realice al menos dos notas de cada gacetilla.

Reflejar la vida diaria de la
institucion en las gacetillas

|u

=>» Continuar con la campafia “Revista sin pape
socios dentro de este sistema

. . . . para lograr incrementar un 10% el numero actual de
Difundir la revista sin papel y los

medios electrénicos ) L - .
=> Subir a la pagina web las publicaciones sin demoras y de acuerdo al cronograma.

Aumentar la sponsorizacion de las

blicaci =>»  Cubrir los costos directos y de estructura mediante la sponsorizacion de las revistas
publicaciones

Que las revistas lleguen en tiempo | =»  Cumplir con el calendario de publicaciones sin ninguna demora.
y forma a los socios = Verificar que el servicio de correo entrega las revistas en forma adecuada.

= Realizar al menos 5 reuniones/encuentros/capacitaciones al afio con instituciones relacionadas a
los temas seleccionados y realizar acuerdos por escrito en caso que corresponda.

= Enel caso que corresponda o amerite elaborar un informe para ser difundido a los socios o
comunidad entera. En caso de que asi se considere también se le dara difusion en medios masivos
0 a través de comunicados de prensa.

= Asimismo se elaborara una lista de temas para los cuales se elaborara un informe conjunto con el

Vincular a la institucion con i o ) )
area de comunicacion para tener disponible.

organizaciones lideres y especificas
mas profesionales especialistas de
cada tema en particular.

= Colaborar con todos los pedidos de informacion sobre estos temas de todas las personas que asi lo
soliciten a la institucion.

= Con respecto al tema productos fitosanitarios, se debera ademas trabajar para:

- Conformar un centro de informacién con toda la documentacion recolectada

- Realizar capacitaciones (via mailing, presencial, etc.) en todas las regionales.

- Difundir el mensaje entre los socios

- Realizar un diagndstico de la situacion inicial

- Formalizar un grupo de trabajo en el tema (mas de 4 socios).

Generar vinculaciones con
empresas socias a raiz de estos => Realizar al menos 3 reuniones con empresas socias para tratar alguno de los temas seleccionados.
temas de interés comudn

Generar contenido para congreso = Incluir al menos 4 presentaciones y 4 talleres de estos temas en el congreso.
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Publicaciones AAPRESID 2012

Durante el afio 2012 se publicaron las siguientes Revistas:

Revistas Institucionales

e N°111. Mayo 2012.
“El futuro tiene consenso”

SIEMBRADIRECTA

ELl futuro tiene consenso

i3 K

Ligate TS SE\QCI o
LR LL

UNA MANERA CIENTWICA 5] < (

OF SIMPLICARTE LA VIDA. L

N° 112. Junio 2012. “El espiritu de cada region.
El corazon de Aapresid”

== | <

SIEMBRADIRECTA

EL espiritu de cada region
EL corazon de Aapresid

SENCILLO
LOGIA™ ¢

e N°113. Octubre 2012. Edicion Especial XX
Congreso Aapresid. “Historico y Récord”
i
SIEMBRADIRECTA

¥ Aapresid

KUII;::ANERA CIENTIFICA ﬁ.\&c‘l-m
s | OGIA™ - €
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e N°114. Noviembre 2012. “REM. Una red en alerta”

WAY UN MUNDO B2 PROTICOSN  Sebest 1
PARA CADA CULTIVD. -

Revistas Técnicas

e Planteos Ganaderos en SD. Marzo 2012.

Planteos
Ganaderos
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N° 115. Diciembre 2012. “Red en expansion”

= |

Cultivos
Invernales

© . xemium

A L PR

SIEMBRADIRECTA

HAY UN MUNDO OF PROTRCOON
PARA CADA CULTIVO

=




e Maiz en SD. Septiembre 2012. e SojaenSD. Octubre 2012.

Otras Publicaciones

e Especial. AGUA. Diciembre 2012. e Manual (digital) XX Congreso Aapresid
“20 Veces SI”. Agosto 2012.

_

SAapresid
B 20%
Si

208 Congreso Aapresid
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Biblioteca Digital.

En la Figura se observa un comparativo del nimero de visitas a la Biblio-
teca Digital (afio 2009 a 2012). En 2012 se vio un incremento de visitas
en los meses previos y posteriores a nuestro Congreso anual. Los paises
que originaron las visitas, en primer lugar se encuentra Estados Unidos
y luego le sigue Argentina, en menor proporcion China, México y Brasil,
entre otros.
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PASANTIAS EDUCATIVAS

Por séptimo afio ininterrumpido, Aapresid continud la interaccion con
la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Rosario, a
partir del Sistema de “Pasantias Educativas” de Aapresid, reglamentada
por la Ley N° 26.427.

El objetivo de la pasantia es complementar la formacidn tedrica - prac-
tica de estudiantes avanzados de Agronomia; introducir, a los futuros
profesionales, al dmbito laboral del sector agropecuario; fomentar el
desarrollo de capacidades, lenguaje técnico y metodologia de trabajo;
generar vinculos entre los futuros profesionales y la Institucion; capaci-
tar recursos humanos en practicas de Agricultura Sustentable (Siembra
Directa) y los Programas de Aapresid.
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Durante 2012, se firmaron acuerdos individuales de pasantia por
el periodo de un afio con los siguientes estudiantes de la men-
cionada casa de estudios: ANDRES MADIAS (en abril se incorpord
como miembro de Equipo Regionales), ROCIO BELDA y NICOLAS
DEL VALLE.

Rocio Belda y Andrés Madias. Pasantes 2012.

ESTIMACION DE SUPERFICIE EN SD

A nivel nacional, no hay datos oficiales disponibles acerca de la superfi-
cie agricola que se realiza bajo siembra directa. Con el objetivo de obte-
ner esa informacion, Aapresid realiza periddicamente un relevamiento
de la evolucion de esa tecnologia en nuestro pais.

En 2012, se realizd la estimacidon correspondiente e la campaia
2010/2011. Los resultados indican que el 78,5% de la superficie agricola
del pais se realiza bajo siembra directa (ver mas informacion en la web
de Aapresid www.aapresid.org.ar).



Evolucion de la superficie en Siembra Directa en Argentina.
Fuente: Aapresid, 2012.
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INSTITUCIONAL
Participacion en eventos de Terceros. Representante de Aapresid: Ma-
ria Eugenia Magnelli

e 30 mayo. Participacion en la 2° Reunion de trabajo sobre la Huella
de Carbono de los Productos Agroexportables, organizada por la
SAGyP del MAGyP de la Nacion y el Instituto Interamericano de Co-
operacion para la Agricultura (IICA). Capital Federal

e 22y 23 de octubre en FA-UBA. Participacién como asistente del
“Taller de estrés térmico en los cultivos de grano” organizado por
la Escuela para graduados FA-UBA.

¢ 30 de octubre en el Congreso de la Nac. Arg. Participacion como
asistente de las conferencias “Ciencia y Politica en las Respuestas
Urbanas al Cambio Climatico”, organizadas por la Presidencia de la
Comision de Ciencia y Tecnologia de la Honorable Camara de Dipu-
tados de la Nacidn y el 1Al (Instituto Interamericano para la Investi-
gacion del Cambio Global).

¢ 30 de octubre en AACREA. Participacion de la reunién sobre “En-
vases de Agroquimicos” organizado por la Comision de Agricultu-
ra de AACREA.

S
&

<

0

T TR RO T S S
S A N S S\ G N
i '3@ '\9& w@’y '»°°"/ '\55& @& m@% w@b @é '19@ '9@

&Aapresid

Atencion a delegaciones extranjeras. Representante de Aapresid: Ma-
ria Eugenia Magnelli

5 de junio de 2012. Atencion a delegacion Sudafricana de 11
personas, compuesto por Productores agropecuarios represen-
tantes del departamento de agricultura del departamento del
Western Cape de Sudafrica. Se brindd una charla Institucional,
bases de la SD y su evolucion en Argentina. Contacto: Consultora
Laurik International.

8 de junio de 2012. Atencion a Grupo Colombiano compuesto
por 10 Productores agropecuarios de las inmediaciones de Car-
tago, Valle del Cauca y alrededores. Se brindd una charla Insti-
tucional, bases de la SD y su evolucidn en Argentina. Contacto:
COOVAECO TURISMO.

12 de noviembre de 2012. Visita de estudiante francés Martin
Gabriel (Licenciado en agronomia, pertenece a la regién de Lo-
rreine, Francia) a la oficina de Aapresid. Se brinddé una charla
institucional, bases de la SD y evolucidn en Argentina.
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Cronica de actividades destacadas de la Institucion en 2012:
Expoagro 2012
Expoagro fue el ambito para lanzar el Congreso de Aapresid. La “Plaza

de los 20 Congresos” fue un espacio para redescubrir el pasado y en-
frentarse a los desafios del futuro.

La “Plaza de los 20 Congresos” es un espacio para redescubrir y mirar al
futuro...una mirada retro-prospectiva,

Presente, pasado y futuro

Con el slogan 20 VECES Si, Aapresid lanzé en Expoagro el préximo Con-
greso que sera, nada mas ni nada menos, el nimero 20. El mismo se
realizara del 8 al 10 de agosto en la ciudad de Rosario.

Aapresid llegd a la edicién 2012 de Expoagro con una mirada hacia el
futuro recostandose en el pasado. En esta oportunidad, la propuesta
invitd a recorrer la “Plaza de los 20 Congresos” redescubriendo en cada
rincon los hitos y avances tecnoldgicos que dejoé cada uno de los Con-
gresos de Aapresid desde 1992.
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Los visitantes de la Expo pudieron realizar un viaje en el tiempo y redes-
cubrir los avances que marcaron la agricultura mundial de las tltimas
dos décadas y dilucidar por que Aapresid dijo 20 VECES Si. Conceptos
como Siembra Directa, Buenas Practicas Agricolas (rotacion y nutricion
de cultivos, manejo integrado de plagas, uso responsable de agroqui-
micos), Biotecnologia, Biocombustibles, cuidado del medio ambiente,
todo el conocimiento y lo que alguna vez fue un futuro desafiante, y hoy
es una realidad productiva, fue plasmado en gigantografias. A modo de
monumentos, los 19 Totems de la Plaza de Aapresid contenian infor-
macion, datos y citas de importantes referentes que participaron de los
Congresos Aapresid a través de los afios.

La propuesta no solo fue retrospectiva. El futuro también tuvo su lu-
gar en el centro de este Parque Tematico. Con una vision vanguardista
y la mirada fija en la agricultura del mafiana, Directivos, Socios y re-
ferentes de la Institucion, dieron testimonios en un video de “lo que
vendra”, considerando las distintas aristas de la produccion agricola.

Como toda plaza, la de los 20 Congresos dispuso de juegos para que los
asistentes a Expoagro participen y se atrevan a superar estos desafios
de inteligencia y destreza.

Jugando y aprendiendo



Tan lejos, tan cerca

Con la siembra directa como objetivo, productores de diversos paises
como Canada, Italia y Ucrania llegaron en gran nimero a la “Plaza de
los 20 Congresos” para interiorizarse en el sistema y convertirse en pio-
neros en latitudes donde la siembra directa sigue siendo insipiente. La
Agricultura Certificada que propone Aapresid, genero gran interés por
parte de las visitas internacionales preocupadas en todo momento por
llevar la produccidn a formas mas sustentables y cuidadosas con el me-
dio ambiente.

Siembra directa en la mira. Productores italianos fueron recibidos por Juliana
Albertengo, gerente de Agricultura Certificada

Con muchos kilémetros recorridos, pero desde cada rincon de nuestro
pais, también se acercaron al stand, los socios que pudieron disfrutar
de la Plaza para re-encontrarse y compartir nuevos desafios.

Los programas de Regionales Aapresid y Sistema Chacras fueron los en-
cargados de mantener vivo el espiritu de camaraderia, que es comun en
todos los socios de la institucion, y dieron la bienvenida a productores
interesados en convertirse en nuevos protagonistas de Aapresid.

Los que recorrieron la plaza pudieron disfrutar de charlas técnicas
mano a mano con los gerentes de los distintos programas de Aapresid
e interiorizarse con las Ultimas novedades. La Red de Conocimiento de
Malezas Resistentes (REM) tuvo su lugar en el stand y conté con la visita
de un gran nimero de productores que expresaron su preocupacion
por las distintas alertas que la Red difundi¢ este afio.

XX Congreso Aapresid

Un congreso que hizo historia por su mi-
rada esencialmente prospectiva. Cada uno
de los disertantes que ha participado del
Congreso, ha dejado su huella. Aapresid
los convocd con una nueva Consigna:
pensar el futuro desde aquel pasado que
supieron avizorar. Cada plenaria y confe-
rencia magistral fue valorada retro-pros-
pectiva del camino recorrido y las metas
para el futuro préximo que propone un
desafio. Un modo de seguir diciendo S al
paradigma sustentable.
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En el 2012 se llevaron a cabo més de 120 talleres participativos para de-
batir también las estrategias y decisiones en el corto y el mediano plazo.

Seis salas en simultaneo. Los aspectos practicos, la bajada a campo
de las problematicas abordadas en las conferencias. Reconocidos in-
vestigadores, productores ejemplares y profesionales independientes
compartieron su vision y su experiencia en un dialogo abierto con los
participantes de cada taller.

Las empresas se acercaron a sus clientes, presentando las novedades
tecnoldgicas, las soluciones técnicas para los problemas del agro.

A continuacion se detallan las conferencias plenarias que se llevaron a

cabo durante el XX Congreso de Aapresid:
Miércoles 8 de agosto

“20 veces Si".

Biologia del suelo en nuestros sistemas
A cargo de Jill Clapperton y Luis Wall

- Jill Clapperton es ecéloga de la rizésfera en el Centro de investigacio-
nes de Agricultura y Agro-alimentos de Lethbridge, Alberta, Canada.
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- Luis Wall es doctor de Ciencias Bioquimicas de la Universidad
Nacional de La Plata. Tiene un post doctorado en Fisiologia Ve-
getal en Suecia.

Malezas resistentes en Argentina: repensando el sistema productivo.
Daniel Fada y a Lautaro Haidar quienes se referiran a “Malezas resisten-
tes en Argentina: repensando el sistema productivo”.

Este espacio es organizado por la Red de Conocimiento en malezas re-

sistentes de Aapresid, REM.

- Daniel Fadda es ingeniero agrénomo de la Universidad Nacional
de Tucuman. Se desempefia en servicio Técnico, Investigacion y
Desarrollo para Dow Agro Science, con foco en el Nor Oeste Ar-
gentino.

- Lautaro Haidar es asesor CREA y consultor privado.

El mejoramiento genético vegetal en la era biotecnoldgica.
e Este espacio es Co organizado con ASA (Asociacion de Semilleros
Argentinos) e INDEAR (Instituto de Agrobiotecnologia Rosario)

Rodolfo Rossi se referirio a “El mejoramiento genético vegetal en la
era biotecnoldgica”

- Rodolfo Rossi es Ingeniero Agronomo con Orientacion en Fito-
tecnia de la Facultad de Agronomia de la Universidad Nacional
de Buenos Aires. Se desempefia como Director Global de Investi-
gacion en Soja para Nidera S.A.

¢Nueva Zelandia o Angola?

Iu

Otto Solbrig dio su conferencia magistral “éNueva Zelandia o

Angola?”

- Otto Solbrig es profesor emérito del Departamento de Organis-
mos y Evolucion de la Universidad de Harvard, donde ha actuado
durante 41 afios.



PEA2 (Plan Estratégico Agroalimentario y Agroindustrial) Del qué
al como

La Conferencia Plenaria “PEA 2 Del qué al cdmo”, estuvo a cargo de
Jorge Adamoli, Andrés Beibe y Gustavo Oliverio, Bernardo Piazzardi.

- Bernardo Piazzardi es licenciado en Relaciones Internacionales de
la Universidad Nacional de Rosario y Master en Direccién de Em-
presas de la Universidad del CEMA. Actualmente integra el equipo
académico del Centro de Agronegocios y Alimentos de la Universi-
dad Austral y es también el Director de Relaciones Institucionales
de dicho Centro.

- Jorge Addmoli es Ing. Agr. de la Universidad de Buenos Aires, con
un posgrado en ecologia en la Universidad de Montpellier, Francia.
Trabaja en temas ambientales vinculados con la agricultura.

- Andrés Beibe Licenciado en Ciencia Politica en Universidad de San
Andrés. Trabajo en el sector privado co-creando y gerenciando la
empresa avicola Avex S.A. y evaluando proyectos de inversion. Hoy
es Director Ejecutivo de FADA (Fundacidn Agropecuaria para el De-
sarrollo de Argentina).

- Gustavo Oliverio es asesor y Coordinador de la Fundacién Producir
Conservando.

Innovacion como factor clave para la agricultura sustentable.
Markus Heldt se refirié a “Innovacién como factor clave para la agricul-
tura sustentable.”

Markus Heldt es Presidente de la division proteccion de cultivos, BASF

SE, Alemania.

Aapresid: 20 afos de hitos y recuerdos que dejan conceptos
A cargo de Victor Trucco quien se referird a “Aapresid: 20 afios de hitos
y recuerdos que dejan conceptos”

- Victor Trucco es Doctor en Bioquimica (Universidad Nacional de Ro-

sario), es productor agropecuario, pionero e impulsor de la Siembra
Directa. Es Presidente Honorario de AAPRESID, Miembro del Direc-
torio de INDEAR, Vice - Presidente de BIOCERES, Vice Presidente de
la FUNDACION DARSE CUENTA

Ha participado en numerosas Conferencias y Congresos, tanto en el dm-
bito nacional como internacional. Su trayectoria ha sido reconocida con
varios Premios y distinciones.

Acto de Apertura

Jueves 9 de agosto

Efecto de altas temperaturas en la productividad de maiz.

Invitaron a Gustavo Maddonni quien se refirié a “Efectos de las altas
temperaturas en la productividad de Maiz”

- Gustavo Maddonni es Ingeniero Agrénomo, Magister Scientiae en
Produccidn Vegetal y Doctor en Ciencias Agropecuarias. Profesor
Adjunto de la Catedra de Cerealicultura, FAUBA (Facultad de Agro-
nomia Universidad de Buenos Aires). Investigador independiente en
eco-fisiologia del cultivo de maiz.

¢Manejo sustentable de enfermedades?

Marcelo Carmona y Erlei Melo Reis quienes disertaron a “é¢Manejo
sustentable de enfermedades?”. Desde hace mas de 18 afios trabajan
juntos en Argentina y Brasil en manejo integrado de las enfermedades
de las plantas bajo siembra directa. Desarrollaron criterios de decision
de fungicidas basados en el umbral de dafio econdémico.

- Marcelo Carmona es Ingeniero Agronomo, Master of Science de la
Universidad de Buenos Aires. Especialista en fitopatologia de la Fa-
cultad de Agronomia de la UBA.

- Erlei Melo Reis es Ingeniero Agronomo, Master of ceremoni y Doc-
tor of Philosophy de la Universidad de Pullman, Washington. Pro-
fesor de la Catedra de Fitopatologia de la Facultad de Agronomiay
Medicina Veterinaria, Universidad de Passo Fundo, Brasil.
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El futuro del Manejo integrado de Plagas
A cargo de Dirceu Gassen y Juan Carlos Gamund.

- Dirceu Gassen es Ingeniero Agronomo de la Facultad de Passo Fun-
do, Brasil. Especialista en manejo integrado integrado de plagas.
Gerente técnico de Cooplantio, Brasil.

- Juan Carlos Gamundi es Ingeniero Agronomo especialista en
entomologia. Desarrolla su actividad profesional en la Esta-
cion Experimental INTA Oliveros, participa de distintos pro-
yectos de investigacion y desarrollo referidos a sobre Manejo
sustentable de los sistemas agricolas, Manejo integrado de
plagas, entre otros.

El mundo del futuro y los agronegocios: una perspectiva argentina.
Gustavo Grobocopatel y Felix Pefia hablaron sobre “El mundo del futu-
ro y los agronegocios: una perspectiva argentina”

- Gustavo Grobocopatel es Ingeniero Agrénomo de la Universidad de
Buenos Aires. Empresario, presidente de Los Grobos. Miembro del
directorio de Bioceres.

- Félix Pefa es profesor titular de Relaciones Comerciales Internacio-
nales de la Universidad Nacional de Tres de Febrero (UNTREF). Ex
Subsecretario de Comercio Exterior del Ministerio de Economia de
la Argentina.

Agua, Suelo y Aire, los regalos de la naturaleza
Se invitd a Don Reicosky a subir al estrado, diserté sobre Agua, Suelo y
Aire, los regalos de la naturaleza.

- Don Reicosky es un cientifico del suelo retirado del USDA-ARS
(United States Department of Agriculture - Agricultural Re-
search Service), Centro Norte de Conservacion de Suelos La-
boratorio de Investigacion de Morris, Minnesota, y profesor
adjunto en el Departamento de Edafologia de la Universidad de
Minnesota, St. Paul.
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Innovemos!
En este Espacio de las Regionales de Aapresid, invitaron a Eduardo Kas-
tika quien di6 la conferencia “Innovemos!”

- Eduardo Kastitka es Master en Gestion de la Ciencia y la Tecnologia,
Licenciado en Administracion y Certificate in Advanced Facilitation
Skills de la Creative Education Foundation, Buffalo, New York, USA.
Referente de la creatividad y la innovacién en el mercado latino-
americano. Consultor en innovacién de empresas y organizaciones.

La directa y el futuro.
Carlos Crovetto dio la conferencia magistral “La directa y el fututo”

- Oriundo de Chile, Carlos Crovetto Lamarca es pionero y referente
mundial de la Siembra Directa, desarrolla la actividad agropecuaria
en la zona de Chequén, es un productor innovador que ha revertido
las caracteristicas productivas y permanente defensor de nuestro
principal recurso “el suelo”. Acompafia a Aapresid desde los inicios
y es miembro de CAAPAS (Confederacion de Asociaciones Ameri-
canas para la Agricultura Sustentable). Crovetto es autor de varios
libros referidos a la Agricultura de conservacion.

Espacio exclusivo para socios Aapresid
Encuentro con Carlos Melconian y Daniel Miré

- Carlos Melconian. Es Licenciado en Economia por la Universidad de
Buenos Aires y Master en Economia por la Universidad Di Tella. Se des-
empefio en la Gerencia de Investigaciones Econdmicas y ocupd la Sub-
gerencia del Area Externa del Banco Central de la Republica Argentina.

Es director y fundador de M&S Consultores desde 1991, una de las con-
sultoras econdmicas y financieras mas importantes del pais. Asesora a las
principales empresas e instituciones argentinas y extranjeras. Es autor de
numerosos trabajos sobre macroeconomia argentina y sector externo.

Daniel Miré. Ex-Director de Estudios Econdmicos de la Bolsa de Ce-
reales de Buenos Aires. Ex-Asesor y Gerente de Asuntos Econdmi-



cos de la Camara de la Industria Aceitera de la Republica Argentina
(CIARA). Ha sido consultor de la Organizacion Mundial de Comercio,
el Mercosur, la FAOQ, el BID, el IICA, etc Actual Presidente de Novitas
S.A. Es miembro fundador de la Asociacion Argentina de Biocombus-
tibles e Hidrdgeno.

Viernes 10 de agosto

“Biotecnologia de segunda generacion”

Este espacio es Co organizado con ASA (Asociacion de Semilleros Argen-
tinos) e INDEAR (Instituto de Agrobiotecnologia Rosario)

La Conferencia Plenaria estuvo a cargo de, Claudio Dunan, Martin Vaz-
quez y Roger Salameh. Federico Trucco fue el moderador.

- Federico Trucco (B.S.) Bachelor of Science en bioquimica de la Uni-
versidad del Estado de Louisiana, Master science en malezologia
y fitopatologia de la Universidad del Estado de Colorado y doctor
(Ph.D.) en ciencias de los cultivos de la Universidad de Illinois, Urba-
na-Champaign. Gerente general del Instituto de Agro-Biotecnologia
Rosario (INDEAR).

- Claudio Dunan es ingeniero agrénomo de la Universidad de Buenos
Aires, doctor (Ph.D.) en agroecologia de Colorado State University,
Fort Collins, Colorado. Director de Estrategia de Bioceres.

- Martin Vazquez es Doctor (Ph.D) en Biologia molecular de la
Universidad de Buenos Aires, Master of Science (M.Sc.) en Bio-
logia de la universidad de Buenos Aires. Gerente de Investiga-
ciones de INDEAR.

- ElSr. Roger Salameh tiene una Licenciatura en Economia y Cien-
cias Politicas de la Universidad de Nueva York. Tiene mas de 14
afos de experiencia en gestion de proyectos relacionados a bio-
tecnologia agricola, ingredientes alimenticios y especialidades
quimicas. Es director de Verdecay Vicepresidente para Argentina
de Arcadia Bioscienes.

Malezas Resistentes en el mundo y la oportunidad Argentina
Este espacio fue organizado por la Red de Conocimiento en malezas
resistentes de Aapresid, REM.

Ribas Vidal y Michael Walsh disertaron sobre “Malezas Resistentes en el
mundo y la oportunidad Argentina”

- Ribas Vidal es Ingeniero Agrénomo, Master en Ciencias de las Plan-
tes, Doctor en Ciencias de Malezas. Profesor en el Departamento de
Produccion Vegetal de la Facultad de Agricultura de la Universidad
Federal de Rio Grande Do Sul.

- Michael Walsh es Profesor Asociado de Investigacion de la Iniciati-
va de resistencia a los herbicidas de Australia, de la Universidad de
Australia Occidental

El Dr. Walsh es un alto miembro de la Iniciativa de resistencia a los
herbicidas de Australia, donde se centra la investigacion su papel
en el desarrollo y la evaluacion de alternativas técnicas de control
de malezas.

El mundo del mafiana
Federico Seineldin y Santiago Bilinkis se refirieron a “El mundo del
mafiana”

Federico Seineldin es Director de la empresa Globant. Co-fundador de
Njambre. Fundador y director de MoveRSE.

Santiago Bilinkis es emprendedor y tecndlogo. Es graduado con me-
dalla de oro como economista en la Universidad de San Andrés. Fun-
dé y dirigié Officenet, la mayor compaiiia de insumos para oficina
de Argentina y Brasil.

La vision de la FAO: producir y conservar
Invitamos a Amir Kassam quien se referira a “La vision de la FAO: pro-
ducir y conservar”
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Amir Kassam es Oficial Superior de Investigacion Agricola para el CGIAR
(Consultative Group on International Agricultural Research) Interim
Science Council Secretariat en FAO

Aapresid 2032

Invitamos a Jorge Romagnoli, Rogelio Fogante, Mario Nardone, Eduardo
Lépez Mondo daran la vision “Aapresid 2032”. Este panel sera modera-
do por el reconocido periodista Héctor Huergo.

- Héctor Huergo: es Ingeniero Agronomo. Presidente y fundador de
la Asociacion Argentina de Biocombustibles e Hidrégeno. Editor de
Clarin Rural. Periodista del Canal Rural.

- Jorge Romagnoli es Ingeniero Agronomo. Productor agropecuario
pionero en Siembra Directa. Miembro fundador y Presidente hono-
rario de Aapresid.

- Rogelio Fogante es Ingeniero Agrénomo. Productor pionero en Siem-
bra Directa. Miembro fundador de Aapresid y Director de Bioceres.

- Mario Nardone es Ingeniero Agronomo Productor pionero en Siem-
bra Directa. Miembro Fundador de Aapresid.

- Eduardo Lépez Mondo es Ingeniero Agronomo. Ocupd distintos
cargos en la Empresa MONSANTO desde el afio 1983 a 2005. Acom-
pafid a Aapresid desde sus inicios.

5to. Coloquio QUO VADIS Argentina.
Por quinto afio consecutivo se llevd a cabo el Coloquio QUO VADIS
Argentina.

El lema que convoco ducho encuentro fue “Nos rige nuestra CONSTI-
TUCION NACIONAL”.

Art.1°- La Nacion Argentina adopta para su gobierno la forma represen-
tativa republicana federal, segun la establece la presente Constitucion.
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Lot Busnras y Malas praction
el tederalivmo

Y en el QVA 2012 el eje siguid siendo el “federalismo”. Los beneficios de
su funcionamiento y los perjuicios de su inexistencia.

¢Es el federalismo un camino para construir una sociedad mas equitativa?

El desarrollo integral de la Nacion- ambiental, econémico, social y
politico- sélo es posible si se devuelven poder y recursos a provin-
cias y municipios.

Con la participacion de Alfredo Leuco, Juan J. Llach, Orlando J. Ferre-
res, Antonio M. Hernandez, Santiago Sdez Valiente, Juan José Cruces,
Nadin Argarafiaz, Agustina Leonardi, Ricardo Bindo, Alfredo Kasdorfy
Ricardo Hara.



El Congreso en niimeros:

ASISTENTES 1.470
ATENCION STAND 182
DIRECTIVOS 13
DISERTANTES 208
INVITADOS ESPECIALES 954
ORGANIZACION DE EVENTO 57
PRENSA 202
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Estrategias de Comunicacion

v Elaboracién e implementacién de Estrategias de Co-
municacion por Programa y de Portafolio 2012.

v Planificacién de cambios comunicacionales 2013.
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Comunicacion y teletrabajo

Como consecuencia de la implementacion de la metodologia de Tele-
trabajo en el staff, se realizd una encuesta interna para analizar como
ésta afectd la comunicacion interna. En funcion de los resultados, se
establecieron acciones de mejora en cuanto a modos de uso de los me-
dios de comunicacion (establecido Skype como “EL” medio de comu-
nicacion del staff por excelencia), criterios de reuniones presenciales,
principalmente staff, implementacion de Calendario compartido en
gmail, entre otras acciones.

En la experiencia que tuviste hasta aca, y desde el punto de vista de
la comunicacién, ¢ Cual es el medio que MAS usas para comunicarte
con tus comparieros?

Medio que més usds para comunicarte

0 oo bt
e |

X

Como calificas el USO que le das a esa
herramienta

Lretbmte

"
(Donde EXCELENTE significa que conocés todas sus
potencialidades y las utilizas convenientemente)

Pogule Mabs MUNC
w._ o N
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...Sobre el uso de los medios de comunicacién

Comentarios y sugerencias:

v'Skype: se desconocen todas sus virtudes.

v E-mail: como mandar mails a grupos predeterminados, compartir
Calendario.

v'Conectividad de parte de todos.

Desde que se implementé esta metodologia, ¢ Cémo resultaron las
REUNIONES PRESENCIALES en las que participaste? Considera la
eficiencia en el uso del tiempo y la calidad de la informacién que
obtuviste.

Calificacion de las Reuniones presenciales
h::'“ My bosoas

LLE ° o

LY

Ahora PENSANDO EN LOS REQUERIMIENTOS DE
COMUNICACION DE TU PUESTO...

icreés que esta metodologia es aplicable a
un puesto como el tuyo?




Por qué SI? (Total o parcialmente)

v'Eficiencia en el uso del tiempo, me obliga a organizarme de forma de aprovechar de
la mejor manera mi tiempo en la oficina, ahorro de tiempo en traslados.

v'Eficaz alli donde necesito un buen nivel de concentracion, elaboracion, correccion ,
conversaciones telefénicas.

v'La comunicacion se puede hacer teletrabajando, puedo seguir teniendo una
comunicacion rapida y eficiente con mis compaferos de trabajo. Trabajo para
teletrabajadores

v'Distancia: es importante tener estas herramientas para poder estar comunicados con el
resto del staff y los socios cuando viajamos. Me permite trabajar, viviendo en otra ciudad.

v'Formato flexible que permita estar presente en las ocasiones en las que sea necesario
y retirarme para las tareas que exigen mas concentracion.

Por qué NO?

v Implementacién: Como toda metodologia, requiere de un paquete de medidas, las
cuales no fueron consideradas.

v'Dependencia de herramientas: VPN deberia mejorarse, necesitamos archivos,
fotocopiadoras, el sistema.

v'Trabajo en equipo: necesitamos de los demas miembros del area, reunirnos, opinar,
consultarnos, controlar.

v'Por lo indispensable de la presencia para el staff, para los socios.

v tiene limitaciones, buscar el equilibrio: es necesario un espacio donde interactuar cara a
cara, generar buenas relaciones y nuevas ideas en post de la mejora. Mantener relaciones

humanas y no convertirnos en células independientes donde a cada uno solo le interese su
trabajo.
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Lazos fuertes

La voz de Aapresid suena cada vez mas fuerte en las redes sociales.
En 2012, se registrd un franco crecimiento en impacto y caudal de se-
guidores, al tiempo que se hizo foco en su integracion a la estrategia
global de comunicacidn institucional.

Fiel al espiritu de innovacion y vanguardia, Aapresid dio el presenten en
las redes sociales a mediados del 2011, embarcandose asi, junto a las
organizaciones lideres, dentro del “
correlato en las plataformas virtuales, llevando dia a dia las novedades
mas relevantes del accionar de nuestra institucion.

minuto a minuto” del mundo y su

Luego del trabajo realizado para el XIX Congreso “CQ”, nuestros per-
files de Twitter y Facebook fueron fortaleciéndose con la interaccion
constante y diaria con usuarios que encontraron en nuestra propuesta
informacion valiosa relacionada a nuestras actividades, entrelazada con
informacion relevante para el sector.

De esa manera fuimos potenciando la difusion de cada una de nuestras
acciones, desde la realizacion de jornadas y UPAs en todo el pais, pasan-
do por la difusion de videos, fotos y testimonios de los protagonistas de
la vida de la institucion, la difusion de beneficios y contenidos técnicos,
compartiendo también el pronéstico meteoroldgico y las Ultimas nove-
dades relacionadas al mundo agro.

Nuestras redes sociales proponen un abanico de contenidos en donde
las partes construyen un todo que si bien es de caracter informativo,
propone una apertura a la interaccion con los usuarios, apuesta a la
construccion constante de la inteligencia colaborativa.

Datos de interés
A continuacién enumeramos algunos puntos que consideramos impor-
tantes en relacion al trabajo realizado.

e Puertas adentro
Llevé algun tiempo que todos los miembros que hacen Aapresid se in-
terioricen con el trabajo diario que suponen las redes sociales. Aun asi,
poco a poco, todos los programas sumaron a su agenda un lugar para
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recolectar informacion y material audiovisual destinado a las redes.
Asi, cada jornada, taller, UPA, viaje al exterior, reuniones, visitas
internacionales, giras técnicas, fueron debidamente compartidos
en nuestros perfiles.

En nimeros
El crecimiento en las redes sociales ha sido constante y continta
con la misma tendencia ascendente.

2849 seguidores en Twitter

5015 en nuestro perfil de Facebook

1738 usuarios que se suscribieron a nuestras noticias
1798 seguidores en nuestra page de Facebook

Previo al congreso el niumero de seguidores e interaccién aumenta
considerablemente, dandonos una pauta del interés que genera el
evento en el sector.

Congreso via twitter

Si bien la iniciativa de recibir preguntas para los disertantes via
twitter fue puesta en marcha en 2011, el alcance y la adhesion
por parte de los participantes a esta modalidad fue mayor du-
rante 2012. Aun teniendo en cuenta que las preguntas recibidas
por SMS fueron significativamente mayores, cerca de 100 llega-
ron via Twitter y Facebook.

El trabajo de promocién del “20 veces si” arrancé con mucho
tiempo de anticipacion, lo que logré que una gran cantidad de
usuarios se comunicaran por diversas inquietudes, tales como
horarios, informacidn adicional de los talleres y plenarias, des-
cuentos en la entrada para estudiantes y otros.

Bajo el hashtag #20si los usuarios fueron interactuando, juntando
asi en un mismo lugar todo lo que generd el congreso, tanto a nivel
técnico como a nivel social.



La agonia de la Red Aapresid
No hay que alarmarse. Las plataformas de interaccion van cam-

biando tan rapido como las tecnologias, y eso es lo que le pasé a la
Red Aapresid.

La plataforma que fuera lanzada durante el XVIII Congreso, en
2010, fue perdiendo intensidad, no por falta de contenidos pro-
puestos por la institucion, sino porque los usuarios se habian mu-
dado, y de la misma manera, nosotros fuimos a ese lugar: Facebo-
ok y Twitter.

La Red Aapresid, como tantos otros intentos de las organizaciones
y empresas por generar un espacio propio, sucumbié poco a poco
al cambio dentro del mundo de las redes sociales. En estos casos
juega en contra que los usuarios deben loguearse exclusivamente
en la Red para acceder a los contenidos. En Facebook y Twitter, los
usuarios acceden a su perfil, en donde se suman a temas de su in-
terés, y es ahi donde Aapresid se hizo lugar. Estar a |a vista de todos
para que puedan elegirnos, seguirnos, interactuar con nosotros y
los que nos siguen.

Un cambio en la tecnologia movid el eje, y la institucion fue lo sufi-
cientemente inteligente como para dar una vuelta de timén y ajus-

tarse a las nuevas tendencias.
e  ¢En qué puedo ayudarte?
Nuestros perfiles en Facebook y Twitter abren una nueva forma de
atencion al publico. Son diarias las consultas recibidas por chat de
Facebook o via Twitter por parte de usuarios (socios y no socios)
que buscan informacién de distintas tematicas: como llegar a un
determinado UPA, datos sobre su cuenta de socio, preguntas técni-
cas, medios que necesitan contactarnos para una entrevista, estu-
diantes buscando lugar en nuestras pasantias y otras inquietudes.

Gracias al trabajo en equipo con el resto del staff, una a una, es-
tas inquietudes son respondidas de forma inmediata, haciendo de
este espacio, un lugar de consulta permanente.

La presencia de Aapresid en las redes sociales ya es un hecho y consti-
tuye una via de comunicacion de caracter instantaneo que permite que
medios y personas compartan y viralicen las actividades y novedades
de nuestra institucion, transformandose asi en un lugar de consulta per-
manente por parte de nuestros seguidores.

Es de esperar un crecimiento aun mayor para el nuevo afio. Estamos
trabajando para que asi sea.
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Informe viaje Paris
Juliana Albertengo

4 2 Encuentro Internacional sobre Agricultura Sostenible
Organizado por: Institut pour I’ Agriculture Durable (IAD)
Fecha: 25 de enero de 2012.

El dia 25 de enero se realizd en la “Casa de las artes y las profesiones”
de la capital francesa un evento que contd con la presencia de mas
de 300 especialistas de diversos sectores: ecologistas, ONGs sociales,
productores y empresas.

Las exposiciones que tuvieron formato de mesas redondas con 4-5 partici-
pantes y un relator que realizaba comentarios y preguntas acordadas con
los disertentes anteriormente. Juliana Albertengo participd comentando
sobre Agricultura Certificada, Aapresid y la SD en Argentina. Esta modali-
dad de mesas redondas permitié que los invitados, luego de exponer, pu-
dieran interactuar respondiendo preguntas e inquietudes del publico.

Juliana compartio el espacio con: Hugues Triballat, Presidente de lecheria
Triballat, Christian Rosseau, Presidente de Nouricia, Emmanuel Legrand,
Director Adjunto de la Direccion de Inversiones de CDC, Koen Boone, Di-
rector General del Consorcio Europeo de Sustentabilidad y Bruno Ma-
resca, Director del Dpto de Evaluacidn de Politicas publicas de CREDOC.

En el evento también estuvo presente lvo Mello mostrando los inicios
de la SD en Brasil como asi también muchos otras personas que cono-
cen Aapresid: Anna Trettenero (AIGACOS - ltalia), Gérard Rass (APAD
— Francia), Gottlieb Bosch (ECAF — Portugal), etc.

En http://www.institut-agriculture-durable.fr/images/fichier/108_DE-
METER-IV-ACTES.pdf se pueden ver las actas del evento.

Workshop: “Conservation agriculture: What role in meeting the CGIAR
system level outcomes?”
Universidad de Nebraska

Lincoln, Nebraska
Fecha: 17 y 18 octubre
Lista de participantes:

Vista del salon.
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Ademola Braimoh

World Bank

abraimoh@worldbank.org

Alpha Kamara IITA a.kamara@cgiar.org

André Bationo AGRA abationo@agra-alliance.org
Barat Sharma IWMI b.sharma@cgiar.org
Bernard Triomphe CIRAD bernard.triomphe@cirad.fr
Bram Govaerts CIMMYT b.govaerts@cgiar.org

Bruce Linquist UC Davis balinquist@ucdavis.edu
Bruno Gerard CIMMYT b.gerard@cgiar.org

Charles Wortmann

University of Nebraska, Lincoln

cwortmann2@unl.edu

Cheryl Palm Columbia University cpalm@iri.columbia.edu

Christian Witt Bill and Melinda Gates Foundation christian.witt@gatesfoundation.org
Christian Thierfelder CIMMYT c.thierfelder@cgiar.org

David Feindel ICARDA d.feindel@cgiar.org

David Pannell University of Western Australia david.pannell@uwa.edu.au

David Spielman

IFPRI

d.spielman@cgiar.org

Domingo Dias Susudenga Research Station, Mozambique djosedias@gmail.com
Francis M. Kihanda KARI-Embu kihandafm@yahoo.com
Helena Gdmez Macpherson CICA hgomez@cica.es

Humberto Blanco-Canqui

University of Nebraska, Lincoln

hblancocanqui2@unl.edu

James Stevenson

ISPC Secretariat

james.stevenson@fao.org

Jens Andersson

Independent

jens.andersson@wur.nl

Jessica Torrion

University of Nebraska, Lincoln

jtorrion2@unl.edu

Jim Specht University of Nebraska, Lincoln jspechtl@unl.edu

JK Ladha IRRI j.k.ladha@cgiar.org

John Kirkegaard CSIRO john.kirkegaard@csiro.au
John Passioura CSIRO john.passioura@csiro.au
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John Reganold

Washington State University

reganold@wsu.edu

Juliana Albertengo

AAPRESID

albertengo@aapresid.org.ar

Justice Nyamangara

ICRISAT

j.-nyamangara@cgiar.org

Justin Van Wart

University of Nebraska, Lincoln

justin.vanwart@gmail.com

Ken Cassman

ISPC Chair and University of Nebraska, Lincoln

kcassman@unlinotes.unl.edu

Leigh Winoweicki CIAT TSBF |.a.winowiecki@cgiar.org
Leslie Lipper FAO (by video) leslie.lipper@fao.org
Lieven Claessens ICRISAT / CCAFS |.claessens@cgiar.org

Liz Humphreys IRRI e.humphreys@irri.org

Lydiah Gatere

Columbia University

Iwg2112@columbia.edu

Madhu Khanna

University of lllinois, Urbana-Champaign

khannal@illinois.edu

Marc Corbeels

CIRAD

corbeels@cirad.fr

Martha Mamo

University of Nebraska, Lincoln

mmamo3@unl.edu

Mike Robson

FAO (by video)

mike.robson@fao.org

Mobin-ud-Din Ahmad

CSIRO

mobin.ahmad@csiro.au

Nancy McCarthy LEAD Analytics, Consultant to FAO nmccarthy@leadanalyticsinc.com
Nils Teufel IRLI n.teufel@cgiar.org
Paswel Marenya IFPRI p.marenya@cgiar.org

Patricio Grassini

University of Nebraska, Lincoln

pgrassini2@unl.edu

Peter Hobbs

Cornell University

phl4@cornell.edu

Sandra Corsi

FAO

sandra.corsi@fao.org

Solomon Jemal

Melkassa Ag Res Center, Ethiopia

yemelk80@gmail.com

Stefania Grando

Consortium

s.grando@cgiar.org

Stephen Mason

University of Nebraska, Lincoln

smasonl@cgiar.org

Sylvie Brouder

Purdue University

sbrouder@purdue.edu

Tim Dalton

Kansas State University

timothydalton@agecon.ksu.edu
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Impresion del evento:

Se deberia dejar de discutir porqué el productor lo adopta o no y si
como generar grupos de productores lideres que generen el cambio.
Los productores escuchan a otros productores. Los investigadores de-
berian generar las bases o dar las pautas para el cambio.

Hay que “vender” el modelo Aapresid a otros paises. Ya sea el modelo
de asociacion e intercambio de info como el know-how de organizar
eventos. Pensar en congresos co-organizados con otras asociaciones al
estilo dias de campo en Espafia e Italia. Los productores de ambos pai-
ses aun hoy se acuerdan de los mismos.

Armar proyecto para ayudar a estas organizaciones (CGIAR, etc.) a lo-
grar que los productores implementen lo que ellos quieren. Hacer de
“facilitadores”, “extensionistas”. Se puede pensar en contratar a ex
Aapresid para que tomen estos proyectos dado que los costos estarian
cubiertos x el mismo proyecto. Conocen Aapresid, ganamos visibilidad

mundial y tenemos el expertise en el tema.

Visita a campo, planta de etanol, centro de investigacion de la Universi-
dad de Nebraska. (Eddy covariance towers, miden flujoCO2).

Workshop ECAF - FAO

Fecha: 26 de enero de 2012.

Las actividades en Paris continuaron durante la realizacién de un wor-
kshop del que participaron representantes de la FAO, ECAF, IAD y otros
disertantes de Dinamarca, Brasil y Canada. Durante la jornada los pocos
asistentes ofrecieron planteos sobre indicadores de agricultura susten-
table y discutieron indicadores o diferentes opciones sobre sistemas
que pueden ser usados para proponer a la Unién Europea para acce-
der al pago de servicios ambientales. La idea central de esta actividad
pretendia que la ECAF (Confederacion Europea de Asociaciones de
Agricultura de Conservacion) y el IAD se pongan de acuerdo y hablen
un mismo lenguaje para proponer al parlamento europeo, en vistas de
la reforma del PAC (Politica Agropecuaria Comun), alternativas para el
pago de subsidios y demas beneficios por el pago de los servicios am-
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bientales que la agricultura de conservacion le brinda a la sociedad. El
IAD, por su parte, elaboré una serie de indicadores (presentados por
Konrad Schreiber) que podrian ser de utilidad, por lo que se discutio el
tema con la ayuda de dos expertos de la agricultura de conservacion de
la FAO, Theodor Friedrich y Amir Kassam.

Informe viaje a Bruselas

3rd Workshop on Responsible Soy

Organizado por: FEFAC (Federacion Europea de Alimentos Balanceados)

Fecha: 13 de febrero de 2012.

En el marco del 3er workshop de FEFAC (Federacion Europea de fa-

bricantes de alimentos balanceados) sobre soja responsable, Juliana
Albertengo, representd a la institucion.

En la foto, de izq a derecha: Kim Holm Boesen, consejero del Ministro de
Agricultura Danés.

Patrick Vanden Avenne, Presidente de FEFAC; Alexander Doring Secretario
general de FEFAC. Acto de apertura.



Al evento asistieron unas 60 personas entre las que se encontraban
miembros del parlamento de la Union Europea, de las diferentes Comi-
siones de la Union Europea, WWF, Exportadores, Camaras de alimentos
balanceados de otros paises, Agregados Agricolas de diferentes Em-
bajadas, representantes de la ASA (American Soybean Association), y
diversas ONG's e instituciones de todo el continente. Dentro de dichos
asistentes, fue muy beneficiosa la presencia del Agregado Agricola de
la Embajada Argentina ante la union Europea Dr. Gaston Maria Funes.

Juliana Albertengo presentd las buenas practicas en general, AC y la
siembra directa en nuestro pais con especial hincapié en el uso eficiente
y responsable de productos fitosanitarios y manejo integrado de plagas
debido los grandes cuestionamientos desde aquel continente hacia la
produccion argentina. En este sentido, es muy importante que se po-
sicione a nuestro pais no solo como proveedores de alimentos, sino
como proveedores de servicios ecoldgicos a la comunidad dadas las
enormes externalidades positivas que la siembra directa genera sobre
el ambiente y para desmitificar ideas negativas que se tienen sobre la
produccidn agropecuaria y en especial sobre el cultivo de soja.

FAO

Ma. Beatriz Giraudo participd de la reunién que se llevo a cabo en
Roma. Se realizd de un taller para mantenimiento de los suelos vivos,
dentro de la Alianza Mundial de Suelos. Fueron invitados a participar
30 paises. El proyecto tiene 5 pilares: manejo sostenible de los suelos,
fomentar la inversion para mantener esto, promover el desarrollo tec-
noldgico, mejorar la cantidad y calidad y unificar criterios para que glo-
balmente el suelo se maneje de una sola manera. Fue Minagri quien
propuso a Aapresid como la indicada para participar de esto. Se los in-
vitd al congreso para que puedan formalizar de ésta manera. Fue una
experiencia muy enriquecedora.

ISGA

Mision de ISGA a la Unién Europea.

OBJETIVO: Que los cinco paises que representan el 95% de la soja que
se comercializa en el mundo, presenten su preocupacion ante las auto-
ridades de la UE en cuanto a la politizacién y las demoras en la aproba-

cion de los asuntos relacionados con la biotecnologia y los organismos
genéticamente modificados. También se planteara lo mismo a los “
stakeholders” para discutir posibles vias de accion en el esclarecimiento
del uso de la biotecnologia en cultivos de soja de norte y sud América.

REUNION DG SANCO.

La comision no decide, propone. Puede tratar de convencer, pero son
los representantes de los paises miembros los que deciden. Conclusion:
parece ser que lo Unico que puede acelerar los hechos es una crisis. Por
momentos parecia que nos la estuvieran pidiendo. Se han llevado las
cosas a un extremo desde el cual es casi imposible volver, nadie quiere
pagar el costo politico de hacerlo. El impacto de tener a los cinco paises
responsables del 95% del comercio mundial de soja dando el mismo
mensaje fue muy importante.

Reunidn ISGA en Asuncion del Paraguay

EI 30 de noviembre viaj6 a Asuncion del Paraguay Pedro Vigneau, para par-
ticipar de la reunién de ISGA. El objetivo de la reunidn era analizar el im-
pacto del viaje que se llevo a cabo a Europa en el invierno. Paraguay en ese
momento estaba con mucha seca y un problema de aftosa, hubo cambio
de gobierno. Estiman una produccion de soja de 6 millones de toneladas.
La propuesta del pais vecino es que se paguen las mimas regalias. Fue un
viaje muy positivo, sucedieron acontecimientos a partir de eso, se planted
el viaje a China por el conflicto entre China y EEUU por los eventos biotec-
noldgicos. Se esta analizando hacer una mision alli. También se analizé la
necesidad de que productores europeos vengan a ver como se produce en
Latinoamérica y armar una red ISGA agrondmica.

CGA

Edmundo Nolan participé en la Futura Alianza de Productores de Maiz, tra-
tando de dar respuesta a situaciones como las que se comentaban en ISGA.
Como estaba previsto, el Comité Ejecutivo (Executive Board) en Pleno del
US Grains se acerco a la ciudad de Punta del Este, Uruguay, para asistir al
2do Congreso Panamericano de Nutricion Animal. Se di6 por aprobado el
entendimiento mutuo del borrador elaborado por el US Grains Council, y
MAIZAR queda encargado de llevar el mismo a Brasil durante esta sema-
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na. Dada la excelente relacion con ABRA Milho, a través de su presidente
Alison Pulinelli y Roberto rodriguez. Ambos fueron diputados/senadores
y Ministros de Agricultura durante la presidencia de Lula. Se agregd una
mencidn al concepto “europeo” de bio-economia, surgido de la lectura de
un reporte del Parlamento europeo. Se acordd por el nombre de esta alian-
za, se llamaria “MAIZE ALL, The North-South Corn Alliance” propuesto por
Martin Fraguio, luego de su comentario sobre no decir Corn, ya que es el
término norteamericano, para lo que todo el mundo angloparlante llama
MAIZE. A la embajadora le parecié muy sdlido el punto. El objetivos a corto
plazo se establecio la idea que el foco de accidn son los compradores de
maiz, darles herramientas, informacion y gente capacitada para responder
y enfrentar las quejas de sectores preocupados. Trabajar con nuestros go-
biernos para que adopten politicas espejo. Fundamentalmente trabajar en
sincronizar aprobaciones. El objetivo a largo Plazo es conducir politicas en
comun con otras asociaciones, como las de la soja (ISGA), y gobiernos im-
portadores. Se agrego el tema de manejar el concepto de sustentabilidad,
y mantenimiento y mejora de los suelos a través del maiz. El siguiente paso
es el lanzamiento mundial de “MAIZE ALL”, seria en marzo, inmediatamen-
te luego de la convencion anual de la NCGA en el Norte de Florida.

CAAPAS

German Di Bella y César Belloso asistieron a la reunién en Chile. Parti-
cipo, ademas de los miembros de CAAPAS, el Dr. Sdnchez Caballero de
CAl que iba para conocer el mensaje que se debe dar al mundo de la
Siembra Directa. También habia que analizar qué postura iba a tener
Aapresid en relacion a seguir en CAAPAS y bajo qué condiciones comen-
zar a trabajar. Lo que se quiere es hacer un mayor aporte para comenzar
a trabajar con una estructura de verdad, la propuesta fue hacer un Plan
Estratégico para CAAPAS y ver luego que se estd dispuesto a hacer. Se
propuso que por un lado Brasil y Argentina armen el Plan Estratégico y
en base a eso el presupuesto, luego volver a reunirse, presentarlo. Hay
que comenzar a ver cudl de las propuestas es mas interesante para en
marzo tener la presentacion y ver que se quiere hacer.

ABULAC
El Ing. Martin Ambrogio recibié en Burgos (Espafia) el premio que Abu-
lac entrego a Aapresid. Abulac es la Asociacion Burguesa de Laboreo de

AAPRESID | Memoriay Balance 2012

Conservacion y entregé el Premio Internacional ABULAC de agricultura
de Conservacion en la edicion 2012.

9th International No-till Conference
Dnipropetrovsk UKRAINE
Institucion organizadora: Corporation AGRO SOYUZ

Interesante participacion para poder difundir nuestra Misidon en el
mundo, nuestra experiencia como productores y como miembros de
una organizacion técnica. Es realmente estimulante dar testimonio que
Aapresid esta preparada para los desafios actuales y en carrera para
satisfacer la demanda y cuestionamientos globales. AgroSoyuz es una
empresa comercial que se dedica a la agricultura, cerdos, leche, aves-
truces, acopio, fabrica de alimentos balanceados, repuestos y maqui-
naria agricola. En algunos casos el resultado econémico prevalece al
manejo sustentable (por ejemplo, los residuos de los cultivos se extraen
para ser utilizados como cama para los cerdos). De la misma manera
que los eventos que realizan, como estas Conferencias Internacionales,
tienen también objetivos comerciales. Muy interesante el intercambio
con productores y técnicos a campo donde con NONO nos enfrentamos
muchas veces con las opiniones de los técnicos americanos. Aprove-
chamos la dindmica de las maquinarias, los cultivos y las calicatas para
respaldar nuestras posturas. Participaron productores de Ucrania, Ru-
mania, Georgia, Bielorrusia, Rusia, Kasajstan.

Reunidon con DG-TREN por el reconocimiento de AC en la RED

El 14 de febrero el Dr. Gaston Maria Funes (Agregado agricola de la Em-
bajada Argentina para la Union Europea) asistié junto con Juliana Alber-
tengo a una reunion a las oficinas de la DG-TREN (Direccidn General de
Transportes y energias renovables) para avanzar con el reconocimiento
de AC en la RED (Directiva de Energias Renovables). La reunion se man-
tuvo con Ewout Dewadeer. En la misma se discutieron las considera-
ciones recibidas sobre los documentos presentados por Aapresid y se
aclararon cuestiones malentendidas sobre el alcance de AC que hacen
que la DG-TREN vea mucho mas cerca el reconocimiento. La reunion
fue muy productiva. Por lo tanto debemos realizar las modificaciones
pertinentes en los documentos presentados y reenviarlos.



Actividades Representacion Aapresid y Comité Ejecutivo. Aapresid cuenta con una matriz de presentacion institucional en la cual
El Comité Ejecutivo de Aapresid esta conformado por César Belloso Presi- estan detalladas las Instituciones y los representantes de Aapresid en
dente, Ma. Beatriz Giraudo Vicepresidente, German Di Bella Secretario y las mismas:

Edmundo Nolan Prosecretario de la Comision Directiva de Aapresid.

Una vez por semana mantienen reuniones de 4hs. por skype para tratar
temas referidos a la institucion. Una vez analizados los temas son pre-
sentados y refrendados por la Comision Directiva de Aapresid.

Instituciones Representante Titular Suplente re;::::ey:t:;én
ARGENTRIGO Agustin Bilbao Gerardo Salvatori
AACREA Gaston F.P. y Pilu Giraudo
ACSOJA Germdn Fogante Martin Ambrogio (SRA)
ACTA
Agricultura Inteligente MINAGRI Pilu Giraudo César Belloso
Agrosoyuz Roberto Peiretti Pilu Giraudo
AIANBA César Belloso
APOSGRAN
APROCABOA
ARPOV
ASA Gaston Ferndndez Palma
ASAGA
ASAGIR Diego Heinrich Mateo Bosch
BIOSPAS Santiago Casas
BOLSA de CEREALES de Cérdoba German Di Bella Javier Amuchastegui
BOLSA de COMERCIO de Bahia Blanca Maria Marta Casali
BOLSA de COMERCIO de Buenos Aires César Belloso
BOLSA de COMERCIO de Entre Rios Pablo Guelperin Pilu Giraudo
BOLSA de COMERCIO de Rosario César Belloso Santiago Casas
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CAAPAS

Martin Ambrogio

Roberto Peiretti

CAFMA - CIDEMA

CASAFE

CEPAL Ricardo Meirovich-Reg. San Luis
CIAFA

CIARA

CIASFE Luis Negruchi

Comision Nacional de Plagas Resistentes

José Galvano

Martin Marzetti

CONABIA

Alejandro Petek

Santiago Barberis

Luis Negruchi

Concejo Distrital de Adolfo Alsina

Enrique Moro/Gerardo Salvatori

CONIN Pilu Giraudo/ César Belloso
CONINAGRO

CPIA César Belloso

CRA

DARSE CUENTA Pilu Giraudo/ César Belloso

DIALOGO CIUDADANO

Pedro Vigneau

DIRECTORIO LEGISLATIVO - Consenso Agrolnd

Bernardo Romano/Alejandro Petek

Juan Manuel Iglesias/Eduardo Zan-
lungo

ECAF

César Belloso

Martin Ambrogio

EEAOC

Gaston Fernandez Palma

Embajada de Francia- Agregada Econémica

EMBAJADA DE LA INDIA

Edmundo Nolan

Edmundo Nolan/Gerardo Salvatori

Edmundo Nolan

EMBAJADA DEL REINO DE LOS PAISES BAJOS

César Belloso

Edmundo Nolan/Gerardo Salvatori

Edmundo Nolan

EMBAJADA EEUU Edmundo Nolan Edmundo Nolan/Gerardo Salvatori Edmundo Nolan
ETICAGRO

FAA

FAO Diego Heinrich Gerardo Salvatori

FAUBA Edmundo Nolan Edmundo Nolan Edmundo Nolan
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Federacion de Acopiadores

Edmundo Nolan

Edmundo Nolan

Edmundo Nolan

FEDIAP

Pilu Giraudo

FORO ARGENTINO DE BIOTECNOLOGIA

FORO DE LA AGROINDUSTRIA

Edmundo Nolan

Edmundo Nolan

Edmundo Nolan

Fundacion Cs. Agrarias -UNR-

FUNDACION DIRECTORIO LEGISLATIVO

FUNDACION EXPORTAR

Diego Heinrich.

FUNDACION LIBERTAD

César Belloso

Pilu Giraudo

FUNDACION PRODUCIR CONSERVANDO

Edmundo Nolan

Edmundo Nolan

Edmundo Nolan

Fundacién RedBio

FVSA

Gobierno de la Provincia de Santa Fe

Pilu Giraudo

Edmundo Nolan

Edmundo Nolan

GRUPO BIO

Victor Trucco

Pilu Giraudo

Instituto de Suelos - INTA Castelar

INTA - Director Regional Cérdoba

INTA - Director Regional Entre Rios

INTA - Director Regional La Pampa

INTA - Director Regional Zona Centro Santa
Fe

Roberto Verges-Reg. San Luis-ac-
tualmente en funciones

INTA - Director Regional Zona Norte Bs. As.

Edmundo Nolan

INTA - Director Regional Zona Sur de Bs. As.

Diego Heinrich

INTA- Central

IPNI

ISGA

MAIZAR Gaston Ferndndez Palma Daniel Canova
MINAGRI Gaston F.P. y Pilu Giraudo Gerardo Salvatori

MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA
Y ALIMENTOS

Javier Amuchastegui

Alejo O’'Donnell
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N10HCero

César Belloso

Pilu Giraudo

PREMIO CITA
PREMIO DOW Ma.Marta Casali Gerardo Salvatori
PREMIO QHDN Diego Heinrich.

PREMIO TERNIUM EXPOAGRO

PROGRAMA FORMACION DE DIRIGENTES

Ricardo Meirovich

RED SINAVIMO Pablo Lopez Anido

RTRS Santiago Lorenzatti Edmundo Nolan Pedro Vigneau
SEMA César Belloso

SRA Martin Ambrogio

UATRE Gaston Fernandez Palma Edmundo Nolan

UBA - PAYA Santiago Lorenzatti

UCA

UNIVERSIDAD AUSTRAL

Pilu Giraudo

Hugo Ghio y Daniel Canova en el
Consejo Asesor Empresario (CAE)

UNR - Fac. Cs. Agrarias

UNR - Fac. de Cs. Bioquimicas

UNR - Sec. Extension Universitaria

UNRC - Fac. de Agronomia y Veterinaria

UNS - Dep. de Agronomia

Maria Marta Casali

UNSE - Fac. de Agronomia y Agroindustrias

UNSL - Fac. de Ing. Y Cs. Econdmicos Sociales

Reg. San Luis-a proponer
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A continuacidn se detallan las actividades mas importantes en las que
participd el Comité Ejecutivo y/o algln representante de la Institucion:

Participacion en evento AgBalance BASF en San Pablo, Brasil. J.
Albertengo y C. Belloso.

Participacion en cierre de Progarama Agronegocios de alumnos
de Purdue University, organizado por Universidad Austral. P. Gi-
raudo, D. Canova y C. Belloso.

Reuniones con ASA, IPNI, Rizobacter, Fundacion Producir
Conservando.

Busqueda de Gerentes (Ac y Regionales). Empresas RRHH
FACMA

Evento Bayer.

Reunidn con Hermes Binner, Alicia Ciciliani, Juan Carlos Zabalza,
Elida Rasino en CEMUPRO.

Reunién con Gustavo Marangoni. Presidente Banco Provincia
de Bs As.

Reunién con Bombaier. Panco Provincia.

Reunidn con Directivos de Fundacion Libertad

Reunién con Ministro Fascendini.

Reunion con Juan Pablo Barsky por el libro “ Historia Agro Pam-
peana”

Reunién con Presidente de ACTA

Reunidn con Presidente de FACMA

Participacion en cena por despedida de Frederick Vossenaar
Agregado Agricola de la Embajada de los Paises Bajos.

Reunidn con Jorge Adamoli

Participacion en taller de Transferencia Tecnoldgica.
Representacion Internacional Agrosoyuz en Ucrania

CONABIA formar parte de Comision Directiva. Ma. Beatriz Giraudo.
Evento UATRE. Juan Carlos Mettifogo

Viaje a Bruselas reunion ISGA. Pedro Vigneau

Presencia en Seminario de la Fundacién Producir Conservando.
Proyecto de Ley de semillas — CONASE. César Belloso
Participacion Acto dia de la Bandera. Juan Carlos Mettifogo
Firma de la Universidad Austral con la Universidad de San Pablo de
Brasil para la encuesta del Productor Rural. Aapresid forma parte

Julio

Agosto

Presencia Evento Syngenta. Santiago Casas
Presentacion Libro “Signos Santafesinos en el Bicentenario”. Au-
tor: Macor, Dario. Juan Carlos Mettifogo.
Concurso Premio Nidera. Diego Heinrich.

Reunidn de CE con staff para repasar objetivos del afio, organi-
grama funcionamiento y comunicacion.

Entrevista a Mariana Giaccobe. Ofrecimiento de servicios profe-
sionales de su empresa

Reunién con Miguel Calvo, Presidente ACSOJA. Temas tra-
tados: participacion en ISGA, acciones en tratamiento Ley
de Semillas, participacion de ACSOJA con un taller de bio-
energia en XX Congreso. Reunidn con directivos después del
Congreso.

Evaluacion de propuestas de programa Ac para certificadoras,
alternativa de SGS.

Participacion en reunién de MINAGRI por tratamiento de defini-
cion de agricultor y excepcion del agricultor en proyecto de Ley
de Semillas.

Reunidn con La Nacién, ACTA y O. Barsky (historiador) para eva-
luar proyecto de edicion en fasciculos de circulacidn nacional de
| historia agraria pampeana, con nivel escuela secundaria.
Presencia institucional acompafiando a los premiados Ro-
gelio Fogante —Innovacion tecnoldgica- y Gaston Fernandez
Palma —Trayectoria en agricultura-, de la 102 edicién de los
premios Clarin.

Reunidén con Ministro Agricultura N. Yauhar y Secretario L. Bas-
s0. Invitacidn a participar en XX Congreso (confirmacion del Mi-
nistro a participar) y repaso de temas en agenda.

Confirmacion de A. Petek —Regional Bragado-Chivilcoy- como
representante de Aapresid en la CONABIA.

Reunidn con empresa de recursos humanos para solicitar presu-
puesto de servicio tercerizado de auditoria de recursos huma-
nos. C. Belloso. Participacion en evento de lanzamiento de Ban-
ca empresas por el Banco Galicia en Bolsa Comercio de Rosario.
C. Belloso, S. Casas.
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Reunion con Marcus Heldt, CEO global de Proteccién Vegetal
BASF, coincidencias entre programa AgBalance de BASF y Ac de
Aapresid. C.Belloso.

Participacion en reunion por Ley de Semillas en BCR. Participd Gaston
Fernandez Palma (por delegacion de César Belloso, en XX Congreso).
Cena de CE con Diputados J. Dominguez y O. Perotti. También
particip6 Gastdn F. Palma

Cena con referentes del tema Federalismo, con integrantes del
QVA. P. Giraudo, P. Vigneau.

Firma de Convenio con Revista Chacra para participar como
jurado en Premio de Sustentabilidad para ser entregado en los
Congresos de Aapresid. C.Belloso. 10ago.

Reunion skype CE.

Presencia institucional en inauguracion de planta de tractores y
cosechadoras en J. Deere. C. Belloso, E. Nolan.

Reunion en Aapresid para revision de objetivos 2do semestre
del afio. Entrevista con candidatos a GP de Ac y Regionales. P.
Giraudo, S. Casas, C.Belloso.

Presencia en Congreso Mercosur de Aeroaplicadores. Reunion
con Presidente de FeArCA, Orlando Martinez para organizar ac-
tividades en conjunto relacionado a buenas practicas de manejo
de fitosanitarios y BPAs. C.Belloso.

Presencia institucional en cierre de Congreso Mercosur de Ae-
roaplicadores, organizado por FeArCA -Federacion Argentina de
Cémaras Agroaéreas- G. Di Bella.

Presencia en Evento Lanzamiento de Soja Intacta RR2 en Bs. As.
Asistieron: Pilu Giraudo- Gaston Fernandez Palma

Participacion en 4ta Reunion Preparatoria de CARI sobre Infor-
me de Sustentabilidad para Chatham House. Asistieron: César
Belloso- Victor Trucco

Reunidn con Santiago S. Valiente por temas de Asesoramiento
impositivo relacionados a QVA y Agenda Federal. Asistieron:
Pilu. Giraudo- César Belloso

Participacion en Reunion Ley de Semillas, MINAGRI. Asistieron:
Gaston Fernandez Palma ( en representacion)

Reunion con Inspectora Jefe Distrito Pergamino de Educacion
para realizar la presentacion de Aula Aapresid y solicitud de per-
miso para dar charlas en colegios publicos primarios y secunda-
rios. Asistio: César Belloso
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128 Aniversario de la Bolsa de Comercio de Rosario. Asistio:
Santiago Casas.

Reunion Dialogo Ciudadano. Asistio: Pedro Vigneau

Presencia en Acto conmemorativo de Independencia de
Uruguay, en el Monumento a la Bandera. Asistié: Santiago
Casas

Taller de Malezas organizado por Prospectiva Aapresid y
REM, Monte Buey, Cordoba. Al finalizar el taller se realizd la
reunion semanal de Comité Ejecutivo. Asistid: Comité Ejecu-
tivo y Santiago Casas.

Jornada de Vision Integral del Sector y la Empresa Agropecua-
ria. Trenque Lauquen. Asistié: Comité Ejecutivo.

Almuerzo Grupo BIO. Bolsa de Cereales, Buenos Aires. Asistio:
Ma. Beatriz Giraudo.

Visita Institucional a Establecimiento Las Marias y charla en Jor-
nada Instituto Agrotécnico Victor Navajas Centeno y Fundacion
Victoria Jean Navajas, “La Siembra Directa como medio para al-
canzar una actividad sustentable basada en la Innovacion”. Asis-
tid: César Belloso.

Reunidn de CD de ASAGIR que se llevo a cabo en Bahia Blanca.
Asistid: Gerardo Salvatori

Septiembre

Seminario Ordenamiento Territorial Rural organizado por
MINAGRI en Bs. As. Hay carpeta con material en Prospectiva
Aapresid. Participd: C. Belloso. Acompafiado por J. Adamoli.
Audiencia con Ministra de Innovacidn y Cultura, Dra. Maria
de los Angeles (Chiqui) Gonzalez en 4to. Piso Centro Cultu-
ral - Sala Lavarden - Rosario. Tema: Museo de la Agricultura
en Rosario. Participd: P. Giraudo acompafiada por Maria José
Pefalver.

Reuniones con Gerente de Programa Prospectiva Aapresid y Sis-
tema Chacras. Programa Desarrollo de recursos (planificacion).
Reunién con abogada ambientalista en oficinas Aapresid. Parti-
ciparon: J. C. Mettifogo, C. Belloso.

Presentacion de resultados Ensayo fertilizacion INTA-ASP-IPNI-
Aapresid, en Los Chafiaritos, C. Aldao. Participaron: C. Belloso.
Acompafiado por J. Albertengo, J. Caporicci, F. Cappielo, A. Ma-
dias y Rocio Belda.



Il Foro Nacional de RSE y Sostenibilidad. Valores para una nueva
economia. Aapresid invitado por MoveRSE coordino una mesa
de didlogo de Agricultura sostenible. Responsable: C. Belloso
Seminario Regional Tres Arroyos. Particip6: Gaston Fernandez
Palma.

Reunidn en FAO con la participacion de N10HO, Foro Pais, Nutri-
red, y otras organizaciones sobre agricultura familiar. Aapresid
invitado por ser organizacion adherente a N10HO. Responsa-
bles: P. Giraudo, C. Belloso (no asistieron) J. Adamoli estuvo en
presente, trasmitiendo lo realizado en conjunto por agricultura
familiar y hara un informe de la reunién.

Reunién en Fundacion Libertad, con Gerardo Bongiovanni, An-
drea Gentile y Marcos Fasciano; coordinando acciones conjun-
tas interinstitucionales. Participaron: P. Giraudo-C. Belloso.
Reunion con Estudio Latuca-Zinny por consulta sobre res-
ponsabilidad legal en contratacion de Gerentes de Programa,
fuera de convenio.

Reunidn Ley de Semillas convocado por INASE, en MINA-
GRI. Analisis de propuesta de INASE y enviaron opinidn es-
crita. Ver documentos en ftp INAS. Representacion: G. F.
Palma-C. Belloso.

BCR Aula Aapresid. Jornada de Interaccion Académica con Es-
cuelas Agrotécnicas. Convocd el Centro de Agronegocios y Ali-
mentos de la Universidad Austral en el marco del Plan Estratégi-
co Agroalimentario y Agroindustrial (PEA2) en su etapa “De las
Metas a las Politicas”, que impulsa el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca de la Nacion. Participaron: Apertura a cargo
de Pilu Giraudo. Presentacion Aula Aapresid a cargo de Miguel
Angel Alvarez.

Charla en 152 Jornada de Actualizacidn Técnica en Soja Don Ma-
rio Semillas; “Superando las limitantes en un sistema de produc-
cion sustentable” Ver material en Agrositio.Participé: C. Belloso.
Reunidn cierre XX Congreso, con Amgb y oportunidades de me-
jora para XXI Congreso

Reunién con EM Consultora para repasar la propuesta de
trabajo con recursos humanos de Aapresid. Participaron: C.
Belloso-S. Casas

Reunion con Cdor. N. Scalerandi, Ministro Agricultura Cérdoba
convocada por Secretario Juan Cruz Molina, en Cérdoba. Pre-

sentacion de programas Aapresid y puntos de interés para inte-
ractuar. Participaron. J. Amuchastegui- G. Di Bella-C. Belloso
Reunidn con Bolsa de Cereales de Cérdoba. Con la participa-
cion de su presidente Dr. R. Bergero y Directora técnica Lic.
Laura Fernandez Bodereau se presentaron las actividades de
ambas instituciones y se proyectaron acciones posibles a rea-
lizar en conjunto. Participaron: J. Amuchastegui- G. Di Bella-
C. Belloso

Reunidén con Admite, en Pergamino. Juan Raggio, Director Técni-
co y Lic. Andrea Fiadone. Reunidn para presentar programa Ad-
mite y posibilidades de interaccidon con Aapresid. Participaron:
C. Belloso, acompaiiado por integrantes de Programa Desarrollo
de Recursos —S. Casas, M. Moran y A. Clot

Reunidn de CD y presidentes de Regionales Aapresid. Por la tar-
de; Seminario de Liderazgo Institucional, a cargo de Lic. A. Cas-
tro Almeyra. Participd: Comité Ejecutivo y miembros de CD
Reunidn de CE por la mafiana, en oficinas de Aapresid.

VIIl CONGRESO DE ECONOMIA PROVINCIAL organizado por Fun-
dacion Libertad en la BCR. Pasaron a saludar P. Vigneau — Eddie
Nolan y P. Giraudo

A las 14 horas Reunién con SGS. Convocada por Programa
Agricultura Certificada se reviso la finalizacién del compromiso
de exclusividad de la certificadora. Se repasaron los puntos a
considerar en nuevo convenio. Participaron: P. Giraudo, G. Di
Bella, E. Nolan, P. Vigneau, S. Casas y programa Ac —M. Descal-
zoy F. Cappiello

N10Hcero Reunidn Plenaria en la sede de la Conferencia Episco-
pal Argentina

Participaron: C. Belloso y P. Giraudo

Firma de Convenio marco CPIA-Aapresid, en sede de CPIA,
CABA. Participo: C. Belloso.

Reunién con Sustentia, programa Syngenta, se realizd con
Cristianne Close, responsable del programa para analizar al-
ternativas de interacciéon mediante el convenio firmado por
Agricultura certificada y Aapresid en el XX Congreso Participo:
M. Descalzo, Gerente Programa Ac. Acompafio C.Belloso por
pedido del programa.
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Octubre

Fundaciéon Banco de Alimentos, reunidon para aclarar que
Aapresid colabora en la difusion de acciones de la Red Argen-
tina de Banco de Alimentos, de la cual FBA es parte. Habra un
apoyo a nivel local de Pedro Vigneau como socio residente en
Bs. As. Paticip6: P. Vigneau.

Reunidn Didlogo Ciudadano Joven, en Buenos Aires. Participo:
P. Vigneau.

Reunidn con Victor Trucco por Darsecuenta; proceso de tras-
paso de marca y cierre de Fundacion. Consultas sobre CAAPAS.
Participaron: Pilu Giraudo, C. Belloso

Intercambio RAP-Indear, visita de politicos RAP a las instala-
ciones de INDEAR, invitados por Bioceres SA. Participaron: Pilu
Giraudo, C. Belloso

Reunién Comunicacion, con Galetto, continuando con el proce-
so de revision proceso comunicacional. Participaron: Pilu Girau-
do, C. Belloso; S. Casas

Seminario Etanol, evento de difusion de la industria del etanol,
organizado por Monsanto. Participd: G. Di Bella

Fiesta Nacional de la Soja 2012. Homenaje a pioneros, aquellas
personas e instituciones que incentivaron el cultivo de la soja.
Aapresid fue homenajeada junto al INTA y BCR Participaron: J. C.
Mettifogo, C. Belloso

Fundacion Directorio Legislativo, reunion con Noel Alonso Mu-
rray (Directora General) en Buenos Aires. Participo: Pilu Giraudo
Executive MBA, IAE Pilar. Presentacion de las propuestas de los
alumnos para la Red CONIN. Participo: Pilu Giraudo

Curso Capacitacion en metodologia para el Gerenciamien-
to por Proyectos, con Laura Lukasik via Webinar destinada
a Comisién Directiva, Directores Adjuntos, Presidentes de
Regionales y Gerentes de Programa. Participaron 28 perso-
nas en total.

Presencia en oficinas de Aapresid, en Rosario. Participaron: J.C.
Mettifogo, C.Belloso, P. Giraudo.

Reunién con Juan Carlos Rébora, Gerente General de Expoagro,
en Pergamino. Participaron: C. Bellosos y P.Giraudo.

Cena Foro del Agro, Perspectivas del Mercado Internacional de
Commodities Agricolas, Fundacion Libertad con la disertacion
de Antonio Ochoa, en Rosario. Participaro: J.C.Mettifogo.

AAPRESID | Memoriay Balance 2012

Lanzamiento Lic. en Agronegocios de la Univ. Austral de Rosario,
en la BCR, Rosario. Participaron: S.Casas y J. Albertengo en repre-
sentacion del CE

13¢ Fiesta Nacional de la Siembra Directa - 422 EXPOITAI, invi-
tacion al Acto inaugural en Montebuey. Participd: José Galvano
en representacion de C.Belloso y P.Giraudo

Reunidn CD, Hotel Libertador en Rosario. Participaron: G. Di Be-
lla, Pedro Vigneau, J.C. Mettifogo y P. Giraudo.

Reuniones en Oficina de Aapresid

Reunién con Alejandro Clot, PDR. Participaron: A. Clot, G. Di
Bella, P. Vigneau y P. Giraudo.

Reunién mensual con Staff. Participaron: Staff, G. Di Bella, P.
Vigneau y P. Giraudo.

Reunion para Andlisis del informe del estado de la Tecnologia
de la Informacion en Aapresid, con Gabriel Guerricagoitia. Par-
ticiparon: G. Di Bella, Pedro Vigneau, S. Casas y P. Giraudo.
Participacion en “Jornada Regional sobre Manejo Sustentable
del Recurso Hidrico” que se realiz6 en la Sociedad Rural de Co-
ronel Pringles. Asistié en representacion: Diego Heinrich
Participacion del lanzamiento del Programa de Probiomasa del
Ministerio de Agricultura en la Bolsa de Cereales de Bs As. Asis-
ti6: Germdn Di Bella.

Reunién Ordenamiento Ambiental Territorial con Directorio
Legislativo y Cambio Democratico en Chivilcoy. Particparon:
A.Petek, B..Romano, E.Zanlungo, J.M. Iglesias y P. Giraudo.

UPA Regional Laboulaye. Participo: P. Giraudo.

Cena Foro Fundacion Libertad con Hugo Sigman, en Rosario.
Particip6: P.Giraudo

Reunion en FAO -Buenos Aires- para puesta en marcha de
prueba piloto N10HO en Afiatuya. Particip6: P.Giraudo.

Noviembre

Charla de Aula AAPRESID a los chicos de cuarto afio del colegio
San Juan el Precursor en San Isidro. Particip6: Pedro Vigneau.
Presencia en Acsoja en reunidn sobre proyectos de Ley de
productos Fitosanitarios. Se definidé apoyar el mas funda-
mentado y se le hicieron modificaciones consensuadas. Par-
ticipd: Edmundo Nolan.



Presencia de Aula Aapresid en las escuelas del sur de Santa Fe.
Participé: Edmundo Nolan.

Reunion de intercambio institucional entre CREA y Aapresid para
compartir vision, mision y generar una agenda de actividades con-
juntas. Se realizé en Junin. Participaron: PG-GDB-EN-PV-SCC-CB
Reunién con mesa directiva de CARBAP para presentacion
de informacion de Aula Aapresid. Participaron: P. Vigneau,
C.Belloso

Reunidn con Programa Gobierno, IAE Pilar. Se retomaron las
conversaciones iniciadas en febrero 2011 para coordinar accio-
nes conjuntas de formacién de dirigentes. Por IAE: M. Paladino,
J. Llach y H. Rocha. Participaron: P. Vigneau, C.Belloso

Reunion de CD Aapresid.

Evaluacién de candidato para Gerencia Programa regionales.
Reunion con empresa de Recursos humanos, entrevistas a G. Di
Bella, E. Nolan, P. Giraudo y C. Belloso.

Participacion en Foro para el Futuro de la Agricultura 2012, or-
ganizado por Syngenta; acompafiando al Programa Agricultura
Certificada. Participaron: M. Descalzo, Pilu Giraudo y C. Belloso.
Reunion con propietarios de la emisora LT3 Radio Cerealista
para recibir informacion de condiciones para traspaso de la se-
fial. Surge como una propuesta de Alicia Ciciliani a Victor Trucco.
Participaron: P. Giraudo, C.Belloso.

Reunidn con Ing. Agr. Alberto Bianchi, FMC (tercerizado).
Reunion con E. Di Pollina -Geoagro- propuesta por webinar. Re-
uniones realizadas en oficina Aapresid. Participo: C. Belloso
Andlisis Encuesta “Las Necesidades del Productor Agropecuario
Argentino”. Univ. Austral. Participaron: S. Casas y M. Descalzo
ler Foro Regional de Agronegocios LIDE, Buenos Aires. Oportunida-
des y desafios de los agronegocios en la region. La integracion re-
gional como potenciador de los agronegocios. Participd: C. Belloso.
Participacion en panel de productores sobre “Como nos ven y
que esperamos de ACTA” en Seminario anual de ACTA, en MAL-
BA, Bs.As. Participd: C. Belloso

Reunion anual de CAAPAS, en Fundo Chequen, Chile. Participa-
ron: C. Belloso y G. Di Bella. Acompafados por H. Sanchez Caba-
llero, del Consejo Argentino de Relaciones Internacionales.
Cena Fundacion para la Integracion Social Oscar Alvarado. Bs As.
Participaron:B. Romano, P. Vigneau y P. Giraudo

“Didlogo multisectorial sobre los desafios del crecimiento
verde coninclusion social en Argentina” Organizé LATN con el
apoyo de FLACSO, IDRC & CRDI y FUND Cambio Democratico.
Participé: P. Giraudo
Reunidén CD Asagir. Bs As. Particip6: Diego Heinrich.
Reunidn preparatoria de la Alianza de Maiz Continental. Se de-
sarrollo en Punta del Este, Uruguay. Se acordé que el nombre de
esta alianza sera: “MAIZE ALL, The North-South Corn Alliance”.
Se participd junto con Maizar. Asistid: E. Nolan
8vo Encuentro UCAR PROSAP - “Inversion publica y desarrollo
regional” en san Juan. Participaron: G. F. Palma y R. Meirovich
14 a. Reunidn ISGA Asuncion Paraguay. Participaron de la re-
union: la Asociacion de la Cadena de la Soja Argentina (ACSOJA);
la Asociacion de Productores de Soja de Mato Grosso (Aproso-
ja); la Asociacion Productores de Soja, Oleaginosas y Cereales
del Paraguay (APS); la Asociacion Americana de Soja (ASA); la
Camara Paraguaya de Exportadores de Cereales y Oleagino-
sas (Capeco); la Mesa Tecnoldgica de Oleaginosos de Uruguay
(MTO). Por teleconferencia estuvieron participando: el Consejo
Americano de Soja de Estados Unidos (USB), y el Consejo Expor-
tador de Soja de Estados Unidos (Ussec).Asistio en representa-
cion de Aapresid: P. Vigneau
Participacion en visita de Regional Los Surgentes-Inriville a Est.
San Nicolas, Chacra Pergamino. Participé: C. Belloso

Diciembre

Visita institucional al Banco Francés con Nexo -Programa desarro-
llo de recursos-. Acompafiando a S. Casas y M. Moran; C. Belloso.
Invitacion a Aapresid al Il Congreso Empresas familiares del
Agro, organizado por FAUBA para moderar un panel “La empre-
sa familiar hoy”. Participo: C. Belloso.

Reunién con Hugo Ojeda, consultas sobre estructura organiza-
cional. Participd: C. Belloso.

Visitas a diarios La Nacion, reunion con Julio Saguier y Jose C.
Escribano; y a Clarin, reunién con José Aranda, para expresar
la adhesion de Aapresid a la libertad de expresion y manifestar
nuestra posicion en la vispera del 7D. Participaron: G. F. Palma 'y
C. Belloso.
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FAO, en Roma bajo el marco del Global Soil Partnership, se orga-
niz6 un Taller Técnico sobre “Manejo de Suelos Vivos”. Aapresid
fue invitado a participar. El jueves 6 se desarrollo la 4 sesion:
Estado actual, tendencias y prioridades nacionales en manejo
de suelos. Expuso: P. Giraudo

Cena anual de Expoagro, en Buenos Aires. Participaron: J. C.
Mettifogo y S. Casas.

Presencia en Aapresid. Reunion con Galetto para avanzar con
detalles de estrategia comunicacional, pagina web, Expoagro y
21Congreso. Participaron: L. Galetto, S. Casas, J. Albertengo, F.
Sambito, S. Galindez y C. Belloso.

Conferencia por Skype para analizar el lanzamiento del Proyec-
to de APOYO Legislativo. Participé: E. Nolan

Comision de Medio Ambiental de la Camara de Diputados de la
Provincia de Santa Fe. Participaron: E. Nolan y L. Negruchi.
Evaluacion de 10 afos de la creaciéon de la UNNOBA. Aapresid
fue distinguida entre otras instituciones por su colaboracién con
la universidad, acto en la sede de la UNNOBA, Pergamino. Parti-
cipd: E. Nolan

Presencia en acto de cierre de las Asociaciones de cadena (ACS-
OJA, ASAGIR, Argentrigo y MAIZAR), en la Bolsa de Cereales de
Bs. As. Participaron: C. Belloso y D. Canova.

Reunion del proyecto de seguridad alimentaria y agricultura
familiar, en la sede de la FAQ, Bs. As. Participan: Foro Pais, Sub-
secretaria de Agricultura Familiar, FAO, N10HO, ACSOJA, CREA,
entre otras organizaciones. Participo: C. Belloso

Presencia en Aapresid.

Reunion con consultora EM de RRHH para recibir un informe
preliminar del trabajo de evaluacion en marcha. Participaron: P.
Giraudo, E. Nolan, J.C. Mettifogo, S. Casas y C. Belloso.
Presencia en Aapresid.

Reunidén con Gerentes de Programas (Rem: M. Marzetti; Pros-
pectiva Aapresid: J. Albertengo; Ac: M. Descalzo; Sistema Cha-
cras: J. Caporicci y Programa Desarrollo de Recursos: S. Casas)
para hacer una evaluacién del funcionamiento del PMO (grupo
de gestion de proyectos). Participaron: P. Giraudo, C. Belloso
Almuerzo con presidente de Bolsa de Comercio de Rosario y
autoridades. Balance de interaccion institucional y despedida
como inquilino del edificio de la BCR. Se entregd una bandeja
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conmemorativa. Participaron: P. Giraudo, V. Trucco, J. C. Metti-
fogo, S. Casas y C. Belloso

Reunién de CD

Visita a nueva oficina

Reunidon de CE, en Venado Tuerto. Planificacion actividades
2013. Andlisis de presupuestos consultora RRHH, Galetto y
otros. Participaron: P. Giraudo, G. Di Bella, S. Casas y C. Belloso.




Legales?

¥ Aapresid



Contratos

Identificacion

Objeto

La EEAOC apoya y fomenta el “PROGRAMA REM RED DE
CONOCIMIENTO EN MALEZAS RESISTENTES”, y considera

Vencimiento

Programa

DE CONOCIMIENTO EN
MALEZAS RESISTENTES”

habiendo recibido la suficiente informacidn al respecto.

CARTA ACUERDO importante sumarse al proyecto compartiendo ambas ESTACION
“PROGRAMA REM RED partes la conviccidn de la importancia y necesidad de EXPERIMENTAL AGRO-
DE CONOCIMIENTO EN determinar las malezas resistentes que se encuentran INDUSTRIAL OBISPO 30/12/11 30/12/16 Malezas
MALEZAS RESISTENTES” actualmente en nuestro pais y darle plena difusion, COLOMBRES
afianzando una agricultura sustentable en tanto a que se
considere el ambiente y el entorno social.
Sistema de trabajo pensado para el desarrollo de
Tecnologias Agropecuarias sustentables, ajustadas a las
CONVENIO DE condiciones particulares de los diferentes ambientes
COLABORACION y sistemas de produccidn, y para la capacitacion y
“SISTEMA DE CHACRAS transferencia a los usuarios de las mismas. Podran Regional Pergamino 30/01/12 30/01/15 Chacras
EXPERIMENTALES participar del mismo otras empresas en caracter de
AAPRESID” fundadoras como asi también otras instituciones publicas
y/o privadas relacionadas con el sector agroalimentarios,
asociaciones de productores, de la cadena, etc.
Convenio tiene como objeto incorporar la participacion del
Proveedor dentro del Programa Baydir Plus organizado por
Bayer con el objetivo de que los productos que comercializa
CONVENIO DE o los servicios que presta dicho proveedor sean ofrecidos
PARTICIPACION DE como beneficios (los “Beneficios”) a ser canjeados por los
PROVEEDORES EN puntos acumulados por el Cliente Adherido de acuerdo BAYER 06/02/12 30/11/12 AC
PROGRAMA BAYDIR con la planilla de puntos que se encontrard disponible en
PLUS. la pagina web www.baydir.com.ar. Bayer y el Proveedor
acordaran separadamente del presente qué productos
o servicios del Proveedor que seran ofrecidos como
Beneficios en el Programa Baydir Plus.
SP?J?\I%EJTRII)%EIEON TienAe por objeto d(iterminar I,(’)s térmirjos y condicignes
“PROGRAMA REM RED Pl;:éj)gé{oAs'\;LAales la “EMPRESA” apoyara y fomentara_ gl RIZOBACTER 10/02/12 10/02/14 Malezas
que declara conocer en toda su extension, ARGENTINA
DE CONOCIMIENTO EN habiendo recibido la suficiente informacidn al respecto
MALEZAS RESISTENTES” ’
Esta carta acuerdo tiene por objeto que los socios de
Aapresid puedan tener acceso a informacion relacionada
con las distintas formas de financiacion de su actividad,
utilizando a tal efecto los medios de contacto del Banco
y Aapresid, y a su vez, crear una comunidad en la que se
CARTA ACUERDO lleven a cabo distintas lineas de accién comun tendientes Renovaciéon | Generacion de
BANCO GALICIA a permitir que el Banco pueda ofrecer a los miembros de BANCO GALICIA 07/03/12 automatica Recursos
Aapresid un acceso agil a todos sus productos y servicios,
basicamente a través de la TGR, en busqueda de sinergias a
partir de los volimenes transaccionados por el Banco y los
beneficios ofrecidos a Aapresid, y destinar esos beneficios a
proyectos de investigacion.
Formalizar un antecedente a partir del cual las partes
expresan su voluntad de concretar la colaboracién
CARTA DE INTENCION de Aapresid y FADA con actividades de investigacion, FADA 17/05/12 | sinfin Institucional
extension, asistencia técnica, disefio de politicas publicas,
y demas acciones sobre los temas que hacen al desarrollo
agropecuario y agroindustrial de Argentina.
SP?)CN%EJ??ZCI)-\EI%N Tit;eqe ;Iaor objletoldetEe,\r/lrEE;SrAlos términosfy condicion?s VIAGAN ARGENTINA
“ ajo los cuales la “ " apoyard y fomentard e
PROGRAMA REM RED PROGRAMA que declara conocer en toda su extension, S.A. 01/07/12 31/12/13 Malezas
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Consentimiento Disertantes para la filmacién y difusion de

Leandro O. Abdelhari
(no ppt) - Dante
Romano - Osvaldo
Bertone - Jorge Antonio

CONSENTIMIENTO sus conferencias Hilbert - Adriana Beatriz 08/08/12 sin fin Congreso 2012
Basualdo - Catalina
Boetto - Gustavo
Almassio.
Trabajar en forma conjunta para potenciar la
complementariedad de sus proyectos de agricultura
sustentable y acelerar el proceso de adopcion de
CARTA COMPROMISO Agricultura Sustentable. Aapresid se compromete a SYNGENTA AGRO S.A. | 09/08/12 | 09/08/14 AC
compartir conocimientos técnicos y asesoramiento que
ayuden al éxito del Programa SUSTENTIA de Syngenta.
Trabajar conjuntamente para potenciar la
complementariedad de sus proyectos de agricultura
sustentable y acelerar el proceso de adopcion de Agricultura
CARTA COMPROMISO Sustentable. Syngenta se compromete en trabajar para SYNGENTAAGROS.A. | 09/08/12 | 09/08/14 AC
fomentar y ayudar a sus clientes a utilizar los procesos
recomendados en AC y su eventual certificacion. Aapresid
se compromete a compartir conocimientos técnicos y
asesoramiento que ayude al éxito del Programa SUSTENTIA.
oicweco | DTl esgod st terporierte o
_D?ESELE\I:tCJc:APZ?Er?L Martin Descalzo, quien se desempefia como Gerente de AAPRESID 24/09/12 sin fin Institucional
' Y Agricultura Certificada, en relacién de dependencia.
Ambas Instituciones se comprometen a promover la
CONVENIO MARCO DE realizacion de acciones de cooperacion directa entre ellas, | CONSEJO PROFESIONAL
COOPERACION principalmente en las dreas de investigacion, capacitacion DE INGENIERIA 26/09/12 26/09/15 Institucional
y difusidn de las areas tematicas de sus respectivas AGRONOMICA
incumbencias.
Aapresid encomienda al “Contratista” y esta acepta la
ejecucion de trabajos en el inmueble denominado EDIFICIO . . -
Loggg(TJFl{\lAgg 8EE3RA DORREGO BUREAUX, conforme el detalle que surge del LUEU%OQON.GPTHC\S,O 22/10/12 Flggreala Adn?igicsltnrgtiva
presupuesto, y de acuerdo al plano confeccionado por la ’
Arg. Veronica Colombo.
Aapresid encomienda al “Contratista” y esta acepta la
ejecucion de trabajos en el inmueble denominado EDIFICIO . . . -
LOE/E\)(':\:(T)FI{\IAE(I-E) 8I§RA DORREGO BUREAUX, conforme el detalle que surge del D[L)JE:-I:)’\ii ?i%lor?’ggo. 22/10/12 Flggreala Adn?igicsltnrgtiva
presupuesto, y de acuerdo al plano confeccionado por la )
Arg. Veronica Colombo.
Aapresid encomienda al “Contratista” y esta acepta la ENRIQUE ANGEL
ejecucion de trabajos en el inmueble denominado EDIFICIO BLANCO - Rubro: . -
LO(?,’(-\)(':\:(T)T\IAgg 8EE3RA DORREGO BUREAUX, conforme el detalle que surge del Desarme Estructuras 22/10/12 Flgg;eala Adrr?igicsltnrgtiva
presupuesto, y de acuerdo al plano confeccionado por la Aluminio y Vidrio y
Arq. Veronica Colombo. Traslado.
Aapresid encomienda al “Contratista” y esta acepta la
ejecucion de trabajos en el inmueble denominado EDIFICIO . ) -
LOE,E\)(':\:(T)T\IAE(I? 8EE;RA DORREGO BUREAUX, conforme el detalle que surge del Eﬁgtgs;\l#o%ggs 22/10/12 F%ggm Adrr?izicsltnrgtiva
presupuesto, y de acuerdo al plano confeccionado por la ’
Arq. Veronica Colombo.
Aapresid encomienda al “Contratista” y esta acepta la
ejecucion de trabajos en el inmueble denominado EDIFICIO BUNKER S.A. - . -
CONTRATO DE o Findela Oficina
LOCACION DE OBRA DORREGO BUREAUX, conforme el detalle que surge del Rubro: Sistema de 22/10/12 Obra Administrativa

presupuesto, y de acuerdo al plano confeccionado por la
Arq. Veronica Colombo.

Refrigeracion.
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Aapresid encomienda al “Contratista” y esta acepta la
ejecucion de trabajos en el inmueble denominado EDIFICIO

LA PORTENA CORTINAS,

LOCCA(\)('Z\:I)T\IAE(I? 8I§RA DORREGO BUREAUX, conforme el detalle que surge del Asl\{lif'}lgl?b?clzjgl)?nyngls/-\ 27/10/12 Flggreala Adrr?igicsltnrztiva
presupuesto, y de acuerdo al plano confeccionado por la Venecianas
Arg. Veronica Colombo.
Aapresid encomienda al “Contratista” y esta acepta la
ejecucion de trabajos en el inmueble denominado EDIFICIO DEI de Juan Lo Celso . -
LOCCA(\)(':\:I)FI{\IAE(E 8I§RA DORREGO BUREAUX, conforme el detalle que surge del - Rubro: Instalacién 27/10/12 F%gfala Adrrﬂfr:;:;:rzﬁva
presupuesto, y de acuerdo al plano confeccionado por la Eléctrica
Arg. Veronica Colombo.
Aapresid encomienda al “Contratista” y esta acepta la .
ejecucion de trabajos en el inmueble denominado EDIFICIO | LA PORTENA CORTINAS, . -
LoD BEea DORREGO BUREAUX, conforme el detalle que surge del AMANDO RUBIOY | 27/10/12 F'ggfa'a A drﬁgfs't"rz e
presupuesto, y de acuerdo al plano confeccionado por la CIA SRL
Arg. Veronica Colombo.
El Comitente (Aapresid) encomienda al PROFESIONAL (Arg.
Veronica Colombo) y esta acepta, hacerse cargo de las
ENCOMIENDA DE tareas de PROYECTO Y CONDUCCION TECNICA de la futura | Arg. VERONICA BEATRIZ 29/10/12 Findela Oficina
TRABAJO obra ubicada en la calle Dorrego Nro. 1639/41 de la ciudad COLOMBO Obra Administrativa
de Rosario, provincia de Santa Fe, destinada a OFICINAS, la
que se encuentra inscripta ante el Registro de la Propiedad.
Realizar investigaciones conjuntas para identificar cuales
ACUERDO DE son las variables de manejo que mayor impacto tienen en
INVESTIGACION el rendimiento de los cultivos y a los fines de aumentar LABORATORIOS
Y DESARROLLO - la produccion y poder asi expandir el drea agricolaenla | BIAGRO - REGIONALRIO | 05/11/12 | 05/11/13 Regionales
REGIONAL RIO CUARTO zona, convocando a aquellas empresas cuyos insumos CUARTO
son los que utilizamos, para formar una “Unidad de
Experimentacion Regional”.
Inscripcion en Banco Proteccion de datos personales Dlirriigicéc?é';l\adcéo;:tlodse 30/11/12 | 30/11/13 Oficina
de datos P Administrativa
personales
CARTA COMPROMISO La Fundauon_Da_rse Cuenta vuelve al seno de Aapresid, e DARSECUENTA 30/11/12 sin fin
invitan a sumarse al Proyecto.
ACUERDO INDIVIDUAL Convenio Individual de pasantia reglamentada por la Ley Oficina
DE PASANTIAS N® 26,427. ESTEBANSERRA | 06/12/12 | 30/11/13 | pjministrativa
ACUERDO INDIVIDUAL Convenio Individual de pasantia reglamentada por la Ley Oficina
DE PASANTIAS N® 26,427 GUIDODIMAURO | 06/12/12 | 30/11/13 | pyinisrativa
El locador (Diego Garcia) prestara sus servicios
profesionales sin relacion de dependencia al Locatario,
Aapresid. Seran obligaciones del locador, entre
otras, las de realizar las siguientes tareas: servicio de
CONTRATO LOCACION | mantenimiento, limpieza, orden del deposito. Recepcién de
DE SERVICIOS materiales, colaborar en la carga y descarga de DIEGO GARCIA 07/12/12 07/12/13
cosas de la camioneta para eventos de la Institucion.
Imprenta: analisis y busqueda de presupuesto de
imprentas, coordinacion de entrega de piezas en los
tiempos comprometidos, coordinacion de finishing, etc.
CONTRATO DE Establecer las pautas de contratacion de servicio entre
LOCACION Aapresid y Metropolitano, en virtud del XXI Congreso METROPOLITANO 21/12/12 10/12/13 Congreso
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Marcas

Identificacion

TITULO DE MARCA “SISTEMA ) .
N Titulo de marca a favor de Aapresid en CLASES 42, X .
CHACRAS” - CLASES 42, 44 . Titular: Aapresid 13/02/12 CHACRAS
Y35 ’
SOLICITUD DE REGISTRO
DE MARCA: “20 VECES SI” Solicitud de registro de marca mixta - CLASE 41 Titular: Aapresid 11/08/12 Congreso
CLASE 41.
SOLICITUD DE REGISTRO
DE MARCA “PROSPECTIVA Solicitud de registro de marca mixta en clases 41y 44 Titular: Aapresid 13/12/12 Prospectiva Aapresid

AAPRESID”. CLASES 41 Y 44

Desistimiento de Derecho a interponer demanda
PRESENTACION ESCRITO X
" contra el INPI por sus resoluciones N° P-247, P-248 y . .
DESISTIMIENTO DE . o Titular: Aapresid 12/12/12 AC
DERECHO" P-249 denegatorias de la concesion de la marca AC

Agricultura Certificada, en las clases 35, 44y 42.
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REVOCACION DE PODER

Objeto

Gaston Fernandez Palma. En nombre de Aapresid y en el caracter
de Presidente de la Comision Directiva, revoca en forma total
el poder para operaciones bancarias otorgado a favor de Telmo
Trossero, Santiago Casas y Gaston Fernandez Palma, mediante
escritura 6/1-2-2011.

Partes

Escribania Baiocchi
-Zinny

Fecha

06/02/12

Programa

Oficina
Administrativa

ESCRITURA N° 11 - ACTA DE
COMPRAVENTA NUEVA SEDE

Gustavo DI PRINZIO, en el caracter de fiduciario del “Fideicomiso
Edificio Dorrego Bureaux”, dentro del marco del fideicomiso y
debidamente autorizado por los fiduciantes, vende a la “Asociacion
Argentina de Productores en Siembra Directa”, representada por
los sefiores Gaston H. Fernandez Palma, Cesar A. Belloso y Telmo
Juan Miguel Trossero, con facultades suficientes para este acto, las
unidades que son parte del edificio “Fideicomiso Edificio Dorrego
bureaux”, ubicado en calle Dorrego 1639/41.

Escribania Luis F-
Giraudo

16/04/12

Proyecto Nueva
Sede

ACTA DE AUTORIZACION DE
MANEJO

Autorizaciones de manejo de ambos vehiculos de Aapresid, para
el personal incorporado luego de la compra de los vehiculos, en
reemplazo de la cedula azul.

Escribania Baiocchi
-Zinny

29/05/12

Oficina
Administrativa

APODERAMIENTO GENERAL
(para operaciones bancarias)

César Abelardo Belloso, en nombre de la Aapresid, y en el caracter
e Presidente de la Comision Directiva confiere poder general de
representacion para OPERACIONES BANCARIAS a Telmo Juan
Miguel Trossero (D.N.I. 10.184.016), Santiago Casiano Casas( D.N.I.
2414.961) y César Abelardo Belloso (D.N.I. 12.033.281).

Escribania Baiocchi
-Zinny

29/05/12

Oficina
Administrativa

REVOCACION DE PODER

Gaston Fernandez Palma. En nombre de Aapresid y en el caracter
de Presidente de la Comision Directiva, revoca en forma total
el poder general de Administracion otorgado a favor de Telmo
Trossero, Santiago Casas y Gaston Fernandez Palma, mediante

escritura 5/1-2-2011.

Escribania Baiocchi
-Zinny

29/05/12

Oficina
Administrativa

APODERAMIENTO GENERAL
DE ADMINISTRACION

César Abelardo Belloso, en nombre de la Aapresid, y en el caracter
de Presidente de la Comisién Directiva confiere poder general de
representacion a Telmo Juan Miguel Trossero (D.N.I. 10.184.016),
Santiago Casiano Casas( D.N.I. 2414.961) y César Abelardo Belloso

(D.N.I. 12.033.281).

Escribania Baiocchi
-Zinny

29/12/12

Oficina
Administrativa

ACTA DE COMPROBACION
NUEVA SEDE: PISO TECNICO

A requerimiento de la Arg. Veronica Colombo, se requiere la
presencia del Escribano Baiocchi para dejar constancia del estado
en que se encuentra el piso técnico del departamento destinado a

las nuevas oficinas de la Institucion.

Escribania Baiocchi
-Zinny

20.11.2012

Proyecto Nueva
Sede
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Informe?
de RRHH




A continuacion se detallan algunos temas respecto a la administracion de
los Recursos Humanos de la institucion:

Teletrabajo: En el mes de febrero se implementd la modalidad de teletra-
bajo, para los siguientes puestos:

e Gerentes de Programa — Miembros de programas: Jornada completa
fuera de oficina.

e Equipo de Comunicacion : Media jornada fuera de oficina

* Responsable Legales: 3 horas fuera de oficina.

Exceptuando los dias viernes, que deben estar de manera presencial
para reuniones de staff , PMO (reunién de Gerentes de Programa) y
de intercambio.

Modificaciones en el staff: En el mes de febrero, se desvinculd de la
institucion el Lic. Facundo Acosta, quien hasta ese entonces se desem-
pefiaba como Responsable de la Oficina Administrativa. A partir de ese
momento, las funciones que él llevaba a cabo fueron distribuidas den-
tro de la oficina administrativa, siendo las inherentes a la contabilidad
bajo responsabilidad de la Cont. Belén Governo (Resp. Contable); lo re-
ferente a la administracion de los socios, a la Lic. Mariana Lopez (Resp.
De Base de Datos), y la administracion de RRHH, a Daniela Moscatello
(Responsable del Sist.de Gestion de Calidad). La responsabilidad gene-
ral de la Oficina Administrativa queda en manos del Gte. Coordinador,
Santiago Casas.

Asimismo en ese mismo mes, también se desvinculd a Esteban Schn-

yder, quién hasta entonces se desempefiaba como Responsable de Lo-
gistica y Depodsito.
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Afin del mes de marzo, el Ing. Vladimir Cambiasso (Miembro del equipo de
Regionales) presentd su renuncia al cargo. Se hizo una convocatoria para
cubrir dicha vacante y entre los entrevistados se incluyeron a los pasantes.
Luego de varias entrevistas, se llego a la conclusion que el puesto debia ser
cubierto por Andrés Madias ya que se considerd el mas competente.

A fines del mes de abril, el Ing. Diego de Felipe, renuncio a su puesto que
venia ocupando, dentro del Programa Generacion de Recursos.

En el mes de julio, renuncid a su cargo, el Ing. German D’Ortona, quien
hasta ese entonces ocupaba el cargo de Gerente del Programa Regionales.
Nuevamente se abre una convocatoria para ocupar el puesto que queda
vacante. Se contratd una consultora para tal fin, y luego de varias entre-
vistas, el Comité Ejecutivo junto con el Director Adjunto del Programa Re-
gionales, definieron que la gerencia del programa quede a cargo del Gte.
Coordinador, y las funciones operativas y administrativas las lleve a cabo el
Ing. Andrés Madias. Ademas, se aprobd la incorporacion de un nuevo inte-
grante para ocupar funciones dentro del programa, para tal fin se comenzé
con otra busqueda laboral, durante el mes de diciembre.

Para cumplir con el contrato de pasantias, se informa que en el mes de
mayo se incorpora al programa de pasantias, Nicolas del Valle para cubrir
el lugar que quedd vacante luego de la contratacion de Andrés Madias al
Equipo de Trabajo de Regionales.

A fines del mes agosto, se incorpora al staff, el Ing. Martin Descalzo. El
mismo se va a desempefiar como Gerente del Programa AC, puesto que
deja vacante la Ing. Juliana Albertengo, quién a partir de ese entonces
comienza a desempeiarse a modo full time como Gerente del Progra-
ma Prospectiva Aapresid.



Permisos especiales: En el mes de abril, se concedié el permiso ex- de 2012, y enero de 2013 se llevaron a cabo las evaluaciones de desem-
traordinario de otorgarle licencia laboral a la Ing. Juliana Albertengo pefo, con el fin de identificar fortalezas y debilidades, logros y apren-
(hasta ese entonces, Gerente del Programa AC). Esto sucede por una dizajes, aspectos a mejorar y necesidades de capacitacion. También se
invitacion que recibe la Ingeniera a través del Rotary, para realizar un repasaron los acuerdos de mejora propuestos en el ejercicio anterior,
intercambio cultural en Africa. con el fin de evaluar el nivel de cumplimiento de los mismos.

Evaluaciones de desempeifio: desde 2009, previa consulta a asesores y Capacitaciones al Staff: durante el afio se realizaron actividades de ca-
expertos en gestion de calidad, se definié la realizacion de las evalua- pacitacion, tanto internas (dictadas por miembros del Staff) como ex-
ciones de desempefio con una frecuencia anual (diciembre), en lugar ternas y se detallan a continuacion:

de semestral, como se venia realizando. Entre los meses de diciembre

Actividad de capacitacion Destinatarios Capacitador Duracion
Enero Uso dela herr:/lrzjlg:;’::\ Acciones de Staff Daniela Moscatello Aapresid 06-ene 1 hora
Técnicas y buenas practicas de Auditorias . . . . i )
Marzo segdn 1SO 9001: 2008 Florencia Cappiello Daniela Moscatello Aapresid 23-mar 1:30 hs.
Marzo a R Florencia Sambito, Vladimir . . .
diciembre Inglés - nivel avanzado Cambiasso, Melina Vaghi Maria Alejandra Bava Aapresid 01/03 al 60 horas
Marzo a . . - Mariana Lopez, Ana Rea, . . .
diciembre Inglés - nivel basico Cristian Verna, Vanesa Tavara Maria Alejandra Bava Aapresid 01/03 al 60 horas
Marzo a P . Maria José Pefialver, Belén . . .
diciembre Inglés - nivel medio Governo, Florencia Cappiello Maria Alejandra Bava Aapresid 01/03 al 60 horas
) . . 24 horas (4 hs.
Abril Finanzas para no especialistas Belén Governo e, I\'Gggﬁel\(/)larta Ffig(i?tc;zn Dellé%? al por miércoles.
De 17a21hs.)
. » ., . Tomas Coyos, Andrés Madias, . .
Abril Introduccion a la gestion de calidad Martin Descalzo Daniela Moscatello Aapresid 23-nov 1 hora
Abril Uhllzac_lon del sistema de gestion de Tomds Coyos, Andrés Madias Mariana Lopez Aapresid 11/12/2012 2 horas
socios y retroalimentaciones
Abril Uso de fondo fijo (sistema) Responsables de fondo fijo Belén Governo Aapresid Pendiente 2 horas
Gerentes de Programa,Resp.
Abril Curso de Project Management Cpntable, Resp. Gestion c_lg Laura Lukasik Aapresid 17y 18/04 10 horas aprox.
Calidad, Resp. Sponsorizacion,
CE
Septiembre Curso de Ordenamiento Territorial Gte. De Prospectiva Aapresid Jorge Adamoli UNR, Zavalla del 10 al 14/09 36 hs. Aprox
(Juliana Albertengo) ’ ’ )
Gerentes de Programa,
. Directores Adjunto, Comité . .
Octubre Curso de Project Management Ejecutivo, Presidentes Laura Lukasik por webinar 8y9/10 12 hs. Aprox.
Regionales
Diciembre Herramientas de gestion de calidad Staff Daniela Moscatello Aapresid Pendiente 1 hora
. . - . Nuevos pasantes (Guido di . .
Diciembre Introduccidn a la gestién de calidad Mauro y Esteban) Daniela Moscatello Aapresid 05/12/2012 1 hora

En el mes de noviembre se comenzé a trabajar con la empresa de recur- ~ con los miembros de Staff y Comité Ejecutivo para hacer un diagndstico
sos de humanos RRHH. La propuesta fue hacer entrevistas personales  de clima laboral y comenzar a trabajar en esos aspectos.
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Actualizacion de documentos, registros y politicas: Con el fin de man-
tener actualizados los procesos, durante el 2012 se revisaron los si-
guientes documentos:

PG 05 RETROALIMENTACIONES DEL SOCIO 04/06/2012 7
PG 07 RECURSOS HUMANOS 19/03/2012 14
R5 Perfil de Puestos 05/01/2012 5
PG 11 PRESUPUESTO ANUAL 01/11/2012 8
I0A01 | FACTURACION 01/11/2012 8
I0A 02 | EMISION DE RECIBOS 01/11/2012 6
I0OA03 | PAGOS 01/11/2012 7
IOA 04 | CONTROL DE REGIONALES 01/11/2012 3
PA01 Politica de reintegro de gastos interna 16/10/2012 5
Politica de vacaciones 09/10/2012
IGR02 | SPONSORIZACION 17/01/2012 9
R1 Sponsorizacion por actividad 17/01/2012 7

Seguimiento de Acciones de mejora:

Como todos los afios, el Sistema de Gestion de Calidad de Aapresid se
mantiene activo gracias al aporte realizado por los miembros del staff,
quienes promueven mejoras a los procesos a través de la deteccion de
hallazgos y propuestas de mejoras.

Dentro de cada programa, se determinan las lecciones aprendidas al
finalizar cada proyecto. Y particularmente, para el congreso y para Ex-
poagro son de fundamental interés ya que gracias a tenerlas identifica-
das, son una herramienta para la toma de decisiones al momento de
incorporar los cambios.

EVALUACIONES A LOS PROVEEDORES CRITICOS

Como ultima actividad, se mencionan las evaluaciones de desempeiio
realizadas a los proveedores criticos con que cuenta Aapresid para la
realizacion de diversas actividades y la prestacién de servicios al socio.
En este sentido se realizaron dos evaluaciones, la primera con motivo
del Congreso (dada la relevancia del evento y la importancia de contar
con proveedores a la altura de las circunstancias en ese momento) y
luego otra de cardcter general, considerando el rendimiento del provee-
dor durante el afio, teniendo en cuenta a aquellos proveedores criticos
vinculados a los programas vigentes.

RETROALIMENTACIONES Y ENCUESTA DE SATISFACCION DEL SOCIO
Los socios de Aapresid van escribiendo su propia historia en la institu-
cion, y se van volcar en el sistema informdtico con el fin de plasmar
todas las acciones que se van llevando a cabo hacia los socios.

Ademds del contacto fluido que dia tras dia se realiza, se hace fundamental
conocer qué piensan los mismos respecto a los productos y servicios que la
institucion les brinda. La herramienta “Encuesta de Satisfaccion” acerca un
sinnimero de posibilidades para poder interactuar con las inquietudes del
socio y trasladarla a acciones concretas como modo de respuesta.

Ademds, al finalizar cada evento organizado por Aapresid, se busca con-

seguir la impresion de los asistentes, para utilizar dichas opiniones son
tenidas en cuenta para la diagramacion del proximo evento.
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Composicion del padron de socios al 31 de diciembre de 2012. Se de-
tallan a continuacion los socios en las distintas categorias:

Categorias | (GiicEre01>

A 205
C 50
B 57
| 13
J 56
P 900
S 209
M 113

Total 1603

Descripcion de las distintas categorias:

Categorfa de socios A: Esta categoria esta compuesta por socios Pro-
ductores. Esta categoria de socios luego de 4 afios de antigliedad en la
institucion pasan a ser socios P

Categoria de socios C: Esta categoria esta compuesta por socios Comercios
Categoria de socios E: Esta categoria esta compuesta por socios Empresas
Categoria de socios J: Esta categoria estd compuesta por socios Jovenes
menores de 28 afios.

Categoria de socios P: Esta categoria esta compuesta por socios Pre-
mium. con 4 afios de antigliedad en la institucion.

Categorfa de socios I: Esta categoria estda compuesta por socios Inter-
nacionales.

Categorfa de socios S: Esta categoria estda compuesta por socios Insti-
tucionales. No pagan cuota societaria. Reciben publicaciones digitales.
Categoria de socios M: Esta categoria esta compuesta por socios medios
de prensa. No pagan cuota societaria. Reciben publicaciones digitales.

Durante el afio 2012 se dieron de alta personas divididas en las distintas
categorias:

Socios TOTQtaiOIZ

A 43

C 3

E 1

J 13

| 1

P 0*
Total 61

Durante el afio 2012 se dieron de baja personas de las siguientes
categorias:

Socios TotaI.2012
Bajas
A 36
C 1
E 7
J 11
| 1
P 69
Total 124

Descripcion de las distintas categorias:

Categoria de socios A: Esta categoria estd compuesta por socios Pro-
ductores. Esta categoria de socios luego de 4 afios de antigiiedad en la
institucion pasan a ser socios P
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Categoria de socios C: Esta categoria esta compuesta por socios Comercios
Categoria de socios E: Esta categoria esta compuesta por socios Empresas
Categoria de socios J: Esta categoria estd compuesta por socios Jovenes
menores de 28 afios.

Categoria de socios P: Esta categoria esta compuesta por socios Pre-
mium. con 4 afios de antigliedad en la institucion.

Categorfa de socios I: Esta categoria estd compuesta por socios Inter-
nacionales.

Categorfa de socios S: Esta categoria esta compuesta por socios Insti-
tucionales. No pagan cuota societaria. Reciben publicaciones digitales.
Categorfa de socios M: Esta categoria esta compuesta por socios medios
de prensa. No pagan cuota societaria. Reciben publicaciones digitales.

Retroalimentacion del socio:

Durante el 2012 se registraron 2029 contactos. En su gran mayoria se
deben a la gestion de cobranzas (65%) y el resto a modificacion de da-
tos, consultas técnicas, altas y bajas de socios, encuestas de satisfac-
cion, etc.
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’ ASOCIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES
. EN SIEMBRA DIRECTA

Correspondiente al 24 ° Ejercicio Econdmico
comprendido entre el
1 de enero de 2012 al 31 de diciembre 2012
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ASOCIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES

Domicilio Legal:

Actividad Principal:

Inscripcion en Fiscalia de Estado

de la Pcia. de Santa Fe del Estatuto:

Modificaciones del Estatuto:

EN SIEMBRA DIRECTA

Dorrego 1639 Piso 2 Oficina 1 - Rosario - Santa Fe

Promocion, intensificacion, desarrollo y mejoramiento de la técnica de Siembra Directa en el Ambito Nacional

17/09/91

07/03/00

AAPRESID | Memoriay Balance 2012

105



DENOMINACION DE LA ENTIDAD: ASOCIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES EN SIEMBRA DIRECTA
ESTADO DE SITACION PATRIMONIAL

Por el ejercicio anual finalizado el 31 /12 /2012 comparativo con el ejercicio anterior

ACTIVO Actual Anterior PASIVO Actual Anterior
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE

Caja y Bancos (Nota 2.1) 1.330.307,65 2.273.815,87 Cuentas por pagar (Nota 2.4) 1.029.258,96 760.497,20

Inversiones 0,00 50.983,63 Remun. y Cargas Soc. (Nota 2.5) 360.778,11 122.833,17

Cuentas por Cobrar (Nota 2.2) 2.586.435,47 1.647.746,85 Cargas Fiscales (Nota 2.6) 29.419,37 17.315,43

Otros Créditos (Nota 2.3) 431.744,97 66.302,99 Otras Deudas (Nota 2.7) 226.791,28 190.886,17
Total Activo Corriente 4.348.488,09 4.038.849,34

Total Pasivo Corriente 1.646.247,72 1.091.531,97
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Bienes de Uso (Nota 1.4.3 y 1.263.793,70 348.161,50 Previsiones (Anexo V) 149.251,93 123.131,08
Anexo II)

Bienes Intangibles (Anexo 1V) 2.581,68 6.488,85 Total Pasivo No Corriente 149.251,93 123.131,08
Total Activo No Corriente 1.266.375,38 354.650,35 Total Pasivo 1.795.499,65 1.214.663,05
Total Activo 5.614.863.47 4.393.499.69 Patrimonio Neto (Segun Est.Resp.) 3.819.363.82 3.178.836.64

Pasivo + Patrimonio Neto 5.614.863.47 4.393.499,69
Las Notas 1 a 2 adjuntas y los anexos II, IV, V, VI y VII forman parte integrante de estos estados contables. {
Firmado a solo efecto de identificacion con mi informe de Fecha 15/03/2013 \ frté \__,__v,——a

LUIS A.GRIT T

CONTADOR PUBLICO

Mal.N® 8194 - Loy 8738
C.P.C.E.Santa re
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD:

ASOCIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES EN SIEMBRA DIRECTA
ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS

Por el ejercicio anual finalizado el 31 /12 /2012 comparativo con el ejercicio anterior

Recursos ordinarios
Ingresos especificos
Gastos

Superavit del Ejercicio

Actual Anterior
(Anexo VI) 4.779.773,92 3.174.940,43
(Anexo VI) 7.233.439,32 6.553.531,58
(Anexo VII) -11.372.374,64 -9.034.074,50

640.838.60 694.397.51

Las Notas 1 a 2 adjuntas y los anexos II, IV, V, VI y VII forman parte integrante de estos estados contables.

Firmado a solo efecto de identificacion con mi informe de Fecha 15/03/2013

Q’ ¢ \,7’—-—'-”’

LUIS A.GRITTI

CONTADOR PUBLICO

Mat. N 8194 - Loy 8738
C.P.C.E. Santa Fe

AAPRESID | Memoria y Balance 2012 107



DENOMINACION DE LA ENTIDAD:

ASOCIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES EN SIEMBRA DIRECTA
ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO

Por el ejercicio anual finalizado el 31 /12 /2012 comparativo con el ejercicio anterior

Aportes de los Asociados Reservas Superavit Totales
Conceptos Capital De fondos Subtotal Acumulado Ejercicio Ejercicio
para fines Actual Anterior
Especificos

Saldos al Inicio del Ejercicio
Ajustes de Ejercicios Anteriores
Saldos al Inicio Corregidos

Superavit del Ejercicio

3.178.836,64
-311,42
3.178.525,22

640.838,60

3.178.836,64
-311,42
3.178.525,22

640.838,60

2.525.546,75
-41.107,62
2.484.439,13

694.397,51

Totales al cierre del Ejercicio

3.819.363,82

3.819.363,82

3.178.836,64

Las Notas 1 a 2 adjuntas y los anexos II, IV, V, VI y VII forman parte integrante de estos estados contables.

Firmado a solo efecto de identificacion con mi informe de Fecha 15/03/2013
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CONTADOR PUBLICO
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD: ASOCIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES EN SIEMBRA DIRECTA

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Por el ejercicio anual finalizado el 31 /12 /2012 comparativo con el ejercicio anterior

VARIACION DE EFECTIVO

Efectivo al Inicio del Ejercicio
Efectivo al Cierre del Ejercicio

Disminucion / Aumento del Efectivo

CAUSAS DE LA VARIACION DE EFECTIVO

Actividades Operativas
Cobranzas de Ingresos Ordinarios y Otros

Pagos Gastos Operativos
Aumento Otras Cuentas por Cobrar

Flujo Neto Efectivo por Actividades Operativas
Actividades de Inversion

Compras netas de Bienes de Uso
Compra Intangibles

Flujo Neto Efectivo por Actividades de Inversion

Disminucion / Aumento del Efectivo

Las Notas 1 a 2 adjuntas y los anexos II, IV, V, VI y VII forman parte integrante de estos estados contables.
Firmado a solo efecto de identificacion con mi informe de Fecha 15/03/2013

Actual Anterior
2.324.799,50 2.037.696,04
1.330.307,65 2.324.799,50

-994.491,85 287.103,46

11.074.524,62 9.366.479,94
-10.559.622,67 -8.798.689,62
-365.441,98 -22.098,88
149.459,97 545.691,44
-1.143.951,82 -251.457,14
0,00 -7.130,84
-1.143.951,82 -258.587,98
-994.491.85 287.103,46
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DENOMINACION DE LA SOCIEDAD:

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

ASOCIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES DE SIEMBRA DIRECTA

Por el ejercicio anual finalizado el 31 /12 /2012 comparativo con el ejercicio anterior

CONSIDERACION DE LOS EFECTOS DE LA INFLACION.

Los Estados Contables han sido preparados en moneda constante. Los
mismos no se reexpresaron de acuerdo a la metodologia de ajuste
establecido en la RT 6 con las modificaciones de la RT 19 de la
F.A.C.P.C.E., debido que a través de la R. 287/03 se procedié a
discontinuar el ajuste a partir del 01/ 10/ 2003.

EXPOSICION DE LOS ESTADOS CONTABLES.
Los presentes Estados Contables han sido confeccionados en base a
las normas de las RT 8 y 9 de la FA.C.P.C.E.

MEDICION DE LOS ESTADOS CONTABLES.
Los presentes Estados Contables han sido confeccionados en base a
las normas de las RT 16 a 22 de la FA.C.P.C.E.

Los prinicipales criterios empleados en la preparacion de los estados

NOTA1 NORMAS CONTABLES
1.1
1.2
1.3
1.4 CRITERIOS DE VALUACION
contables, fueron los siguientes:
1.4.1

Caja y Bancos. Se mantuvieron por sus valores nominales.

Firmado a solo efecto de identificacion con mi informe de Fecha 15/03/2013

DENOMINACION DE LA SOCIEDAD:
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1.4.2

143

1.4.4

145

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
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Creditos y deudas: se mantuvieron a sus valores nominales. Dichos
conceptos no incluyen componentes financieros implicitos
susceptibles de ser segregados.

Bienes de Uso: Los mismos se encuentran expresados a su valor de
incorporacion menos las correspondientes amortizaciones acumuladas
al cierre, las que han sido calculadas en funcion de su vida util, por el
método lineal, a tal fin de extinguir el valor del bien. El valor de los
bienes no excede, en su conjunto, su valor recuperable.

Bienes Intangibles. Los activos intangibles han sido valuados a su
costo neto de las amortizaciones acumuladas al cierre. Las
amortizaciones han sido calculadas por el método de linea recta en
base a una vida util estimada. El valor de estos activos no supera el
valor recuperable estimado al cierre.

Patrimonio Neto. El importe representativo de este rubro se ha

mantenido a su valor nominal, en virtud de normas legales y
reglamentarias vigentes.

o~
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Por el ejercicio anual finalizado el 31 / 12 /2012 comparativo con el ejercicio anterior

NOTA2 COMPOSICION DE RUBROS

2.1 CAJAY BANCOS. El saldo corresponde a la siguientes cuentas:

Caja

Standard Bank Cta. Cte.
Santander Rio Cta. Cte.
Standard Bank Caja Ahorro.
Banco Galicia Cta. Cte.
Santander Rio Cta remun
Banco Prov de Neuquén
Valores en Cartera

Moneda Extranjera

Bco Pcia Buenos Aires

2.2 CUENTAS POR COBRAR. Corresponde al saldo de:

Socio P (Premium)
Socio A (Activo)

Socio E (Empresas)
Socio J

Socio C (Comercio)
Socios |

Publicidad a Cobrar
Ensayos a Cobrar
Eventos a Cobrar
Convenios a Cobrar
Agricultura Certificada
Chacras experimentales
Cobranzas a Imputar
Malezas Resistentes a Cob

Actual Anterior
19.066,41 18.533,24
259,23 822,39
346.485,29 295.975,06
139,72 416,37
159.625,68 28.349,36
11,84 11,84
672,11 271.308,38
56.184,25 180.485,02
747.478,60 1.477.458,22
384,52 455,99
1.330.307,65 2.273.815,87

Actual Anterior
320.048,85 73.750,78
190.472,40 70.159,47
262.042,49 130.285,32
9.279,50 1.815,50
25.753,93 2.223,93
12.257,00 5.009,00
938.400,20 821.380,02
155.909,19 114.485,00
2.783,44 9.800,00
6.496,57 9.638.,20
323.693,91 145.236,23
311.063,58 187.469,87
-71.765,58 -23.506,47
99.999,99 100.000,00
2.586.435,47 1.647.746,85

Firmado a solo efecto de identificacion con mi informe de Fecha 15/03/2013

DENOMINACION DE LA SOCIEDAD:

ASOCIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES EN SIEMBRA DIRECTA

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

Por el ejercicio anual finalizado el 31 /12 /2012 comparativo con el ejercicio anterior

OTROS CREDITOS. El saldo se conforma como sigue:

Anticipo a Proveedores
Acreditaciones Pend..
Adelantos gtos a rendir
Gastos Pagados por Adel

Gastos a Reintegrar

Regional Oliva-Oncativo

Regional Ramallo
Regional Charata
Regional Saenz Pefia
Regional Bolivar
Regional Rosario
Regional Metan
Regional La Pampa
Chacra Pergamino

AAPRESID | Memoriay Balance 2012

Actual Anterior
10.503,32 14.287,72
11.233,00 25.733,00

0,00 6.700,00

334.422,10 15.000,00

33.502,96 0,00
1.443,13 1.029,93
1.071,20 1.071,20

460,55 460,55
184,85 0,00
758,42 1.792,99
832,00 227,60
1.282,00 0,00
241,70 0,00

35.809,74

431.744,97 66.302,99
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24 CUENTAS POR PAGAR. El saldo esta compuesto por: 2.5 REMUNERACIONES Y CARGAS SOCIALES. El importe esta

Actual Anterior compuesto por la siguientes cuentas:

Proveedores Varios 399.792,53 194.796,32 Actual Anterior

Regional Los Surgentes 40.309,27 6.293,40 Sueldos a Pagar 199.640,61 0,00

Regional San Justo 1.006,63 1.006,63 SUSS 118.200,92 88.518,75

Regional Necochea 68.479,46 64.157,94 Obra Social 29.386,78 24.569,60

Regional Coronel Suarez 3.570,88 3.570,88 Aportes Sindicales 5.979,37 4.876,51

Regional Rio Segundo 8.161,45 96,08 FAECYS/ Inacap 1.802,70 1.483,60

Regional Del Campillo 39.966,02 55.293,65 ART 5.767,73 3.384,71

Regional Parana 25.786,88 20.590,88 360.778,11 122.833,17

Regional Saenz Pefia 0,00 1.697,15

Regional Laboulaye 14.852,56 5.373,29 2.6 CARGAS FISCALES. Compuesto por el saldo de las sigueintes

Regional Bragado-Chivilcoy 1.524,59 7.121,49 cuentas.

Regional Pergamino-Colon 19.148,64 10.357,41 Actual Anterior

Regional San Jorge 12.619,05 33.087,51 Retenciones Imp a las Geias 29.419,37 17.315,43

Regional La Pampa 0,00 13.151,43

Regional Tandil-Azul 82.530,67 99.764,33 29.419,37 17.315,43

Regional Daireaux 14.547,58 14.547,58

Regional Rio Cuarto 44.168,75 41.345,32 2.7 OTRAS DEUDAS. El importe se desagrega como sigue:

Regional Venado Tuerto 16.188,93 1.083,93 Actual Anterior

Regional Guamini - Carhué 9.642,92 19.974,15 Honorarios a Pagar 11.884,36 1.500,24

Regional Justiniano Posse 615,15 2.508,28 Anticipo de Clientes 7.726,70 422,27

Regional Montecristro 27.140,66 43.858,29 Provision para Gastos 207.180,22 183.308,97

Regional Vicufia Mackenna 8.642,20 8.935,33 Gtos de Varios a Pagar 0,00 5.654,69

Regional Mar del Plata 33.704,83 21.020,48 226.791,28 190.886,17

Regional Bahia Blanca 51.226,89 36.636,50

Regional Lincoln 2.624,76 25.456,56

Regional Tres Arroyos 31.406,26 14.850,36 /‘

Regional San Luis 53.247,76 13.404,46 {

Regional Adelia Maria 8.723,64 517,57 N L \J/__,_,._,

Regional 25 de Mayo 9.630,00 0,00 e

1.029.258,96 760.497,20 LUIS A. GRITTI
CONTADOR PUBLICO
Mat.N° 8194 - Ley 8738
Firmado a solo efecto de identificacion con mi informe de Fecha 15/03/2013 C.P.C.E.Santa Fe
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD: ASOCIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES EN SIEMBRA DIRECTA Anexo II

BIENES DE USO

Por el ejercicio anual finalizado el 31 /12 /2012

Depreciaciones Valor
Conceptos Al comienzo  Incorporac. Al cierre Acumuladas Bajas Monto Acumuladas Residual
del Ejercicio del Ejercicio al comienzo del Ejercicio al cierre Neto
del Ejercicio del Ejercicio
Muebles y Utiles 180.544,84 180.544,84 164.773,00 4.877,41 169.650,41 10.894,43
Instalaciones 208.996,97 45.595,58 254.592,55 148.837,73 19.812,97 168.650,70 85.941,85
Equipos de Computacion 324.374,64 27.947,80 352.322,44 294.615,96 29.235,52 323.851,48 28.470,96
Programas de Computacion 660.590,50 77.483,49 738.073,99 530.935,55 117.466,24 648.401,79 89.672,20
Maquinarias 43.371,23 43.371,23 43.371,23 0,00 43.371,23 0,00
Rodados 187.042,00 187.042,00 74.225,21 37.408,40 111.633,61 75.408,39
Inmuebles 992.924,95 992.924,95 19.519,08 19.519,08 973.405,87
Totales al cierre del Ejercicio 1.604.920,18  1.143.951,82 0,00 2.748.872,00 1.256.758,68 228.319,62 1.485.078,30  1.263.793,70

Firmado a solo efecto de identificacion con mi informe de Fecha 15/03/2013
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD:

ACTIVOS INTANGIBLES

Por el ejercicio anual finalizado el 31 /12 /2012

ASOCIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES EN SIEMBRA DIRECTA

Anexo IV

P

Valores sin Depreciacion Depreciacion Valor

Conceptos Al inicio Aumentos Al cierre Acumuladas  Del Ejercicio  Acumuladas Residual

del Ejercicio del Ejercicio al inicio al cierre Neto

del Ejercicio del Ejercicio
Certificaciones 68.314,46 68.314,46 61.825,61 3.907,17 65.732,78 2.581,68
Totales al cierre del Ejercicio 68.314,46 0,00 68.314,46 61.825,61 3.907,17 65.732,78 2.581,68
Firmado a solo efecto de identificacion con mi informe de Fecha 15/03/2013
\ je b e
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD: ASOCIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES EN SIEMBRA DIRECTA Anexo V
PREVISIONES

Por el gjercicio anual finalizado el 31 /12 /2012

Rubros Saldo al Comienzo Aumento Disminucion Saldo al Finalizar
del Ejercicio el ejercicio

Deducidas del Activo

Incluidas en el Pasivo
Prevision para despidos 123.131,08 84.120,85 -58.000,00 149.251,93

123.131,08 84.120,85 -58.000,00 149.251,93

Firmado a solo efecto de identificacion con mi informe de Fecha 15/03/2013
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD: ~ ASOCIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES EN SIEMBRA DIRECTA Anexo VI
RECURSOS ORDINARIOS

Por el ejercicio anual finalizado el 31/12/2012

Para fines

Detalle Generales Especificos Diversos Total
Socios P (Premium) 2.248.529,00 2.248.529,00
Socios E (Empresas) 1.410.355,00 1.410.355,00
Socios C (Comercio) 219.629,00 219.629,00
Socios A (Activos) 524.747,00 524.747,00
Socios J (Joven) 38.699,00 38.699,00
Socios I (Internacionales) 36.327,00 36.327,00
Ingresos Varios 301.487,92 301.487,92
Ingresos XX Congreso 4.695.486,68 4.695.486,68
Chacras expermientales 1.016.608,35 1.016.608,35
Malezas Resistentes 389.000,00 389.000,00
Agricultura Certificada 504.298,29 504.298,29
Ingresos Regionales 37.564,00 37.564,00
Generacion de recursos (Publicaciones y Web) 590.482,00 590.482,00
Totales al cierre del Ejercicio 4.779.773,92  7.233.439,32 - 12.013.213,24
Firmado a solo efecto de identificacion con mi informe de Fecha 15/03/2013 /'
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD: ASOCIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES EN SIEMBRA DIRECTA Anexo VII
GASTOS
Por el ejercicio anual finalizado el 31/12/2012
Detalle Generacion de| |Agricultura Chacras Malezas
Institucional Recursos Certificada Experimentales Resistentes Regionales Congreso Total

Sueldos 1.077.724,03 350.948,88 265.482,65 440.792,45 156.583,74 262.747,85 430.759,07 2.985.038,67
Cargas Sociales 252.744,50 82.143,32 61.901,33 103.114,98 36.661,14 61.636,69 100.855,45 699.057,41
Alquileres 252.394,79 252.394,79
Gastos centrales 174.247,83 174.247,83
Servicio Internet 16.537,12 16.537,12
Insumos de Computacion 7.338,30 7.338,30
Papeleria y utiles de oficina 26.253,25 26.253,25
Mantenimiento Rodados Propios 45.433,71 45.433,71
Mantenimiento de Sistemas 49.200,00 49.200,00
Gastos Generales Oficina 73.039,83 73.039.,83
Gastos de legalizaciones y certificaci 15.446,49 11.223,87 1.500,00 28.170,36
Telefonia fija 5.840,76 5.840,76
Correo 48.106,87 48.106,87
Seguros 19.044,24 19.044,24
Gastos y Comisiones bancarias 44.860,16 44.860,16
Imps/DyC 56.317,66 56.317,66
Gastos tarjetas de crédito 43.713,90 43.713,90
Honorarios Técnicos 139.513,51 56.433,39 81.434,00 189.600,00 466.980,90
Capacitacion 25.471,76 7.385,21 4.217,97 10.658,92 1.772,81 9.906,18 59.412,85
Movilidad y gastos de reuniones 80.539,24 23.696,10 25.670,52 94.144,41 19.485,99 208,00 243.744,26
Viaticos 108.682,65 8.199,90 6.665,21 750,00 124.297,76
Subtotales al cierre del Ejercicio 2.562.450,60 528.806,80 456.595,55 839.810,76 214.503,68 335.248,72 531.614,52 5.469.030,63
Firmado a solo efecto de identificacién con mi informe de Fecha 15/03/2013 Q & N _
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DENOMINACION DE LA ENTIDAD: ASOCIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES EN SIEMBRA DIRECTA Anexo VII
GASTOS
Por el gjercicio anual finalizado el 31 /12 /2012
Detalle Generacion de| |Agricultura Chacras Malezas
Institucional Recursos Certificada Experimentales Resistentes Regionales Congreso Total

Transporte 2.562.450,60 528.806,80 456.595,55 839.810,76 214.503,68 335.248,72 531.614,52 5.469.030,63
Viajes Internacionales 114.248,67 114.248,67
Reuniones de CD 64.510,30 64.510,30
Telefonia movil 12.212,59 22.366,49 7.564,74 10.884,65 3.473,78 8.522,70 65.024,95
Gastos varios 41,82 3.317,63 6.432,57 19.155,15 7.474,40 36.421,57
Disefio y comunicacion 24.028,31 26.365,54 19.774,44 21.662,90 91.831,19
Difusion 4.411,00 28.082,89 32.493,89
Traducciones 760,00 760,00
Ensayos 93.235,55 93.235,55
Revistas Técnicas 223.506,11 223.506,11
Gacetillas Institucionales 142.580,21 142.580,21
Regionales 251.433,47 251.433,47
Pagina Web 54.481,10 54.481,10
Servicios al socios 40.182,63 40.182,63
Presencia inst.l en otros eventos 7.320,90 7.320,90
Gastos GTD 130.075,50 130.075,50
Talleres de capacitacion 51.978,30 51.978,30
Cursos Asesores 6.510,82 6.510,82
Validacion de indicadores 431,28 431,28
Gastos de Eventos 265.755,29 3.141.412,59 3.407.167,88
Subtotales al cierre del Ejercicio 2.753.463,98 1.280.996,26 514.055,17 1.119.527,15 325.287,49 616.867,79 3.673.027,11 10.283.224,95

Firmado a solo efecto de identificacion con mi informe de Fecha 15/03/2013 \ ' \ .
N YL

LUIS A.CRITTI

CONTADOR PUBLICO

Mat.N* 8194 - Ley 8738
C.P.C.E. sanmwa fe

118

AAPRESID | Memoriay Balance 2012



DENOMINACION DE LA ENTIDAD: ASOCIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES EN SIEMBRA DIRECTA Anexo VII

GASTOS

Por el ejercicio anual finalizado el 31 /12 /2012
Detalle Generacion de| |Agricultura Chacras Malezas

Institucional Recursos Certificada Experimentales Resistentes Regionales Congreso Total
Transporte 2.753.463,98 1.280.996,26 514.055,17 1.119.527,15 325.287,49 616.867,79 3.673.027,11 10.283.224,95

Acciones Institucionales 64.881,81 2.572,50 67.454,31
Pasantias 66.978,54 66.978,54
Centro de Documentacion 29.500,00 29.500,00
Amortizaciones Bs de Uso 232.226,79 232.226,79
Socios incobrables 64.686,68 64.686,68
Indemnizaciones por despido 84.120,85 84.120,85
Donaciones 115.000,00 115.000,00
Gastos proyecto Biospas 108.283,64 108.283,64
Partida de Libre Disponibilidad 320.898,88 320.898,88
Totales al cierre del Ejercicio 3.773.062,63 1.347.974,80 516.627,67 1.119.527,15 325.287,49 616.867,79 3.673.027,11 11.372.374,64

Firmado a solo efecto de identificacion con mi informe de Fecha 15/03/2013
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INFORME DEL AUDITOR

Sefiores Asociados de

ASOCIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES EN SIEMBRA DIRECTA

I

I
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En mi caracter de Contador Publico independiente, informo sobre la Auditoria

ESTADOS CONTABLES

1.1

Estado de Situacion Patrimonial al 31/12/2012 y al 31/12/2011 cuyas cifras
resumidas son:

2012 2011
Activo 5.614.863,47 4.393.499,69
Pasivo 1.795.499,65 1.214.663,05
Patrimonio Neto 3.819.363,82 3.178.836,64

Estado de Recursos y Gastos por los ejercicios finalizados el 31/12/2012 y el
31/12/2011 los cuales arrojan los siguientes resultados:

2012 2011
Resultados- Superavit 640.838,60 694.397,51
Estado de Evolucion del Patrimonio Neto por los ejercicios finalizados al
31/12/2012 y 31/12/2011.
Estado de Flujo de Efectivo por los ejercicios finalizados el 31/12/2012 y
2011.
Notas 1 a2 y Anexos I, IV, V, VI'Y VIL

ALCANCE DE LA AUDITORIA

He realizado mi examen de acuerdo con normas de auditoria vigentes. Estas
normas requieren que el auditor planifique y desarrolle la auditoria para formarse
una opinion acerca de la informacion significativa que contengan los Estados
Contables considerados en su conjunto preparados de acuerdo con Normas
Contables Profesionales. Una auditoria incluye examinar, sobre bases selectivas los
elementos de juicio que respaldan la infornacion expuesta en los Estados Contables

y no tiene por objeto detectar delitos o irregularidades intencionales.

AAPRESID | Memoriay Balance 2012
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Una auditoria incluye, asimismo,evaluar las Normas Contables utilizadas y como
parte de ellas, la razonabilidad de las estimaciones de significacion hechas por la
gerencia de la asociacion.

DICTAMEN

En mi opinién, los Estados Contables mencionados en el apartado I presentan
razonablemente en todos sus aspectos significativos la situacion patrimonial de
ASOCIACION ARGENTINA DE PRODUCTORES EN SIEMBRA DIRECTA al
31/ 12/ 2012 y 2011, los resultados de sus operaciones y la evolucion de su
patrimonio neto por los ejercicios cerrados a esas fechas, de acuerdo con Normas
Contables Profesionales.

INFORMACION ESPECIAL REQUERIDA POR DISPOSICIONES LEGALES
A efectos de dar cumplimiento a disposiciones vigentes informo:

a) Las cifras de los Estados citados en el I concuerdan con los registros contables de
las Asociacion, los que en sus aspectos formales, han sido llevados de conformidad
con las disposiciones legales vigentes.

b) Segtin surge de los registros contables de la Asociacion al 31/ 12/ 2012 se adeuda
a la Administracion Nacional de Seguridad Social la suma de $ 118.200,92 (pesos
ciento dieciocho mil doscientos con 92/100 ), siendo no exigibles.

¢) Segun surge de los registros contables de la Asociacion al 31/ 12/ 2012 no se
adeuda suma alguna a la Administracion Provincial de Impuestos de la Provincia de
Santa Fe en concepto de Impuestos sobre los Ingresos Brutos, por ser sujeto exento.
d) He aplicado los procedimientos sobre prevencién de lavado de activos y

financiacion del terrorismo previstos en normas profesionales vigentes.

Rosario, 15 de marzo de 2013
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