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Palabras del Presidente

El 2025 fue un aio desafiante para el sector agropecuario y para las instituciones
gue lointegran. En ese contexto, Aapresid sostuvo una intensa agenda de trabajo,
reafirmando su compromiso con la generacion de conocimiento, la innovacion
tecnoldgica y la promocion de sistemas productivos cada vez mas sustentables.

Innovacion y prospectiva: anticipar el agro que viene

Desde el Programa Prospectiva se impulsaron iniciativas orientadas a detectar
tendencias y promover la innovacion. Uno de los principales hitos fue el
lanzamiento de Red de Innovadores, evolucidn digital de la historica revista
Aapresid, que amplia el alcance del conocimiento técnico hacia nuevos publicos
y con un nuevo formato. También continud la produccion del streaming
Levantando la Perdiz, con transmisiones en vivo en ferias y mas de veinte
entrevistas durante el Congreso.

En paralelo, avanzaron proyectos estratégicos como Gemelos Digitales y |la Red
de Validacién, que buscan acelerar la adopcion de tecnologias a través de la
articulacion entre productores, empresas y startups del ecosistema AgTech.

Congreso Aapresid: un punto de encuentro del conocimiento

La XXXIII edicion del Congreso Aapresid, realizada en la Ciudad de Buenos Aires
junto a Expoagro, marcé un nuevo hito institucional. Mas de 12.500 asistentes
participaron de tres jornadas con 160 charlas y mas de 450 disertantes en
nueve auditorios simultdneos. Ademads del intercambio técnico, el evento
incorpord nuevas propuestas como la primera ronda de negocios entre
empresas y productores y un remate televisado de hacienda, ampliando el
alcance productivo y comercial del encuentro.

Programas técnicos: conocimiento aplicado al campo

Los programas técnicos de la institucidn continuaron generando informacion
clave para la toma de decisiones en los sistemas productivos. La Red de Manejo
de Plagas (REM) celebré sus 15 afos generando informacién y promoviendo
un abordaje integrador del manejo de malezas, insectos y enfermedades,
con nuevas ediciones de los mapas de resistencias, encuestas de manejo a
productores y su podcast Integrando Manejos, para debatir sobre los temas de
interés en materia de plagas.
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Por su parte, el Programa Sistema Chacras avanzd en la generaciéon de
conocimiento y herramientas concretas para optimizar la toma de decisiones
de los productores que participan de cada una de las Chacras y Redes tematicas,
en lo que refiere aspectos como la intensificacion de sistemas, la fertilizacion y
el uso del agua.

Certificaciones y articulacién con cadenas de valor

El drea de Certificaciones avanzo en la consolidacidon de Agricultura Sustentable
Certificada y en el desarrollo de Ambiente Regenerativo Certificado, una nueva
herramienta para diferenciar productos y practicas en los mercados. También
se fortalecieron proyectos con empresas y cadenas de valor, con iniciativas
vinculadas a agricultura regenerativa, medicion de indicadores de suelo y
buenas practicas productivas.

Regionales: redes de innovacioén en el territorio

El Programa Regionales continda consolidandose como una red territorial
activa de productores, enfocada en innovacion, sustentabilidad, formacion
y cooperacion. A través de actividades técnicas, educativas e institucionales,
busca fortalecer los vinculos entre socios y generar impacto positivo en los
sistemas productivos y en la comunidad agropecuaria.

Entre los principales hitos, se encuentran el alta de dos nuevas Regionales (Sur
de Salta y Venado Tuerto), la realizacion de 36 jornadas Un Productor en Accién
(UPA) y 11 reuniones de Nodo, asi como un Encuentro Anual de Regionales
(EAR) del que participaron 195 socios.

En materia de digitalizacion y generacion de informacion estratégica, se avanzo
en la optimizacion de la plataforma Aapresid Conecta, que hoy cuenta con mas
de 100 socios activos y 400.000 has cargadas.

Vinculacién institucional y agenda publica

En el plano institucional, Aapresid profundizd su presencia en espacios de
articulacion con organismos publicos, entidades del sector, universidades y redes
internacionales. La creacidon del area de Vinculacién Institucional Estratégica
permitié ordenar y potenciar el trabajo de relacionamiento, mientras que el area
de Politicas Publicas consolido su participacion en ambitos de debate legislativo
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y técnico vinculados al sistema agroalimentario. En esa linea, la Institucion llevo
su voz a debates como la Ley de Suelos, Ley de Presupuestos minimos y Ley de
Propiedad Intelectual.

La agenda local no frend la vinculacion en el plano internacional, con la
participacion en como 12 eventos internacionales como la Cumbre Mundial de
Cambio Climatico COP30, el acceso a fondos para financiar proyectos de la
Institucion

Se logrd la financiaciéon de proyectos con fondos internacionales y se
promovieron acciones con socios estratégicos como IICA, CAAPAS, ECAF y
GPS.

También se profundizo la vinculacion con pares de ltalia, Espafia y UK, a través
de giras y visitas técnicas.

Cada uno de estos avances refleja la fuerza de una red que trabaja de manera
colaborativa y con una visiéon de largo plazo.

El desafio que tenemos por delante es seguir fortaleciendo esa comunidad de
conocimiento, convencidos de que la innovacion, la sustentabilidad y el trabajo
en red son claves para construir los sistemas agroalimentarios del futuro.

Marcelo Torres
Presidente Aapresid
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Institucional

Durante el aflo 2025, AAPRESID sostuvo una agenda institucional activa y
diversa, con participacidon en eventos técnicos, productivos, académicos y
sectoriales de alcance nacional y regional. Las intervenciones comprendieron
congresos, jornadas, foros, mesas técnicas, encuentros de innovacion, instancias
educativas y espacios de articulacion interinstitucional.

La presente Memoria Institucional 2025 tiene por objeto dejar constancia
ordenada de las actividades desarrolladas, organizadas por ejes tematicos.

Participacion por Ejes Tematicos
Innovacion Tecnoldgica y Ecosistema Agtech

AAPRESID participd activamente en espacios orientados a la innovacidn
aplicada al agro y al desarrollo tecnoldgico sectorial. Entre ellos se destacan
FARQO, la Presentacion UGR TECH, el Encuentro Anual de Agronegocios y las
entrevistas técnicas AgTalk. Estas instancias favorecieron la vinculacién con el
ecosistema emprendedor, tecnoldgico y de servicios basados en conocimiento,
promoviendo el intercambio técnico y la actualizacion de tendencias.

Ganaderia

En el eje ganadero se registraron participaciones en instancias técnicas y
sectoriales orientadas a la mejora productiva y genética, entre ellas el 12 Concurso
de Novillos y Block Test 2025 y la Cena del Foro Argentino de Genética Bovina.
Estas actividades fortalecieron la articulacion con redes técnicas y ambitos de
evaluacion productiva.

Fitosanitarios y Marco Regulatorio

Se desarrollaron intervenciones en espacios técnicos y de consulta vinculados a
la tematica fitosanitaria, incluyendo la Reunion de comisiéon HCDN vy la Reunidén
Mesa Consultiva SENASA. Estas participaciones aportaron perspectiva técnica
institucional en dmbitos de analisis normativo y gestion sanitaria.

Agronegocios y Desarrollo Empresarial

La agendaincluyd una nutrida participacion en congresos y foros empresariales y
productivos, tales como la Conferencia Magistral 48 Aniversario, las XX| Jornadas

Nacionales de la Empresa Agropecuaria, el Foro de Convergencia Empresarial,
el Primer Seminario InHouse, Experiencia Pulse, Acopios y Almacenamiento de
Granos y el Lanzamiento Agroactiva 2026. Estos espacios permitieron el anélisis
de tendencias econdmicas, organizacionales y de mercado.

Sustentabilidad y Ambiente

Seregistro presenciainstitucional en encuentros técnicosy sectoriales vinculados
a sustentabilidad y gestion ambiental, entre ellos el Congreso ambiental Santa
Fe, el XlI Férum Nacional de Sustentabilidad, el V Simposio de Residuos
Agropecuarios y Agroindustriales, la Jornada Internacional de Compostaje
y Soil Security “4 per 1000”. Estas instancias promovieron el intercambio de
conocimiento en practicas productivas responsables y manejo de recursos.

Deforestacion y Trazabilidad de Cadenas

AAPRESID participd en espacios técnicos vinculados a regulacion y monitoreo
de cadenas productivas, incluyendo actividades sobre Reglamento UE de
cadenas libres de deforestacion, la Reunion RADAR vy el Taller de monitoreo de
cadenas sin deforestacion, contribuyendo al analisis técnico de requerimientos
de trazabilidad y cumplimiento.

Educacion y Formacién Agropecuaria

La agenda institucional incluyo instancias orientadas a la formacion y educacion
sectorial, tales como el Congreso Nacional de Educacidén Agropecuaria y el
Encuentro Nacional de Educacion Técnico Agropecuaria, junto con reuniones
institucionales vinculadas al ambito educativo productivo.

Normas, Certificaciones y Calidad

Se registraron participaciones en espacios relacionados con estandarizacion y
certificacion, entre ellos el 90 Aniversario IRAM vy la iniciativa Sello Bioproducto
Argentino, fortaleciendo la vinculacién con marcos técnicos de calidad y
validacion.

Institucional e Interinstitucional

Un conjunto significativo de actividades correspondid a encuentros



institucionales, aniversarios, actos sectoriales y espacios de articulacion, entre
ellos:

Celebracidon por el 80¢2 aniversario de la FAO + Dia de la Alimentacidn,
Lanzamiento experiencia Gran Chaco Americano 360, Firma de convenio,
160 aniversario Sociedad Rural, CAR 25, Acto Inaugural Laboratorios BCR,
Connetagro, Comicios BCR, reuniones plenarias sectoriales, mesas consultivas
regionales y diversos encuentros de cierre y balance anual.

Estas instancias fortalecieron la red de relaciones institucionales y la presencia
sectorial de AAPRESID.
Visitas Técnicas

Se registraron actividades de intercambio técnico y conocimiento aplicado,
incluyendo la Visita a AGD y Agrotour, orientadas al aprendizaje directo en
territorio y al intercambio de experiencias productivas.

Economia y Politicas Publicas

La agenda incluyd participacion en espacios de didlogo econdmico-sectorial y
politico-productivo de alcance nacional, entre ellos el Almuerzo con Luis Caputo,
contribuyendo al intercambio institucional con actores de politica econdmica.
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Otras Actividades
Taller Bionegocios, Vanguardia tecnoldgica y Premios CAPA

Asimismo, durante el afo 2025 la instituciéon sostuvo el funcionamiento regular
de sus érganos de gobierno. La Comisidén Directiva llevd adelante reuniones
mensuales de trabajo, con excepcién de los meses de enero y agosto, en los
cuales no se realizaron encuentros. Estas instancias permitieron el seguimiento
de la agenda institucional, la toma de decisiones estratégicas y la supervision de
las actividades desarrolladas.

En el mes de abril se realizé la Asamblea General Ordinaria, conforme a lo
establecido estatutariamente, en cuyo marco se procedidé a la renovacion de
autoridades, garantizando la continuidad institucional y el normal desarrollo de
la gobernanza de la entidad.

En conclusion, la actividad institucional desarrollada durante 2025 evidencia
una participacion sostenida y transversal de AAPRESID en espacios técnicos,
productivos y sectoriales de relevancia nacional. La diversidad tematica vy
la amplitud de dmbitos de intervencion reflejan el compromiso institucional
con la innovacion, la sustentabilidad, la mejora productiva y la articulacion
interinstitucional.
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Asuntos Publicos

Etapa | - Consolidacién del Area de Politicas Publicas
Noviembre 2024 - Abril 2025

Durante el periodo comprendido entre noviembre de 2024 y abril de 2025, el
Area de Politicas Publicas de Aapresid atravesd una etapa de reorganizacion
y consolidacidn institucional, luego de la salida de la anterior responsable del
programa. En este contexto, se asumid el desafio de reordenar el funciona-
miento del area, fortalecer su identidad y sentar las bases para una agenda
de trabajo sostenida en el tiempo.

A partir de un taller de co-creacién con la participacion de socios de la insti-
tucioén, se elabord un Plan de Accién de Politicas Publicas, concebido como
un documento dindmico y abierto, orientado a posicionar a Aapresid como
un actor técnico de referencia en la construccion y discusidn de politicas pu-
blicas vinculadas al sistema agroalimentario. Dicho plan definid prioridades,
lineas de accién y modalidades de intervencion, articulando el trabajo del area
con otros programas estratégicos de la institucion.

El taller de co-creacion determind que la mision del area es “Influir en la deci-
sion de politicas publicas que contribuyan a mejorar la sustentabilidad de los
sistemas de produccion de alimentos, fibras y energia basados en ciencia, po-
sicionando a la entidad como referente tecnoldgico a través de la vinculacion
con redes estratégicas interinstitucionales”.

Como objetivos se establecieron: (i) Lograr tener representacidon en mesas de
discusidn a nivel nacional, regional y local, (ii) influir en el disefio, implementa-
cion y evaluacion de politicas publicas, (iii) profesionalizar recursos humanos
a través de capacitaciones a los socios, (iv) promover el posicionamiento de
Aapresid (lobby) como entidad referente para con la opinidon publica, (v) Par-
ticipar e influir en Quo Vadis.

Equipo de Trabajo

Director Adjunto: Santiago Guazelli
Responsable del drea: Jorgelina Traut
Pasante: Isabella Nardi

En el marco de este plan, se avanzdé en el fortalecimiento del relacionamien-
to interinstitucional y legislativo, profundizando vinculos existentes y promo-
viendo nuevas instancias de articulacion. Entre las principales acciones desa-
rrolladas se destacan:

e La coordinacion del Nodo Agroalimentario de la AACA, incluyendo su pre-
sentacion institucional en Expoagro ante autoridades provinciales de Santa
Fe y Cdérdoba, asi como la realizacion de reuniones periddicas de trabajo.

* La participacion activa en los espacios de articulacion impulsados por Bar-
bechando, CE ABI y ELIA, incluyendo la organizacion y desarrollo de la
Cumbre Sudamericana Agro Global, con presencia institucional de Aapre-
sid y articulacion con legisladores nacionales.

* La reactivacion de la agenda de trabajo con CIPPEC, orientada a la actua-
lizacion y difusion de materiales técnicos vinculados a la siembra directa y
su impacto.

e El vinculo sostenido con equipos legislativos, particularmente con la Comi-
sion de Agricultura y Ganaderia del Senado de la Nacidn, abordando teméa-
ticas como el uso de drones, la receta agrondmica y el marco regulatorio
asociado.

* Reuniones de trabajo con organismos nacionales y entidades del sector, en-
tre ellas INASE, CASAFE vy areas técnicas de la Jefatura de Gabinete, con
foco en innovacién, tecnologia y marcos regulatorios.

» La participaciéon en la definicion del eje Perspectivas Sociopoliticas del
Congreso Aapresid, a partir de instancias de co-creacidén y reuniones de
planificacion.

* La realizacion de instancias de Media Training para voceros de Aapresid,
atendiendo a la demanda de los socios y fortaleciendo las capacidades de
comunicacion institucional.

Esta etapa permitid reordenar el drea, activar agendas estratégicas y dejar
planteadas recomendaciones orientadas a profundizar la articulaciéon interna,
la comunicacién institucional del programa y la presencia activa de Aapresid
en los principales espacios de debate del sector.

Etapa Il - Continuidad y fortalecimiento del Area de Politicas Publicas
Mayo 2025 - Octubre 2025

Durante el periodo comprendido entre mayo y octubre de 2025, el Area de
Politicas Publicas avanzd en la profundizacion y ejecucion del plan de accidn
definido en la etapa anterior, consolidando su rol como espacio de articula-



cion institucional, seguimiento legislativo y posicionamiento técnico-politico
de Aapresid en agendas estratégicas para el sector agroalimentario.
Equipo de trabajo

Director Adjunto: Santos Zuberbuhler
Responsable del drea: Isabella Nardi

En este marco, se fortalecié la participacion de la institucion en ambitos de
didlogo interinstitucional y legislativo a nivel nacional y regional. Aapresid
tuvo una presencia activa en la Cumbre Sudamericana AgroGlobal, con la
participacion de socios en instancias de intercambio con legisladores y re-
ferentes del espacio agroindustrial. Asimismo, por primera vez, la institucidon
asumio la coordinacién del Nodo Agroalimentario de la AACA, desde donde
se impulsaron cinco acciones concretas de participacion e intercambio inte-
rinstitucional, orientadas a fortalecer una agenda comun y el posicionamiento
técnico del sector.

Se profundizé, ademas, la participacion sostenida en los espacios de CE ABI
y ELIA, con presencia en mas de treinta reuniones, jornadas y actividades a
lo largo del afo, consolidando el vinculo con legisladores nacionales y con el
resto de las organizaciones que integran la Alianza. Estas instancias permitie-
ron acompafar debates legislativos relevantes y aportar la mirada técnica de
Aapresid en temas clave para la produccién y la sustentabilidad.

En relacién con el Congreso Aapresid, el area tuvo un rol activo en la articu-
lacion institucional y politica, incluyendo el envio de invitaciones y el recibi-
miento de autoridades conforme a un protocolo especialmente elaborado, la
gestion de un taller sobre legislacion de suelos junto a Barbechando, la coor-
dinacion de dos paneles institucionales (AACA y Secretaria de Agricultura,
Ganaderia y Pesca) y la organizacion del espacio Quo Vadis, en articulacién
con el eje correspondiente y socios del area.

Durante este periodo también se ordenaron y gestionaron agendas de viajes
institucionales a la provincia de Mendoza (abril y diciembre de 2025), elabo-
rando informes de reuniones y participaciones, y se coordind la participacion
de socios de Aapresid en cuatro de los seis encuentros del INET - Instituto
Nacional de Educacién Tecnoldégica Agropecuaria, destinados a estudiantes,
docentes vy directivos de escuelas agrotécnicas, fortaleciendo el vinculo con
el sistema educativo técnico.

En materia de relacionamiento institucional, se gestiond el didlogo y segui-
miento de la vinculacion con gobiernos locales en el marco de la Cena Pre-
mios Sustentabilidad y del Congreso Aapresid, reforzando el posicionamien-
to de la institucidon en espacios de reconocimiento y visibilizacidon de buenas
practicas.
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Asimismo, el drea desarrolld tareas de analisis técnico y elaboraciéon de po-
sicionamientos sobre iniciativas legislativas relevantes, entre ellas la Ley de
Suelos de la CIAFBA, el proyecto de Ley de Presupuestos Minimos de Protec-
cion Ambiental para la Aplicacion de Productos Fitosanitarios —participando
ademas de la jornada de trabajo e intercambio en la Comisidon de Agricultura,
Ganaderia y Pesca de la Cadmara de Diputados— y un posicionamiento institu-
cional sobre la ley de propiedad intelectual.

Ademas, durante este periodo se inicid un proceso de revision y actualizacion
del programa Municipios Verdes, con el objetivo de repensar su enfoque y
alcance en funcion de los nuevos desafios de la agenda ambiental y territorial.
Este trabajo se llevd adelante de manera articulada con el area de Certificacio-
nes, avanzando en el diseflo de una nueva propuesta conceptual y operativa,
orientada a fortalecer el vinculo con gobiernos locales y a integrar criterios
técnicos, ambientales y de gestion publica.

Como parte de una agenda mas amplia de fortalecimiento institucional y de
capacidades, se participd en el homenaje a pioneros del sector en el evento
LIDE y se acompaid la conformacion de la nueva Mesa Consultiva del SE-
NASA, reafirmando el compromiso de Aapresid con los espacios de didlogo
publico-privado.

En conjunto, este periodo consolidd una dindmica de trabajo orientada a la
articulacion interinstitucional, el aporte técnico a los debates legislativos vy
la preparacidon de una estructura mas integrada, capaz de responder a una
agenda publica cada vez mas compleja y transversal.

Etapa Il - Creacién y puesta en marcha del Area de Asuntos Publicos-
Desde octubre 2025 (inicio de nueva configuracion del area)

A partir de octubre de 2025, y como resultado de un proceso de analisis ins-
titucional y redefinicion estratégica, Aapresid se definid la reestructuracion
de tres dreas preexistentes: Relaciones Institucionales, Politicas Publicas y

el Programa Aapresid Internacional, formalizada en la Reunién de Comisién
Directiva del 10 de noviembre de 2025. Como resultado, se cred el Area

de Vinculacion Institucional Estratégica, con el propdsito de consolidar un
marco que garantice la continuidad y el fortalecimiento de las vinculaciones
gue Aapresid desarrolla tanto en el ambito interno como externo. A partir de
esta reestructuracion Asuntos Publicos integra, junto al Programa Aapresid
Internacional, el area de Vinculacion Institucional Estratégica.

Esta nueva configuracion respondidé a la necesidad de ordenar, fortalecer y
proyectar el relacionamiento de la institucion con actores clave del ecosiste-
ma agroalimentario, tanto a nivel nacional como internacional, frente a una
agenda publica cada vez mas compleja y transversal. El proceso fue concebi-
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do en etapas —ordenamiento, desarrollo y consolidacién— y asumié como
principales desafios la articulacion con areas internas y técnicas, la participa-
cion activa de socios en espacios de representacion institucional y el impacto
sobre los objetivos y acciones de los programas estratégicos de la institucion.

En este marco, se definié como objetivo general del Area de Asuntos PU-
blicos disefar, gestionar y fortalecer vinculos estratégicos con actores del
ecosistema agroalimentario para consolidar el posicionamiento de Aapresid
en espacios de decisidon clave y promover alianzas que impulsen la innova-
cion y la expansion de modelos de produccion sustentables. Asimismo, se
establecieron ejes transversales de trabajo vinculados al financiamiento, las
vinculaciones estratégicas, las acciones de posicionamiento y visibilizacidn
institucional, y la organizacion de la agenda institucional e internacional del
Congreso Aapresid.

La implementacion del drea comenzd con la conformaciéon de un equipo de
trabajo especifico y una dindmica de funcionamiento regular, que incluyd
reuniones semanales del area, articulacidn permanente con la Comisién Di-
rectiva y el Comité Ejecutivo, y la participacion activa de socios en las agen-
das de representacion. A partir de esta base organizativa, el Area de Asuntos
Publicos inicid un proceso de ordenamiento de procesos, sistematizacion de
informacion y planificacion estratégica, cuyas principales acciones y avances
se detallan a continuacion.

Equipo de trabajo

Director Adjunto: Santos Zuberbuhler

Gerente Vinculacidn Institucional: Mailen Saluzzio

Coordinadora de Asuntos Publicos: Isabella Nardi

Coordinador de Aapresid Internacional: Federico Ulrich

Socios gue acompafan: Bachi Roggero, Marcelo Arriola, Marcelo Torres.

En los primeros meses de implementacion, el drea se concentrod en tres lineas
centrales: ordenamiento de procesos y representaciones, consolidacion de
vinculaciones estratégicas y acompaiamiento institucional a eventos y
agenda 2026.

1) Ordenamiento de procesos y fortalecimiento de la representacion
institucional

Se avanzd en la construccién y validacidon de herramientas para el ordena-
miento de la representacion institucional de Aapresid. Entre los principales hi-
tos se destacan la revision y actualizacidn de la planilla/matriz de seguimien-
to de representaciones, la elaboracidn de un protocolo de representacién
institucional y la realizacion de la primera reunidn con representantes para

presentar formalmente el drea y el esquema de trabajo. Asimismo, se definie-
ron —con aprobacién del Comité Ejecutivo— instituciones consideradas de
alta relevancia y estratégicas para la planificacion 2026, y se inici6 la digitali-
zacion y sistematizacion de convenios fisicos, con el objetivo de consolidar
informacion, facilitar el seguimiento y reducir dispersiones internas.

Como préximos pasos, se establecid la necesidad de traducir esta sistema-
tizacion en un Plan de Accién 2026 para instituciones estratégicas y nuevas
vinculaciones, asi como completar el envio del material de presentacion y
protocolo a los representantes institucionales, y profundizar el relevamiento
federal de representaciones en espacios locales y regionales.

2) Universidades, convenios y articulaciéon con el sistema educativo

El &rea inicid un proceso de ordenamiento y proyeccioén estratégica del vincu-
lo con universidades, orientado a pasar de convenios aislados a una arquitec-
tura de relacionamiento con objetivos, beneficios y compromisos claros. Se
avanzo en el relevamiento y sistematizacion de convenios, revisiéon de acuer-
dos especificos, y en la elaboracion de un proyecto integral de vinculaciéon con
instituciones académicas, con el objetivo de validarlo internamente con los
programas de Aapresid y priorizar acciones 2026.

En el marco de esta linea, se retomaron conversaciones con instituciones
como Agroeducacion y se exploraron beneficios y modalidades de coopera-
cion con universidades.

3) Vinculaciones estratégicas y agenda de eventos nacionales

Se implementd un esquema de seguimiento de eventos nacionales prioriza-
dos, con el objetivo de ordenar la participacion institucional, definir represen-
tantes y fortalecer la trazabilidad interna de las acciones. Recibimos en un
periodo de 3 meses, 64 invitaciones a eventos, reuniones, actividades etc. del
ecosistema agro que se especifican a continuacion:

Participaciones:

¢ FARO (9 oct, Rosario) - Agroactiva y Puerto Norte. /nvitacion a acto institu-
cional y paneles. Participaron Delfina Petrocelli y Fernando Mauro.

¢ Comision de Agricultura y Ganaderia - HCDN (14 oct, CABA). Evaluacidon
de proyectos de PPMM para aplicacion de fitosanitarios. Participd Marcelo
Arriola.

e AgTalk - LIDE (entrevistas) (22 oct, CABA). Participd Marcelo Torres (pre-
guntas enviadas).

¢ Reuniodn plenaria Red BPA (23 oct, virtual). Participd Nacho Garciarena.



Reunién INET - Fundaciéon Barbechando (educaciéon agropecuaria) (28
oct, 10 hs). Participd Maria Amelia.

XIV Forum de Agronegocios - LIDE (29 oct, CABA). Marcelo Torres (mo-
deracidon/panel) y Isabella Nardi (acompana). Ademas hubo reconocimien-
to a pioneros.

90° Aniversario IRAM (29 oct, CABA). Participd José Luis Tedesco (repre-
sentante en IRAM).

1° Congreso de Biolégicos Centro Norte (30 oct, Cordoba). Participd Maxi
Bordas (disertante) y Paola (asistente).

XXI Jornadas Nacionales de la Empresa Agropecuaria (30 oct, Tandil). Par-
ticipd Marcelo Torres como disertante.

Encuentro Anual de Agronegocios - Univ. Austral (4 nov, CABA). Participd
Isabella Nardi.

Foro de Convergencia Empresarial (4 nov, CABA). Participacion confirma-
da de Santos Zuberbuhler.

2° Congreso CPIA (“Cultivando futuros...”) (6 nov, FAUBA). Participd Pe-
dro Maggio (Aapresid Joven).

160 aniversario Sociedad Rural (7 nov, CABA). Participd Marcelo Torres.

532 ExpolTAIl + Fiesta Nacional de la Siembra Directa (7-9 nov, Monte
Buey). Participd Daniel Cotoras, Bachi Roggero y Santos Zuberbuhler. Re-
conocimiento a técnicos del INTA de la Regional Los Sugentes-Inriville.

Congreso Nacional de Educaciéon Agropecuaria - INET (7 nov, Paranad).
Participacion de Pablo Guelperin.

Mesa Consultiva SENASA (conformacién/funcionamiento) (11 nov, SAGyP).
Participd Isabella Nardi y Santos Zuberbuhler.

Forbes “Campo y Futuro” (18 nov, CABA). Marcelo Torres como speaker;
acompana Isabella Nardi.

Agrotour (Bolsa Bahia Blanca) (19 nov, Bahia Blanca). Participd Guillermo
Fortunato (presidente regional).

Vanguardia tecnoldgica - Clarin (20 nov, CABA). Marcelo Torres como
speaker.

Cierre de aiio Fundacion Barbechando (25 nov, CABA). Participaron Isabe-
Ila Nardi y Santos Zuberbuhler.

Comicios BCR (27 nov, Rosario). Votacidon con la participacion de Daniel
Canova

ASUNTOS PUBLICOS | MEMORIA ANUAL 2025

Encuentro Nacional de Educaciéon Técnico Profesional Agropecuaria (3
dic, CABA). Participacion de Mdénica Moretto (Aula Aapresid).

Cena Fin de Ao IDEA Rosario (4 dic, Rosario). Participé Chino Galvano.
Almuerzo fin de afio CAFMA (5 dic). Participd Mailen Saluzzio.
Lanzamiento Agroactiva 2026 (9 dic, CABA). Participd Isabella Nardi.

Almuerzo de trabajo CARI-INTA (“pensar el INTA”) (12 dic, CABA). Parti-
cipo Marcelo Torres.

Sello Bioproducto Argentino (16 dic, CABA). Asistid Isabella Nardi virtual-
mente.

Con un total de 27 gestiones de participacion en eventos en nombre de
Aapresid.

Difusién interna a socios/staff:

12 Concurso de Novillos y Block Test 2025 (13-16 oct, JesUs Maria). Exten-
sién a Regionales / enviado para difusion.

Visita a AGD (23 oct, La Carlota). Enviado a Regionales para difusion.
Ciclo charlas virtuales ACSOJA (23 oct, Zoom). Difundido a staff.

Curso “Auditoria de primera parte” - ALAP (7 nov, virtual). Difundido a
staff.

Congreso “desafios y oportunidades ambientales” - Cooperativa G. Leh-
mann (12 nov, Santa Fe). Enviado para difundir con socios/regionales.

Jornadas de Compostaje - UNLZ (14-15 nov). Beca 10 cupos: difusiéon inter-
na (staff + regionales + CD).

Ciclo charlas ACSOJA (25 nov, virtual). Difundido a staff.

“Acopios y establecimientos... (nuevo SISA)” - Fundacién Libertad (27
nov, virtual). Difusién staff y CD.

Experiencia Pulse - Ceres Demeter (3-4 dic, Rio Cuarto). Difundido entre
socios de la Regional.

Brindis fin de afio AIANBA (11 dic, Pergamino). Enviado a Regional Perga-
mino.

Mesa Consultiva Regional NEA - SENASA (10 dic, Posadas). Enviado por
mail a presidentes regionales con info.

Con un total de 11 difusiones internas a socios/staff sobre jornadas y eventos.

13



@ Aapresid

14

Auspicios institucionales vy difusion externa:

¢ XIV Forum de Agronegocios - LIDE (29 oct).
* 1° Congreso de Biolégicos Centro Norte (30 oct).
¢ Encuentro Anual de Agronegocios - Univ. Austral (4 nov).

¢ V Simposio de Residuos Agropecuarios y Agroindustriales (4-7 nov, Mar
del Plata).

e 2° Congreso CPIA (6 nov, FAUBA).
¢ XIl Férum Nacional de Sustentabilidad - LIDE (13 nov).
¢ Jornadas Internacionales de Compostaje - UNLZ (14-15 nov).

Con un total de 7 auspicios institucionales otorgados y gestion de difusion de
eventos en nuestros canales.

Por otra parte, se consolidd el seguimiento de agendas y espacios estratégi-
cos de articulaciéon publico-privada, incluyendo la continuidad del trabajo en
CE ABI, donde se priorizd el monitoreo de reformas impulsadas por el Go-
bierno Nacional y se propusieron ejes de agenda 2026 tales como derechos
de exportacion (DEX), no intervencién de mercados, propiedad intelectual,

seguros climaticos y Buenas Practicas Agricolas, incorporando ademas desde
Aapresid la necesidad de sumar una mirada especifica sobre salud del suelo
y temas vinculados al uso/tenencia de la tierra.

Asimismo, se sostuvieron y proyectaron vinculaciones con gobiernos provin-
ciales y locales. En particular, se retomd y dio seguimiento a una agenda de
trabajo con Gobierno de Mendoza, incluyendo invitaciones a instancias téc-
nicas (talleres de Chacras) y acciones de acercamiento a productores para
fortalecer el conocimiento de la metodologia de Aapresid. En la provincia de
Santa Fe y en el municipio/provincia de Rosario se continuaron didlogos vin-
culados al Congreso y posibles apoyos institucionales.

4) Desarrollo interno y fortalecimiento de capacidades

Como parte del proceso de instalacion del area, se impulsaron instancias in-
ternas de diagndstico y planificacion: entrevistas semiestructuradas (con Co-
mité Ejecutivo, Aapresid Joven y socios vinculados histéricamente al espa-
cio), inicio del redisefio de una presentacion institucional, y organizacién de
la conformacién de una mesa ampliada de Asuntos Publicos como dmbito
de participacion y construccion colectiva. En términos de fortalecimiento de
capacidades, se promovid también la realizacion de instancias de formacion
interna vinculadas a la planificaciéon y gestion (PCM).
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Recursos Humanos

Durante el afo 2025, el drea de Recursos Humanos acompaid activamente el
proceso de adecuacidn organizacional impulsado por Aapresid, orientado a for-
talecer la sostenibilidad institucional frente al contexto atravesado.

Gestidn del Staff y Adecuacion de la Estructura Organizacional

Durante el periodo se registraron movimientos de personal, en linea con la

o o estrategia de adecuacion organizacional.
En este marco, se priorizd la optimizacion de la estructura, el desarrollo del ta-

lento interno, la profesionalizacion de procesos y la incorporacion de herramien-
tas de gestion basadas en datos.

Las decisiones adoptadas respondieron a la necesidad de alinear la estruc-
tura operativa con las prioridades estratégicas de la institucion, procurando
preservar capacidades técnicas clave y promover esquemas de trabajo mas
eficientes y sustentables.
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Nombre

Fecha Ingreso

Fecha Egreso

Programa / Area

Puesto

Matias D’Ortona 22/11/2019 04/02/2025 Rem Miembro de Equipo

Juan Pablo Costa 06/11/2023 28/03/2025 Aapresid Certificaciones Gerente

Mariana Gémez 29/07/2024 28/04/2025 RRHH Atencion al Socio

Jorgelina Traut 14/10/2024 01/05/2025 Politicas Publicas Responsable

Mauro Gentilini 13/05/2024 12/05/2025 Aapresid Certificaciones Reemplazo por licencia de maternidad
Elina Ribot 27/12/2021 31/05/2025 Comunicacion Miembro de Equipo

Santiago Carro 06/11/2023 13/06/2025 Rem Pasante

Victoria Marcuzzi 23/10/2024 26/06/2025 Nexo Miembro de Equipo

Antonella Fiore 01/09/2022 26/06/2025 Prospectiva Miembro de Equipo

Bruno De Marco 22/01/2024 27/06/2025 Regionales Coordinador Nodo Oeste Medanoso y Sur
Eugenia Moreno 23/02/2023 30/06/2025 Regionales Coordinadora Nodo Noa y Nea
Carolina Gancedo 17/07/2023 17/07/2025 Sistema Chacras Pasante

Andrea Chavez 15/11/2019 25/08/2025 Maestranza Maestranza

Sofia Cabral 19/11/2024 27/08/2025 Comunicacioén Marketing

Julieta Voltattorni 08/08/2022 27/08/2025 Administracion y Finanzas Miembro de Equipo

Lina Bosaz 16/05/2022 31/12/2025 Sistema Chacras Miembro de Equipo
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Desarrollo y Fortalecimiento del Talento - Capacitaciones brindadas Estas acciones contribuyen al desarrollo profesional de los colaboradores y
al fortalecimiento del capital humano como factor estratégico para el cumpli-

En concordancia con la politica institucional de mejora continua, durante 2025 miento de los objetivos institucionales.

se promovieron instancias de formacion orientadas a fortalecer competencias
técnicas, habilidades de gestidon y capacidades transversales del staff.

Nombre de la Capacitacion/ . .. Fecha de .. Fecha de
Institucion L. . Duracion . s
Curso/etc. inicio finalizacion

Nombre y Apellido Programa/Area

Florencia Moresco Chacras Mgtodologlas SUlmonliee 52 (2217 €l FONTAGRO - INTA mayo 2025 3 dias mayo 2025
calculo de stocks de COS

Florencia Moresco Chacras Dlse_n_o de expel_’lmento agricolas y Aapresid - Andres Madias agosto 2025 2 dias agosto 2025
analisis estadistico

Lina Bosaz Chacras D|se'n9 cle exper_’lmento 2o ez Aapresid - Andres Madias agosto 2025 2 dias agosto 2025
analisis estadistico

Magali Gutierrez Chacras Dlse_n_o de experlmento agricolas y Aapresid - Andres Madias agosto 2025 2 dias agosto 2025
analisis estadistico

Suyai Almirdn Chacras Dlse_n_o de expel_’lmento agricolas'y Aapresid - Andres Madias agosto 2025 2 dias agosto 2025
analisis estadistico

Solene Mira Chacras Dlse'np de experlmento agricolas y Aapresid - Andres Madias agosto 2025 2 dias agosto 2025
analisis estadistico

lgnacio Sanguinetti Chacras Dlse_n_o e experlmento EEITEE s Aapresid - Andres Madias agosto 2025 2 dias agosto 2025
analisis estadistico

Eugenia Niccia REM Dlse_nc_a de expel_’lmento agricolas y Aapresid - Andres Madias agosto 2025 2 dias agosto 2025
analisis estadistico

Juan Cruz Tibaldi REM D|se'n9 cle exper_’lmento 2o ez Aapresid - Andres Madias agosto 2025 2 dias agosto 2025
analisis estadistico

Joel Oene Regionales Dlse_n_o de experlmento agricolas y Aapresid - Andres Madias agosto 2025 2 dias agosto 2025
analisis estadistico

Myrna Masia Rozkin AC sistematizacion de datosiy cargaien Aapresid - Florencia Moresco julio 2025 2 dias julio 2025
Plataforma Puma

Rocio Belda AC Sistematizacion de datos y carga en Aapresid - Florencia Moresco julio 2025 2 dias julio 2025
Plataforma Puma

Juan Cruz Tibaldi REM Slsisinel e el ez elaiies v Celee & Aapresid - Florencia Moresco julio 2025 3 dias julio 2025
Plataforma Puma

Solene Mira Chacras Sistematizacion de datos y carga en Aapresid - Florencia Moresco julio 2025 2 dias julio 2025
Plataforma Puma

Andrés Madias Chacras Sleiselieleielol cle elaiioi v Celie) Bl Aapresid - Florencia Moresco julio 2025 3 dias julio 2025
Plataforma Puma
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Nombre y Apellido

Programa/Area

Nombre de la Capacitacién/
Curso/etc.

Curso posgrado / Metodologia Esta-

Institucion

Fecha de
inicio

Duracion

Fecha de
finalizacién

Solene Mira Chacras distica Facultad ciencias agrarias - UNR mayo 2025 50 hs junio 2025

Solene Mira Chacras Curso posgrado/ Disefio de E?<per|- Facultad ciencias agrarias - UNR agosto 2025 50 hs agosto 2025
mentos en modelos Agronomicos
Curso posgrado / ESTADISTICA

. ., UNIVARIADA: MODELOS LINEALES . . . . .

Suyai Almirén Chacras MIXTOS Y LINEALES GENERALIZA- Facultad ciencias agrarias - UNR noviembre 2025 40 hs noviembre 2025
DOS MIXTOS

Ramiro Garfagnoli AC Curso posgrado/ Epistemologia Facultad ciencias agrarias - UNR mayo 2025 30 hs mayo 2025
Curso posgrado/ Cémo potenciar

Ramiro Garfagnoli AC procesos d_e’ Innovacion qesde la . Facultad ciencias agrarias - UNR septiembre 2025 50 hs octubre 2025
comunicacion en el trabajo extensio-
nista

Magali Gutiérrez Chacras Herramientas para la escritura de Universidad nacional del sur marzo 2025 42 hs 28/3
textos academicos

Magali Gutiérrez Chacras Produccién de semillas _Ficl\tljlctad clencias agropecuarias octubre 2025 60 hs 18/10

Florencia Novau Comunicacion Comunicacion para el Agro E?\lclgltad de ciencias agrarias julio 2025 1 dia julio 2025

Magali Asencio Comunicacion Comunicacion para el Agro E?\lcgltad Cle CIRElEs 2ol es julio 2025 1dia julio 2025

Virginia Cerantola Regionales Dlse_ng de experlmento agricolas y Aapresid - Andres Madias agosto 2025 2 dias agosto 2025
analisis estadistico

Virginia Cerantola Regionales TIE?\I%II:\I/%I(S)’!_OGIA D2 CULTINES [ Aapresid- Fernando Andrade febrero 2025 2dias febrero 2025
Capacitacion y formacion en seguri- septiembre

Virginia Cerantola Regionales dad laboral “FORMAZIONE GENERA- | Universidad de Sant'’Anna- PISA septiembre 2025 1dia p2025
LE SULLA SICUREZZA”
Capacitacion y formacion en seguri-

Virginia Cerantola Regionales dad laboral “FORMAZIONE SPECIFI- Universidad de Sant’Anna- PISA octubre 2025 1 dia octubre 2025
CA SULLA SICUREZZA”
GESTION DEL COMPROMISO Y .

Virginia Cerantola Regionales BASES DEL TRABAJO EN GRUPOEN é;'ig'zi'g;m:'ca Moretto y mayo 2025 1dia mayo 2025
UNA REGIONAL AAPRESID 9

Delfina Petrocelli Prospectiva ETPIEEITRR LEE7EIIES (PRI LEVRED (CRIeE || oy abril 2025 2 horas 10/04/2025

tal y Escalar tu Startup
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. < Nombre de la Capacitacion . .. Fecha de
Nombre y Apellido Programa/Area P / Institucion Duracién . . .
Curso/etc. finalizacién

Delfina Petrocelli Prospectiva ﬁ\(i)triit'i:\?ecmty peggss [Fune A4 ClLlifvel Danforth Center junio 2025 1 hora 17/06/2025
Seminario Regional Introduccién a los
nuevos enfoques para la formulacion

) . ) de politicas en CTl en los Sistemas . septiembre

Delfina Petrocelli Prospectiva Agroalimentarios/ Regional Seminar: IICA septiembre 2025 6 horas 2025
Introduction to New Approaches for
Policy Design in ST

Joel Oene Regionales Carrer{:} die Sl Cnitel o) CEOP marzo 2025 2 anos diciembre 2026
Profesional

Joel Oene Regionales Ecofisiologia de los cultivos Aapresid - Fernando Andrade febrero 2025 2 dias febrero 2025
GESTION DEL COMPROMISO Y .

Joel Oene Regionales BASES DEL TRABAJO EN GRUPO EN éaAn'iiF;Ei'g'eme'ca MR mayo 2025 1dia mayo 2025
UNA REGIONAL AAPRESID 9

Joel Oene Regionales Espacp de intercambio y aprendizaje Academia GeoAgro junio 2025 4 modulos junio 2025
para Lideres

Macarena Vallejos RRHH Licenciatura en Gestion de RRHH UNR marzo 2025 3 anos diciembre 2026

Tomas Coyos GG Clases particulares de Ingles Preply enero 2025

Reorganizacién Funcional y Movilidad Interna

En el marco de la politica de mejora continua y desarrollo del talento, durante
2025 se impulsaron cambios internos estratégicos destinados a optimizar la
estructura organizacional, potenciar capacidades individuales y fortalecer el
trabajo colaborativo. Entre las principales acciones se destacan:

Reasignacion de roles y responsabilidades:

¢ Rocio Belda: Fue promovida a Gerente del Programa Aapresid Certificacio-
nes, en reconocimiento a su trayectoria, desempefio y liderazgo dentro del
programa.

Ampliacién de funciones:

* |sabella Nardi: Finalizd su pasantia y se incorpord al Programa Internacional
y al drea de Politicas Publicas.

* Tiziano Forte: Tras finalizar su pasantia, se incorpord al Programa REM me-
diante un contrato a plazo fijo por seis meses.

Transiciéon y reorganizacion de equipos:

Se avanzd en el proceso de integracion de las areas de Relaciones Institucio-
nales, Asuntos Publicos y el Programa Internacional, que se formalizara en
2026 bajo una nueva y Unica area.

Implementacién del Sistema de Indicadores de Gestidon de
Personas - Desarrollo del primer documento de KPIs de Recursos
Humanos

Durante 2025 se avanzo en la medicion sistematica de indicadores clave de
gestion de personas (KPIs), permitiendo monitorear y analizar de manera
integral distintos aspectos vinculados al equipo de trabajo, tales como:

e Retencién y Rotacidn

* Desempefo laboral

* Capacitaciones realizadas

¢ Utilizacion de licencias por vacaciones
* Beneficios emocionales
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* Salarios

* Tercerizacion de Gestion de Capital Humano
* Cumplimiento de entregables de gestidn

* Presencialidad

La incorporacion de estos indicadores representa un avance significativo ha-
cia una gestion basada en evidencia, ya que permite contar con informacion
objetiva y comparable en el tiempo, facilitando la identificacion de tendencias,
la evaluacién de acciones implementadas y la toma de decisiones estratégicas
en materia de desarrollo del talento y sostenibilidad institucional.

Elaboracién y Actualizacién de Procesos del Area

Durante el affo se diseflaron y actualizaron 13 procesos y herramientas orien-
tadas a fortalecer la gestion del area, mejorar la experiencia de los trabaja-
dores y estandarizar criterios internos. Entre ellos:

e Procedimiento para el uso de vehiculos de flota Aapresid
* Esquema de Modalidad Hibrida de Trabajo

* Guia de Deduccioén a las Ganancias

Proceso de Solicitud de Licencias

Guia de Preguntas para Entrevistas

Guia y procedimiento para redactar un buen aviso de busqueda laboral
Politica de Reintegro de Gastos

* Proceso de Busqueda, Seleccion y Alta de Staff

* Proceso de Desvinculacion

* Proceso de Solicitud de Indumentaria Laboral

* Induccidn del Personal

* Solicitud de Capacitacion

* Altas y Bajas de Socios

Estos procesos y guias permiten consolidar un marco normativo interno claro
y transparente.

Actualizacion de fotos de portafolios

Durante los meses de agosto y septiembre se trabajoé en la optimizacion del
registro de fotos de portafolio, con el objetivo de documentar adecuada-
mente las actividades desarrolladas por cada colaborador y reflejar la distri-
bucidn del tiempo laboral.

Esta herramienta permitio:

* Homogeneizar criterios de registro para toda la organizacion.

* Facilitar la trazabilidad entre tareas, objetivos anuales y perfiles de puesto.

* Analizar la distribucion del tiempo entre tareas operativas y estratégicas,
favoreciendo la reasignacion de actividades de menor valor agregado.

* Brindar mayor visibilidad sobre el trabajo individual y de los equipos.

Evaluaciones de desempeiio

Entre los meses de diciembre de 2025 y enero de 2026 se elaboraron y eje-
cutaron las evaluaciones de desempefio del staff. Estas evaluaciones contem-
plan tanto las responsabilidades del puesto como las competencias necesa-
rias para su desarrollo.

Durante las instancias de devolucion se identificaron oportunidades de mejo-
ra, se reconocieron logros y aprendizajes, y se definieron en conjunto planes
de accioén orientados al crecimiento profesional y al cumplimiento de los ob-
jetivos organizacionales del préximo periodo.
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Regionales

La razdn de ser del Programa Regionales de Aapresid es impulsar la mision de
la Asociacion Argentina de Productores en Siembra Directa (Aapresid) a terri-
torios concretos mediante la creacion y fortalecimiento de grupos regionales de
socios que actlan en sus propias zonas productivas. El programa busca articular
el conocimiento, la innovacidn y la comunidad productiva en red para generar
impacto real en las practicas productivas, el desarrollo local y la cooperaciéon
entre productores en todo el pais.

Su propdsito fundamental es:

* Representar institucionalmente a Aapresid en cada regidon, haciendo presente
su misidn y valores en los territorios donde se producen alimentos y se desa-
rrollan sistemas productivos.

* Promover el intercambio de experiencias, innovaciones tecnoldgicas, organi-
zacionales e institucionales entre productores y profesionales del agro, favo-
reciendo el aprendizaje colaborativo y el desarrollo local.

* Facilitar la difusion de conocimiento aplicado y buenas practicas productivas
en funcion de las necesidades especificas de cada region.

* Contribuir al crecimiento institucional de Aapresid, fortaleciendo los vinculos
entre socios, impulsando la fidelizacion y atrayendo nuevos participantes en
torno a proyectos comunes.

* Actuar como espacios autdnomos de trabajo colectivo, donde cada grupo
define sus actividades y lineas de trabajo, pero siempre comprometido con los
principios de la institucion.

El programa propone consolidarse como una red activa y cohesionada, don-
de cada socio encuentre respuestas a sus inquietudes mediante metodologias
colaborativas que potencien la formacion de sus miembros, fortalezcan la arti-
culacion con otros programas institucionales y generen impacto positivo en la
comunidad.

Equipo de Trabajo

En lo que respecta al organigrama del Programa Regionales el mismo se en-
cuentra conformado por los siguientes integrantes:

Director Adjunto: Daniel Cotords y Sub director adjunto: Ernesto Jauregui
Gerente de Programa: Ing Agr Carla Biasutti

Coordinadores técnicos:

Nodo Sur y Oeste Medanoso: Ing Agr Florencia Accame
Nodo Oeste: Ing Agr Virginia Cerantola
Nodo Centro vy Litoral: Ing Agr Joel Oene

Por cuestiones presupuestarias, dejan sus cargos de coordinadores técnicos el
Ing Agr Bruno De Marco y la Ing Agr Eugenia Moreno.

Miembros que conforman las Regionales

Cada coordinador esta radicado en una zona estratégica de los grupos re-
gionales que acompafa, lo que garantiza una atencién cercana, oportuna y
de calidad para las Regionales.

El gerente del programa coordina tres técnicos regionales, y lidera la subarea
de proyectos estratégicos, con el acompafiamiento de un coordinador res-
ponsable del proyecto.

Las bases del programa lo conforman 39 grupos regionales:

e Nodo Oeste: Rio IV, Rio Il, Rio Ill, Adelia Maria, Alta Gracia, Monte Cristo,
Los Surgente - Inriville, Justiniano Posse, Laboulaye, Vicuna Mackenna, Del
Campillo.

e Nodo Sur: Necochea, Mar del Plata, Tres Arroyos, Bahia Blanca, Guami-
ni-Carhué, Tandilia, Cuenca del Salado, Las Encadenadas, Coronel Suarez.

e Nodo Centro: Bolivar, 9 de Julio - Carlos Casares, Lincoln, Chacabuco, Per-
gamino - Coldn, Venado Tuerto, 25 de mayo, Vedia - Alberdi.

e Nodo Oeste Medanoso: La Pampa, Trenque Lauquen, Pehuajé y Henderson
Daireaux.

e Nodo Litoral: Parand, Videla, Rafaela y Villa Trinidad.

e Regional Mendoza.

e Regional Sur de Salta

e Internacional: Venezuela.

El programa estd conformado por 700 socios regionales y 97 socios jévenes
Yy universitarios.



Regional

Trenque Lauquen

Presidente

Miguel Angel Mazza Campos

Vicepresidente

Druille, Federico

Tesorero

Magnasco, Hernan
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Asistente Técnico Regional

Lurdes Guerrero

La Pampa

Matias Gambarte

Carlos Jesus Viroletti

Mauro Enrique Mandrini

Franco Vazquez

Pehuajo

Pablo Dick

Martin Miguez

Blousson, Santiago

Pablo Amezcua

Henderson Daireaux

Alvarez, Sebastidn

Romera, Raul

D andrea, Karina

Dolores Calvet

Bahia Blanca

Guillermo Fortunato

Cristian Kleine

Miguel Lopez

Martin Dumrauf

Guamini - Carhué

Ernesto Jauregui

Sebastian Bartcabal

Gabriel Marzialetti

Dolores Calvet

Coronel Suarez

Marcos Mendoza

Luciano Ezequiel Lépez

Juan Martin Pedelaborde

Gabriel Domper

Necochea

Martin Bodega

Pamela Ortigoza

Pamela Ortigoza

Guillermo Divito

Las encadenadas

Federico Comisso

Mauricio Schwab

Waldemar Heiler

Gabriel Domper

Juan Manuel Fangio (Mar del Plata)

German Berg

Juan Pablo Santos

Emmanuel Villela

Hugo Gonzalez

Tres Arroyos

Adrian Etcheto

Kevin Etcheto

Pablo Errazu

Cuenca del Salado

Nicolas Botti

Tomas lbarrolaza

Juan Luciano Peralta

Federico Garello

Tandilia (Tandil/azul)

Evelyn Coronel

Evelina Rolla

Leandro Pontaroli

Bolivar Alfredo Alzueta Maria Victoria Pefia Sotullo Emanuel Hernandez Emanuel Hernandez
25 de mayo Carlos Damian Jusit Ignacio Quiroga Nicora Zacarias Federico botti
Chacabuco Ignacio Jose Fiori Facundo Carnaghi Juan Ronchi Ismael Karaguiozov

9 de Julio - Carlos Casares

Fernando Sebastian Meoli

Mariano Guerra

Maria Carolina Fritz

Pergamino - Coldén

Eduardo Nicolas Cassera

Jorge Bianciotto

Roberto Viacava

Walter Carciochi

Lincoln "Gabriel Garnero”

Mauro Ameri

Claudio Tissoni

Juan Ignacio Veiga

Joaquin Simon

Venado Tuerto

Marcos Guazzaroni

Marcelo Dondi

Clara Rodriguez

Gustavo Martin

Vedia- Alberdi Guillermo Cernik Eduardo Alonso Sofia Asurmendi Matias Diplacido
Rafaela Juan Manuel Picco Matias Maina Celeste Zenklusen
Videla Nicolds Vignatti Ignacio Russo Aylen Selene Lazzaroni Navier Picco
Parana Jonathan Grinovero Cesar Fabian Martins Mogo Fiorela Rameri Rodrigo Penco
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Regional

Presidente

Vicepresidente

Tesorero

Asistente Técnico Regional

Villa Trinidad Mauricio Stoffel Agustin Maccagno Emmanuel Vercelli Facundo Paolucci
Adelia Maria Ricardo Renaudo Bruno Sobrero MANUEL GOSSO Virginia Sagardoy
Del Campillo lvan Nicolas Puccetti Juan Pablo Caliccio Diego Marquez Mariano Robledo

Justiniano Posse

Jose Mazza

Jorge Mazzieri

Alejandro Rosso

Claudio Razquin

Laboulaye

Yohana Palloni

Vicente Banchio

Ricardo Carletti

Juliana Sola

Los Surgentes/ Inriville

Guido Pieroni

Hernan Bizet

Vvalentin Gentiletti

Monte Cristo

Hernan Fernandez de Maussion

Mariano Jose Carrefo

Santiago Martin

Justiniano Achaval

Rio Il Matias Ezequiel Vassallo Ernesto Tavarone Guillermo Rafael Aguirre José ramacioti
Rio Tercero Nicolas Lattanzi Lucas Paez Matias Cortassa Leonardo Dani
Rio IV Gerardo Andreo Santiago Baroni Joaquin Franco Agustin Cuffia

Vicufa Mackenna

Javier Vicente

Alvaro Daneo

Gaspar Vicente

Gaston Benito

Mendoza llgevichus Lucas Maximiliano Bordas Roberto Burgos Luciano Belloni
Venezuela Manuel Vicente Balaguer Peral Carlos Alberto Machin Bracho | Daniel Alejandro Brito Herrera
Sur de Salta Alejandro Herzberg Juan Pablo de San Roman Esteban Guerineau Sierra

[\TeYe [o) Representante Socio

Sur Manuel Pereyra lraola
Centro Santiago Paradela
Oeste Juan Carlos Sardoy
Litoral Pablo Guelperin

Oeste Medanoso

Matias Gambarte




Métricas del programa
Altas Regionales

Durante el aflo 2025 se registrd un alta regional: Regional Sur de Salta. Y un plan
de rescate a la medida para la regional Venado Tuerto.

Bajas Regionales

Durante el aflo 2025 no se registraron bajas, nos obstante, hay grupos regionales
en riesgo como Tres Arroyos, Villa Maria, Chacabuco y Vedia Alberdi.

Eje técnico social

Sobre las jornadas de los grupos regionales “Un Productor en Accidn”, son ins-
tancias a campo o a saldén, cuyo objetivo principal es impulsar los pilares de
los sistemas de siembra directa, establecer espacios técnicos demandados por
los productores y técnicos de la zona y recaudar fondos. Son instancias claras
de relacionamiento con la comunidad y de presencia institucional en la regién,
una muestra de lo que los socios Aapresid llevan adelante. Durante el afo 2025
se realizaron un total de 36 Jornadas UPA y 3 jornadas técnicas. El foco de las
jornadas estuvo puesto principalmente en drones, andlisis y perspectivas, ferti-
lizacién, bioldgicos, ensayos, mezclas, cultivo de maiz, cultivos alternativos, IA,
digitalizacion, brechas, tendencias agroclimaticas y ganaderia.

Se destaca que la regional Venezuela, Rio Segundo y Pehuajoé realizaron su pri-
mera jornada Upa.

Cada nodo es un grupo de regionales que, ubicadas en zonas agroecoldgicas si-
milares, se vinculan para intercambiar experiencias y abordar en conjunto aque-
llos aspectos considerados de interés en su espacio de influencia.

El programa actualmente cuenta con cinco nodos: Litoral, Centro, Oeste, Sur y
Oeste Medanoso.

Se organizaron en total 77 reuniones de Nodo. (1 Nodo Sur, 2 Nodo Litoral, 2
Nodo Centro, 4 Nodo Oeste, 2 Nodo Oeste Medanoso). El foco de las reuniones
estuvo puesto en el andlisis de campafa por zona, huella de carbono, bioldgicos
y suelo.

Se contemplaron 3 jornadas colaborativas a campo en el marco del Instituto
Aaprender: un taller de formacion de Dr de suelos en Inta Villa Maria, una jorna-
da de salud de suelo en Gancedo y la coparticipacion en la jornada de agricul-
tura regenerativa de LDC.

El programa establece su evento por excelencia: “Encuentro Anual de Regio-
nales” (EAR) con el objetivo de reunir a todos sus socios en un espacio de ca-
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pacitacion, planificacion estratégica y fortalecimiento de lazos. Durante el en-
cuentro, se llevan a cabo actividades de formacion, talleres practicos, charlas
inspiradoras, y dindmicas de camaraderia que promueven la integracion y el
compromiso con los valores y objetivos de la organizacion. Este evento busca
potenciar el impacto colectivo y reforzar la cohesiéon entre los miembros para
enfrentar los desafios actuales y futuros. En e/ 2025 participaron 195 socios re-
gionales, 10 socios jovenes y 19 empresas. El foco del cronograma estuvo puesto
en Inteligencia Artificial: De la ciencia al lote con Marcos Flesia y Francisco Ta-
marit. Potenciar al maximo las capacidades, beneficiando el trabajo en equipo
con una dindmica de teatro ciego. Y gestion y finanzas en el agro. Claves para la
Toma de Decisiones con Salvador Vitelli y Teo Zorraquin.

En lo que respecta a Aapresid conecta, actualmente hay aproximadamente 100
socios regionales activos y mas de 400.000 has cargadas.

En congreso el programa organizd ocho talleres sobre, Experiencias en cultivos
de servicios para seguir profundizando, Monetizando las buenas practicas agro-
pecuarias, La era digital del agro y Aapresid Conecta: Un ecosistema tecnoldgi-
co para potenciar a nuestros socios, Agricultura regenerativa: del diagndstico a
la accién, Datos ordenados, decisiones que rinden, Historias que inspiran nuevos
caminos de innovacioén, Primeros pasos con propdsito, Aaprender Conectados:
éLa transformacion educativa es posible?. Hubo una participacion de 333 socios
regionales.

Con la intencidn de seguir generando vinculos entre los socios regionales, se ce-
lebro como todos los afos el cocktail regionales dentro del marco del Congreso
de Aapresid, en esta ocasion convocando a mas de 300 invitados.

Eje educacion

Con el objetivo de profesionalizar el perfil técnico y de habilidades blandas de
los asistentes técnicos regionales, en e/ 2025 se llevaron adelante 3 capacitacio-
nes.

e Ecofisiologia de los cultivos. Médulos virtuales con Fernando Andrade.

e Gestion del compromiso y bases del trabajo en grupo con Santiago Delmo vy
Mdnica Moretto.

e Herramientas para agilizar los analisis de datos.

Sobre el proyecto Aula Aapresid, que busca difundir en dmbitos educativos, gu-
bernamentales y en otras organizaciones e instituciones el impacto que tiene la
produccidn agropecuaria y la utilizacion de la biotecnologia aplicada a la activi-
dad sobre el medio ambiente, la economia y la sociedad. En el 2025 se realizaron
mas de 60 aulas en diversas regionales. Cabe destacar que dos regionales como
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9 de julio y Bolivar han realizado jornadas destinadas a jovenes como mas de
300 participantes.

Se lanzd la segunda edicion del concurso Aaprender Conectados: sobre los pila-
res de los sistemas de siembra directa, en el cual participaron 60 escuelas.

En el marco de Aapresid Joven, se realizaron 2 capacitaciones virtuales: Sobre
campo digital y emprendimientos. Y una capacitacion presencial sobre DRO-
NES en Expoagro en la que asistieron 20 jovenes.

El programa facilitoé 5 talleres de cocreacion.

Montecristo: “Somos una comunidad consolidada de productores y técnicos
apasionados por la innovacion y la mejora continua. A través del intercambio
de conocimientos y experiencias, impulsamos la sustentabilidad econdémica,
social y ambiental de nuestra produccion. Incorporamos nuevas tecnologias,
incluida la inteligencia artificial, para analizar datos y generar soluciones con-
cretas a los desafios del sector. Nos proyectamos como referentes dentro y
fuera de la red de AAPRESID, con una participacion activa que contribuye a un
futuro mas eficiente y sustentable para todos.”

Rio Segundo: En 2027 la regional Aapresid Rio segundo cuenta con datos
locales de compactacién y un protocolo de buenas practicas sobre salud del
suelo. Y se muestra con claridad ante la comunicacién haciendo base en su
acuerdo regional.

25 de mayo: “En 2030, la regional Aapresid 25 de Mayo es un grupo unido,
comprometido y motivado, que inspira a los productores de la zona. Conso-
lidada en lo social, econdmico y en la produccion sustentable, lidera la van-
guardia del desarrollo agropecuario mediante la innovacion, la adaptacion
al contexto y la capacitacion continua. Su trabajo en equipo impulsa ideas
transformadoras para construir un futuro prospero y sostenible para toda la
comunidad.”

Rafaela: “Para el 2028 la Regional Aapresid Rafaela es un grupo interdiscipli-
nario referente en las principales problematicas de la produccién, atendiendo
a las necesidades de la region. Comprometidos en el manejo sustentable y
eficiente de los recursos.”

Sur de Salta: En 2026, la Regional Metan cuenta con un plan de trabajo de-
finido, con objetivos a corto plazo ya cumplidos. Las zonas agro ecoldgicas
representativas del grupo se encuentran definidas, y se cuenta con mediciones
vinculadas a la salud del suelo que permiten concretar alianzas estratégicas
con empresas referentes.

Se realizaron dos cohortes en la diplomaturas en agronomia responsable en el

marco del Instituto Aaprender en la Universidad Nacional de Mar del Plata (100%
virtual) y se planificé una con la Universidad de Rosario (mixta) con fecha de
iniciacion en mayo de 2026.

Por su parte desde el instituto Aaprender se avanza con el programa mundial
Doctores de los suelos promovido por FAO y la AMS. Siendo la primera insti-
tucion en Argentina en convertirse en promotora de este programa en nuestro
pais. Esta accion es coordinada en colaboracion con INTA cdmo promotores
nacionales de la iniciativa.

Se liderd el espacio técnico del proyecto de agricultura regenerativa de LDC con
diez visitas técnicas, asesoramientos y planes de mejora.

Sobre el proyecto Aapresid Conecta se desarrolld un curso sobre Agricultura
Digital en Accidon que combina encuentros sincronicos y practicas, orientado a
potenciar el uso de la plataforma digital Aapresid Conecta.

Sobre notas técnicas y carruseles en redes sociales, se destacan: Acciones so-
bre la diplomatura: Por qué implementar areas de conservacion dentro de los
ecosistemas agropecuarios?, recomendaciones para Largar la fina, Recomenda-
ciones para la limpieza de la cosechadora, margenes brutos, maximos rindes por
nodo, Pastoreo de cultivos de servicios?Mas cultivos, menos sorpresas. cComo
lograr una siembra de calidad? Inundaciones: saldos y estrategias para la proxi-
ma 2025/26.

Eje Institucional

En la reunion de Comisidn Directiva se registrd la participacion de 17 regionales
sobre un total de 40, lo que representa aproximadamente un 42% de asistencia.
De los grupos presentes, la mayoria asistié de manera presencial, mientras que
una minoria participd en modalidad virtual. En algunos casos la representacioén
se dio a través del vicepresidente regional, ya sea de forma presencial o virtual.
Por su parte, 23 regionales no registraron asistencia, lo que marca una participa-
cion dispar entre los distintos grupos.

En redes sociales, se caracterizaron los cinco nodos a modo de dar a conocer
cantidad de grupos regionales que lo conforman, miembros y sistemas de pro-
duccion.

Sobre participaciones institucionales Virginia Cerantola se postuld a un proyecto
de la REM vinculado al manejo de malezas neutrales, en el marco del proyec-
to europeo NEUTRAWEED, desarrollado en la Universidad Sant’Anna (Italia). A
partir de su participacion, se trabajo en una linea especifica de relevamiento y
analisis de informacioén sobre malezas junto a la Regional Mendoza, enfocada en
su zona de influencia. Esta experiencia contribuye al intercambio técnico-cien-



tifico, la incorporacion de enfoques agroecoldgicos y la consolidacion de redes
de cooperacion internacional.

Desde el mes de marzo, se desarrolld un trabajo colaborativo con la Sociedad
Rural Argentina en el marco de un proyecto financiado por AL INVEST (Triple
Impacto). Gracias a esta alianza: Se accede a asesoramientos estratégicos que
estdn siendo aprovechados para acompafar la formacion de nuevas Regiona-
les e impulsar regionales con bajo nivel de funcionamiento. Como resultado del
aporte realizado al cumplimiento de los objetivos de extension rural del proyec-
to, se recibid una invitacidn para participar del viaje a Medellin (Colombia) para
asistir al evento Conexion Verde - AL INVEST Verde. La participacion en este
encuentro permitié fortalecer capacidades institucionales, intercambiar expe-
riencias regionales y consolidar vinculos en torno al desarrollo sostenible y el
impacto territorial.

Entre el 24 de noviembre y el 11 de diciembre, Joel participd de una gira de ca-
pacitacion en lIsrael, impulsada por MASHAV (Agencia Israeli de Cooperacion
Internacional) y el Centro Internacional de Capacitacion Agricola (MATC).

La delegacidn argentina estuvo conformada por 21 profesionales de institucio-
nes técnicas, productivas y gubernamentales. El programa combind instancias
de formacion tedrica con visitas a campo en kibutzim, moshavim, centros de
investigacion y empresas tecnoldgicas.
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Como aprendizaje clave, se destaco el rol central del Estado en la gestion del
agua, la fuerte inversidn en infraestructura, la articulacion publico-privada y un
enfoque de I1+D practico, orientado a la resolucidn de problemas.

El 30 de mayo de 2025, Florencia Accame participd como disertante en la Rome
Nutrition Week (RNW) 2025, un evento internacional que relune a referentes de
los sistemas alimentarios, la nutricion y la sustentabilidad. En ese marco, formd
parte del panel “Empowered farmers nourish their soils to nourish people”, don-
de se abordd el rol clave de los productores en el cuidado del suelo como base
para sistemas alimentarios mas resilientes, saludables y sostenibles. La partici-
pacion permitio visibilizar la experiencia y el enfoque de Aapresid en el proyecto
Dr de los suelos y en el manejo sustentable, suelos y produccion responsable,
fortaleciendo el posicionamiento institucional en espacios internacionales de
didlogo sobre nutricion, agricultura y sostenibilidad.
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Sistema Chacras

La razdén de ser de Sistema Chacras

Sistemas Chacra es un Programa de Aapresid creado para dar respuestas
concretas a demandas especificas del productor agropecuario por medio
del “Aprender Produciendo” y del “Protagonismo Horizontal” en el Desarro-
llo Tecnoldgico. Esto significa que el productor, como uno de los principales
demandantes de tecnologia para el sector productivo, junto a la ciencia invo-
lucrada en la generacién del conocimiento con rigor cientifico, y la empresa
oferente de tecnologias, articulan integralmente para dar respuestas locales
en cada ambiente y sistema de produccién.

Sistemas Chacra funciona bajo acuerdo de colaboracidon entre el INTA y
Aapresid desde el 2009, fortalecido por un Convenio Especifico para el Pro-
grama desde 2016. Articula ademas con universidades, empresas e institucio-
nes publicas y privadas.

Los Productos principales del Programa se encuadran en:

1. La respuesta concreta a las Demandas de los productores y a las problema-
ticas regionales.

2.El trabajo integrado desde el productor junto con la ciencia y la empresa
gue aporta tecnologias: “protagonismo horizontal”, para el desarrollo en el
territorio.

3.La formacioén de profesionales con vision sistémica.

4.El ajuste de tecnologias de conservacién de los recursos naturales: suelo,
agua, aire.

Los puntos claves para el éxito del Programa Sistemas Chacra son:

1. El aprender produciendo a partir del planteo de soluciones crecientes.

2.El protagonismo horizontal del productor con su experiencia que paso la
prueba del tiempo y la ciencia con la mirada delante del tiempo. Y la insti-
tucionalidad acompafando y apoyando el crecimiento.

3.Un enfoque holistico de sistema, con accién interdisciplinaria para el desa-
rrollo sustentable.

4.Ser una plataforma efectiva para la formacién de recursos humanos. Profe-
sionalismo para el desarrollo del territorio.

5.Ser un catalizador efectivo para integrar al productor, a la ciencia y a la
empresa.

El programa posee dos espacios en los cuales se vuelcan las demandas reci-

bidas:

« Espacio Chacras: Genera conocimiento aplicado para dar respuesta concre-
ta a la demanda del productor para su sistema de produccién (escala local).

- Espacio Redes Tematicas: Genera conocimiento aplicado (con impacto)
para mejorar algun componente del sistema de produccion (escala regional).

Equipo Sistema Chacras

Ing. Agr. Guillermo Rivetti (Director Adjunto)

Ing. Agr. José Maria Beretta (Sub-director Adjunto)

Ing. Agr. MSc. Andrés Madias (Gerente de Programa)

Ing. Agr. MSc. Rodolfo Gil (Director Académico-Cientifico)

Ing. Agr. Suyai Almiron (Coordinadora Técnica)

Ing. Agr. Magali Gutierrez (Coordinadora Técnica)

Ing. Agr. Dra. Lina Bosaz (Coordinadora Técnica)

Ing. Agr. Dra. Florencia Moresco (Coordinador Técnico)

Ing. Agr. MSc. Solene Mira (Coordinadora Técnica)

Ing. Agr. MSc. Leandro Ventroni (Coordinador Técnico)

Ing. Agr. MSc. Gabriel Zurbriggen (Coordinador Técnico)

Ing. Agr Ignacio Sanguinetti (Coordinador Técnico)

Ing. Agr. Dr. Alfonso Cerrotta (Responsable Técnico de Desarrollo)
Ing. Agr. Pablo Sonzogni (Responsable Técnico de Desarrollo)

Ing. Agr. Luciano Lehr (Responsable Técnico de Desarrollo)

Ing. Agr. Dr. Walter Carciocchi (Responsable Técnico de Desarrollo)
Ing. Agr. Mariano Robledo Giraudo (Responsable Técnico de Desarrollo)
Ing. Agr. Esteban Arroyo (Responsable Técnico de Desarrollo)

Ing. Agr. Stefani Kern (Responsable Técnico de Desarrollo)

Ing. Agr. Victorio Morand (Responsable Técnico de Desarrollo)
Ing. Agr. Hugo Avila (Responsable Técnico de Desarrollo)

Ing. Agr. Clara Aranguren (Responsable Técnico de Desarrollo)



Proyectos de Sistema Chacras en 2025
Chacra Bandera
Logros de la Chacra en 2025

¢ El 70% de los productores cambiaron la toma de decisiones segun la infor-
macion generada sobre la dindmica de emergencia de las malezas

¢ EI T00% de los productores cambiaron la toma de decisiones segun la infor-
macion generada en estrategias de manejo quimico de las malezas: el 40%
modificd la dosis empleada y el 90% modificd el producto o la mezcla de
productos usada.

* El 80% de los productores logra anticipar el momento de aplicacion.

¢ el 50% de los productores ha reducido la superficie problema con malezas
y la cantidad de veces que entran al lote para aplicar.

¢ EI 80% de los productores adoptd o validd que la intensificacion es una he-
rramienta muy util para el control de malezas.

« Se identificaron las acciones que conllevaron al alto nivel de adopcion de la
informacion generada: Hacer ensayos en sus lotes/Demandas bien identifi-
cadas por reiteradas reuniones de validacidn/ Recorrer los ensayos de ma-
lezas y discutir a campo sobre los tratamientos testeados/Generar charlas
técnicas a campo o gabinete con especialistas que traen informacidon ajus-
tada a la zona (gracias al vinculacidn Chacra - REM)/Presentar informacion
clara y precisa en los talleres/Generar informacién valiosa por lo concreta:
trabajar en malezas es mas evidente que un ensayo de fertilizacion que esta
muy atado a otros factores que son menor replicables segun ambiente y afo.

Productos técnicos
Finalizados:

¢ Ventana de emergencia de Conyza y condiciones ambientales predisponentes.

* Ranking de tratamientos quimicas segun el nivel de control de Conyza, en
lotes sin intensificacion.

¢ Ranking de tratamientos quimicas pre emergentes segun el nivel de control
de Eleusine.

En desarrollo:

¢ Ventana de emergencia de Eleusine y condiciones ambientales predispo-
nentes (Finaliza en marzo 2026).

¢ Ventana de emergencia de Borreria y condiciones ambientales predispo-
nentes (Finaliza en marzo 2026).

¢ Ranking de tratamientos quimicas post emergentes segun el nivel de con-
trol de Eleusine.
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* Ranking de tratamientos quimicas segun el nivel de control de Borreria, en
lotes con vy sin intensificacion.

» Tabla con los aportes de N por mineralizacidn del suelo en base a diferentes
condiciones (aflos de agricultura, tipo de rotacion, ambiente edafoclimatico).

» Aporte/inmovilizacion del N del cultivo antecesor al maiz.

* Ranking de genotipos de maiz y soja por rinde, estabilidad y comportamien-
to agrondmico para Bandera.

Productos de transferencia

* 1Informe de avance de resultados.

* 10 Informes aprender produciendo.

* 1 Taller de avance de resultados.

e 1 Taller en Congreso Aapresid 2025 con 35% de ocupacion de la sala.

* 3 posters en Congreso Aapresid 2025.

1 nota en el sitio web de AApresid. https://www.aapresid.org.ar/blog

ganarle-competencia-borreria-nea
* 1 publicaciéon en RRSS.

Formacién de RRHH
Capacitacion que adquirio la RTD Stefani Kern:

* Curso de actualizacion profesional sobre nuevas tecnologias para el manejo
de Helicoverpa y Spodoptera en maiz, a cargo de A. Casmuz, en el marco
del Simposio del Grupo ALCON.

» Curso de actualizacion profesional dictado por Syngenta: Propuesta de
valor y vinculacion a nivel nacional.

» Curso de capacitacion en malezas, dictado por M. Asurmendi, enfocado en
el manejo de Eleusine.

Otros aspectos a destacar

e Tjornada con la Red de Maiz NEA + la Red de Nutricion del norte.

* 1 gira de campo por sitio de ensayo soja red NEA. Especialista invitado G.
Quintana.

e 1 jornada a campo con REM sobre EFC y fungicidas en soja. Especialista
invitado: S.Reznikov.

e 7 salidas a campo + 4 reuniones en gabinete con el grupo.

* 50% de los integrantes de la Chacra participaron con sitios de ensayo.

e Se sumaron 8 sponsors a la Chacra: 2 contactados por Nexo, 6 contactados
por la Chacra.

e Se relevd las demandas en cada Chacra y se generd una charla técnica
virtual junto a REM sobre el “Manejo de herbicidas en aflos secos”, con foco
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en residualidad, fitotoxicidad y ef. de control bajo condiciones de humedad.
Especialista disertante fue Pedro Christofoletti. Invitados: Chacra Bandera,
La Paloma, Sachayoj y Latitud 28.

Serelevod las demandas en cada Chacra y se generd una charla técnica virtual
junto a Rizobacter (sponsor de Bandera y Sachayoj) sobre “Aplicaciones
eficientes”. Especialista disertante Belén Aguer. Invitados: Chacra Bandera,
Sachayoj, La Paloma, REM, especialistas de INTA Quimili.

Foto de Chacra Bandera en salida a campo El Tobiano a ver ensayo de larga
duracién con cultivos de servicio

Chacra La Paloma

Logros de la Chacra en 2025

El 50% de las empresas empezaron a tomar muestras de suelo para hacer
fertilizacion basada en interpretaciones de andlisis de suelos.

El 17% de las empezaron a evaluar variables fisicas del suelo (RMP) como
método para planificar sus rotaciones.

El 33% de las empresas adoptaron el muestreo de suelo para determinar los
mm de agua util para tomar decisiones de siembra o secado, utilizando las
constantes hidricas estimadas para los suelos de la Chacra (suplantaron el
método de estimacion al tacto).

El 33% de las empresas se sumaron a experimentar los beneficios de la in-
tersiembra de brachiaria en maiz.

El 83% de las empresas incorporaron sorgo doble propdsito en la rotacion
para recuperar la cobertura en lotes degradados.

El 100% de las empresas asumieron que la intensificacion es el camino para
ser mas eficientes en la captura de las precipitaciones (todas intensificaron
al menos 10% de la superficie en 2025).

El 50% de las empresas redujeron el nimero de entradas al lote para aplicar
herbicidas debido a la intensificacién inviernal.

El 33% de las empresas toman decisiones de fertilizacion a partir de analisis
de suelo. Antes no median nada o usaban el nitrachek.

El 50% de las empresas empezaron a posicionar herbicidas residuales de la
familia de las sulfonilureas y el 100% dejoé de usar hormonales para el control
de Borreria debido a los resultados observados en la Chacra.

Productos técnicos

Finalizados:

Informe con detalle de las ventanas de implantacion de CS entre cultivos de
renta. Informe y planilla de probabilidad de recarga segun fecha de secado
y siembra sucesor.

Coeficiente de mineralizacion del N ajustado a partir del parametro Nan a
nivel local.

Ventana de emergencia de Borreria y condiciones ambientales predispo-
nentes.

En desarrollo:

Diagndstico de la salud del suelo segun afos de agricultura, tipo de suelo y
manejo del lote.

Efecto de los CS primaverales sobre la EUA, el aporte de cobertura y el rinde
del sucesor.

Efecto de los CS invernales sobre la EUA, el aporte de cobertura, supresion
de borreria y el rinde del sucesor.

Efecto de la intersiembra sobre la EUA, el aporte de cobertura, la supresion
de borreria y el rinde del sucesor.

Informe sobre aporte de rastrojo, la infiltracion a la siembra del sucesor y
los rebrotes de Borreria de diferentes cultivos estivales: sorgo, soja, maiz,
algododn.

Efecto de la pastura sobre la EUA y rindes por la mejora de la estructura del
suelo.

Efecto de la descompactacion ocasional sobre la EUA, infiltracion y rindes
por la mejora de la estructura del suelo y persistencia de dichos efectos.
Nivel de respuesta del maiz a la fertilizacion con N segun la disponibilidad
de nitratos.



* Nivel de respuesta del algoddn a la fertilizacion con N segun la disponibili-
dad de nitratos.

* Nivel de respuesta de bioestimulantes ante la deriva en algoddn.

* Nivel de respuesta de biofertilizantes en maiz, algoddn y soja.

¢ Brecha de productividad en la rotacién soja-algoddn-maiz por manejo dife-
rencial de la fertilizacién.

¢ Ranking segun % de control de los tratamientos quimicos sobre Borreria

Productos de transferencia

¢ 2 Informes de avances de resultados

¢ 10 Informes aprender produciendo.

e 2 Talleres de avances de resultados.

¢ 1 Tallere en Congreso Aapresid 2025 con 79% de ocupacion de sala.

e 2 posters en Congreso Aapresid 2025

¢ 4 publicaciones en RRSS

e 2 notas, + 1 participacion en nota de Red Salud del Suelo, en sitio web de
Aapresid:
www.aapresid.org.ar/blog/cosecha-compactacion-transito-maquinaria

www.aapresid.org.ar/blog/intersiembras-cultivos-primavera-estrategias-

nea-aprovechar-milimetro
www.aapresid.org.ar/blog/recuperacion-suelos-nea-que-frazada-quede-

corta

Formacion de RRHH

« Capacitacién sobre reconocimiento y monitoreo de D.maidis con M.Casuso
de INTA Las Brenas.

¢ Charla técnica sobre manejo y tratamientos de plagas con foco en maiz con
A. Veray A. Casmuz en la EEOC.

e Curso de posgrado “Disefio de experimentos en modelos agrondmicos” dic-
tado por la FCA de la UNR.

Otros aspectos a destacar

¢ Disertacion en Congreso de Cereales y Oleaginosas del Norte - Las Brefias.

¢ Se incorpord una nueva empresa al grupo: Red Cow.

¢ Se consiguio el sponsoreo de 2 empresas por parte de la Chacra.

¢ Los IAP son expuestos mensualmente en forma presencial en las reuniones
de grupo.

SISTEMA CHACRAS § MEMORIA ANUAL 2025

Foto de Chacra La Paloma en jornada de diagndstico fisico del suelo

S— H—

Chacra Sachayoj

Logros de la Chacra en 2025:

Se incorpord el registro en planillas de Excel y se contrataron servicios de
terceros para almacenar y sistematizar la informacién (antes, pocos regis-
tros y en papel).

Maices sobre trigo se fertilizan si o si.

Se dejaron de fertilizar lotes con pocos AdA vy altos contenidos de N (antes
o se fertilizaba todo misma dosis o nada).

Densidad se decide en base a curvas respuesta segun rendimiento esperado
y riesgo econdmico dado por relaciéon insumo/producto de semilla (antes se
utilizaba una misma densidad para casi todo).

Adopcién de mediciones de AU para definir siembra invernal.

Atraso de FS en maices de segunda (de 1°° dias de enero a fin de enero).
FS CS se busca sea lo mas temprano posible.

Excepto una empresa que ya lo hacia, el resto empezd a hacer muestreos de
suelo (y con el criterio de que sean dirigidos por ambientes).

Calculamos AU con constantes propias de la Chacra y no con valores esti-
mados de laboratorio.

Adopcidn de siembra variable de maiz en las empresas.

Se dejo de realizar siembra variable de soja por comprobar la falta de res-
puesta a la densidad.
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Productos técnicos
Finalizados:

* Base de datos de lotes de la Chacra sistematizada

e Herramienta para decidir la densidad de siembra en maiz sin fertilizacién
nitrogenada en funcion del rinde alcanzable del lote y la relaciéon de precio
semilla:grano.

¢ Diagndstico del nivel de P actual en la Chacra y prediccion de su agotamien-
to por debajo del umbral critico.

e Brecha de C entre monte y lote segun afos de agricultura.

* Balance de C de cada rotacion.

En desarrollo:

¢ Informe con la identificacion de casos de éxito y de los manejos que se pue-
den mejorar en base a informacion zonal existente.
e Criterios para decidir la fertilizacion Nitrogenada y Densidad en maiz.

No finalizados:

¢ Grado de respuesta en soja y maiz en lotes con alto y bajo nivel de P.
« Umbral de respuesta al P tener en cuenta en la zona.

* Balance econédmico de cada rotacion.

Productos de transferencia

¢ TInforme de avance de resultados.

¢ 5 Informes aprender produciendo.

« 1 Taller de avance de resultados.

« 1 Taller en Congreso Aapresid 2025.

¢ 1 publicacién en RRSS.

¢ 1 nota en sitio web de Aapresid.
https:/www.aapresid.org.ar/blog/chacra-aapresid-sachayoj-sigue-aportan-

do-conocimiento-agricultura-adaptada-norte-santiagueno

Formacion de RRHH

Otros aspectos a destacar

¢ Disertacion en Congreso de Cereales y Oleaginosas del Norte - Las Brefas.

« Participacion en clase de 5to grado de la escuela de Sachayoj sobre Costos
Agropecuarios.

¢ Acompafiamiento de los alumnos de 5to grado de la escuela de Sachayoj a
AgroNea 2025.

e EI RTD co-dirigid una tesis final de grado de la UNSE. El tesista es integrante
de la Chacra y llevd adelante el ensayo en su lote de produccion.

Foto de Chacra Sachayoj en recorrido por ensayos de fertilizacién nitroge-
nada en maiz

Chacra Sur de Cérdoba
Logros de la Chacra en 2025

* Se multiplicd la superficie con CS de los integrantes por 4 en 3 afos.

e Los productores integrantes son conscientes del estado de salud de sus
suelos y de la necesidad de intensificar y diversificar los sistemas produc-
tivos.

e Las vicias se inoculan para aumentar su produccidn de biomasa.

e Algunos productores realizan seguimiento del contenido hidrico del suelo y
determinacién de biomasa antes de decidir secar los CS.

e Los productores prestan especial atencién a la fecha de interrupcion del
ciclo, segun la fenologia del cultivo de servicio y en funcién del contenido
hidrico del suelo y de la probabilidad de precipitaciones durante los meses
de recarga.

* 83% de los productores respondieron estar muy satisfechos con el desem-
pefo de la Chacra en la encuesta anual.



Productos técnicos

Finalizados:

Herramientas de toma de decisidn para secar los CS.

Recomendacion de fertilizacion e inoculaciéon de los CS y andlisis econdmi-
co de estas practicas.

Recomendaciones para asegurar implantaciones de calidad en siembras aéreas.
Anaélisis integrado del impacto de la intensificaciéon, nutricion y labranza so-
bre el rendimiento de los cultivos estivales.

Anaélisis integrado del impacto de la intensificaciéon, nutricion y labranza so-
bre el aprovechamiento del agua y del N.

Se terminaron todos los muestreos de los ELD para el ciclo.

En desarrollo:

Anélisis integrado del efecto de la intensificacién, la nutricién y la labranza
sobre la salud fisica, quimica y bioldgica del suelo.

Impacto de la practica de encalado sobre el pH de suelos moderamente
acidos y rinde de los cultivos y analisis econdmico.

Cuantificar el stock de COS actual, la brecha de COS respecto al alcanzable
vy la Huella de C de diferentes sistemas productivos en cada zona. (con Red
de C)

Conocer el riesgo ecotoxicoldgico (ripest) de los agroguimicos usados en
rotaciones con y sin intensificacion.

Productos de transferencia

1Informe de avances de resultados

10 Informes aprender produciendo.

1 Taller de avances de resultados.

1 Taller Co-crear.

1 Taller en Congreso Aapresid 2025 con 151% de ocupacion de sala (151 per-
sonas).

4 posters en Congreso Aapresid 2025.

1 nota post taller con entrevistas a integrantes, con 1repercusion en La Voz.
1 nota de actualidad con 4 repercusiones en medios locales.

3 publicaciones en RRSS, sumando un alcance a mas de 19000 personas
1 participacién en la Revista de la Red de CS.

Formaciéon de RRHH

Capacitacion RTD en Ecofisiologia
Capacitacion RTD Doctores de los Suelos
Capacitacion en el uso de R

SISTEMA CHACRAS §] MEMORIA ANUAL 2025

Otros aspectos a destacar

Visita de la Chacra Latitud 28 a la Chacra Sur de Cdérdoba.

Estudiantes de la UNLP realizaron un trabajo integrador sobre la chacra para
la catedra de Extension Rural.

2 estudiantes de la UNR realizaron su practica preprofesional en la Chacra.
La Chacra participd en una iniciativa del IICA cémo proyecto de investiga-
cidn aplicada en salud del suelo liderado por productores.

Se sumaron 2 nuevos miembros.

Se consiguieron 2 esponsoreos anuales.

Foto de la Chacra

Chacra América

Logros de la Chacra en 2025

Los integrantes se apoyan en el &rbol de decisiones elaborado en la Chacra
para la toma de decisiones en ambientes salinos y anegables.

Los integrantes conocen la calidad de su napa y instalaron freatimetros para
seguir sus movimientos.

Los integrantes aplican estrategias que promueva la Chacra (siembra a sur-
co abierto, clausura, rolado, eleccidn de especies) en sus bajos salinos.

Se recuperaron 400 has de bajos salinos anegables con implantacion de
melilotus en la empresa Delfino Llovet.

35



O Aapresid

36

e Se recuperaron mas de 2000 has de bajos salinos anegables con cultivos
de renta (maiz, girasol) o pasturas y verdeos de invierno en la empresa La
Esmeralda.

Productos técnicos
Finalizados:

* Nivel de riesgo de salinizacion y sodificaciéon segun calidad de napa por
ambiente en cada campo.

En desarrollo:

* Herramienta para predecir el nivel freatico segun ambientes topograficos y
fase climatica.

e Practicas exitosas de puesta en produccidon de bajos salinos (a través de
analisis de casos).

¢ Practicas de manejo que mejoren la implantacién y el crecimiento de culti-
vos de renta (maiz, sorgo y girasol) en bajos salinos.

e Practicas de manejo del agropiro que mejoren su productividad.

¢ Especies adaptadas a las condiciones de los bajos salinos.

¢ Impacto de las enmiendas sobre la disminucién del pH y CE del suelo y so-
bre la productividad de los cultivos.

* Modelo de decision por ambiente actualizado.

Productos de transferencia

* 1Informe de avances de resultados

¢ 11 Informes aprender produciendo.

* 1 Taller de avances de resultados.

* 1 Taller en Congreso Aapresid 2025 con 81% de ocupacion de sala (274 per-
sonas).

e 3 posters en Congreso Aapresid 2025.

e 2 posters y 1trabajo expandido en Congreso de la Red Argentina de Salini-
dad 2025.

¢ 1 nota de actualidad en web AAPRESID, con 1 repercusidon en Clarin.

¢ 2 publicaciones en RRSS, sumando un alcance a cerca de 9000 personas.

e 1 participacion en la revista de la Red de C.

Formacion de RRHH

e Curso de conservacion del suelo
¢ Un curso de coaching ontoldgico

Otros aspectos a destacar

¢ Se sumod 1 nuevo integrante.

e 1 visita de un grupo de estudiantes de la UNR a la Chacra, en colaboracién
con INTA.

» Mas de 10 charlas a grupos CREA / Regionales / Facultades para presentar
la Chacra.

Foto de la Chacra

Chacra Pergamino-Colén
Logros de la Chacra en 2025

e El 44% de la superficie de los integrantes de la Chacra estuvo cubierta en
invierno en las campanfas 23-24 y 24-25.

* El indice de diversidad de cultivos de los integrantes de la Chacra es mas
alto que el promedio de la zona (en 23-24 y 24-25, 0.65 en la Chacra VS 0.45
para la zona de Pergamino en 19-20 a 21-22).

Productos técnicos
Finalizados:

» Indicadores bioldgicos de suelo sensibles a la diversificacidn, intensificacion
de la rotacion y duracién de esta intensificacion.



SISTEMA CHACRAS § MEMORIA ANUAL 2025

¢ Herramienta de balance hidrico ajustada para apoyar la toma de decision Foto de la Chacra
del secado de los CS.

En desarrollo:

¢ Indicadores bioldgicos del suelo sensibles para evaluar el impacto de herbi-
cidas y fertilizantes NP.

e Relacién entre el sistema de produccidn, su impacto ambiental (RIPEST) vy
la productividad.

e Estrategias de manejo que permitan limitar el carry over.

¢ Impacto de la rigueza y abundancia de polinizadores sobre el rendimiento
de la soja.

e Estrategias de manejo (intensificacion, presencia de bordes vegetados, ri-
queza vegetal del borde, toxicidad de agroguimicos) que favorezcan la bio-
diversidad de polinizadores.

e Inventario de las poblaciones de insectos polinizadores y de los artrépodos
benéficos del suelo para que el productor pueda identificarlos.

e Estrategias de manejo (intensificacion de la rotacidn, proteccion vegetal,
uso de la fertilizacion) que contribuyen al carbono neutro y la EUA.

Productos de transferencia

¢ 2 Informes aprender produciendo. ch
acra SIP
¢ 1 presentacion de avances de resultados junto a la Red de C.
e Tjornada en conjunto con la Red de CS. Logros de la Chacra en 2025

e 2 Posters en Congreso Aapresid 2025.

« 1 participacion en la revista de la Red de C. e Afianzo grupal, intercambio entre los miembros y solidez de jornadas a

campo con diagnosticos de sistemas
¢ Ajustes en el manejo del pastoreo de uno de los sistemas que mejoraron sus

Formacién de RRHH indicadores productivos ganaderos.

. - e Ajustes en el planteo de la duracion de los ciclos productivos ganaderos en
otro sistema para eficientizar el sistema.
Otros aspectos a destacar * El porcentaje de productores con registros ganaderos aumentd del 33% al

76%, lo que permitira, aumentar la cantidad de sistemas diagnosticados,

* Entré un nuevo RTD en agosto 2025. , mejorar la calidad del diagndstico y mejorar la participacion activa de los
¢ Se trabajo con REM y FAUBA para realizar relevamientos de malezas en miembros.

ensayos de la Chacra. .

yos de Articulacion con 4 ensayos de pastoreo en la red de cultivos de servicios.
¢ Participacién de Glenda Ahamendaburo en el congreso RAE.

Productos técnicos
Finalizados:

* Relevamiento y diagndstico productivo, ambiental y econdmico de 6 siste-
mas integrados de la campafa 23/24.
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En desarrollo:

¢ Relevamiento y diagndstico productivo, ambiental y econdmico de 5 siste-

mas integrados de la campafa 24/25.
¢ Resultados de la fase pastoril de los ensayos de pastoreo de CS.
¢ Definicion de nueva linea de planificacion forrajera en sistemas integrados.

Productos de transferencia

¢ TInforme de avances de resultados

¢ 12 Informes aprender produciendo.

1 Taller de avances de resultados.

¢ 3 Jornadas a campo de analisis de sistemas integrados

¢ 2 Jornadas de recorrida de ensayos de pastoreo de CS.

1 Taller en Congreso Aapresid 2025.

1 Taller en conjunto con Red de CS en Congreso Aapresid 2025
¢ 1 Poster presentado en Congreso Aapresid 2025

1 Nota de difusién en La Nacion

Formacion de RRHH

¢ Curso de indicadores visuales de salud de suelo.

Otros aspectos a destacar

e Participacion de la Chacra en:
° UPA La Pampa
° Reunién en Regional Tandil
e Se incorpord 1 nuevo miembro.
¢ Se sumo 1sponsor a la Chacra.

Foto de la Chacra

Chacra VINPA
Logros de la Chacra en 2025

La dindmica de intercambio empresarial planteada por la chacra y la infor-
macion compartida definid decisiones de manejo de las empresas en cues-
tiones operativas, manejo de riego y cultivos.

3 campos dejaron de quemar rastrojo y optaron por quitas parciales y apro-
vechamiento ganadero con suplemento para el rumen (BIOPREMIX).

100% de los productores considera los ensayos de la chacra para la eleccion
de germoplasma en cultivos y para los planteos nutricionales.

El balance hidrico desarrollado por la chacra es utilizado al 100% para la
evaluacion post campafa de la gestidn del riego y es usado por el 50% de
los productores para la gestion del riego en tiempo real y para presupuestos
de agua.

La chacra finalizd su ciclo de 3 aflos de trabajo generando una integraciéon
completa de aprendizajes, con gran satisfaccidon por parte de los socios.

La chacra sumd 4 nuevos integrantes al grupo, cerrando en 7 integrantes
totales con todas las empresas de riego por aspersion a escala mas grandes
del valle.

Se decidid fundar un nuevo ciclo de trabajo de 3 aflos mas, llevando adelan-
te el nuevo co-crear.



El RTD se consolida como referente técnico zonal, siendo convocado por
medios locales y por instituciones para interaccion.

AAPRESID se asocia a la institucion que lidera el desarrollo de conocimiento
en la regioén bajo riego.

Productos técnicos

Finalizados:

Formatos y vision empresarial de empresas nuevas incorporadas al grupo.
Analisis de campafa de gruesa y de fina 2024/2025: manejo del agua, ren-
dimientos y problematicas productivas.

Alternativas mecanicas y nitrogeno para potenciar la degradacién del ras-
trojo

Evaluaciéon de uso de suplementos al rumen para mejorar el aprovechamien-
to forrajero del rastrojo.

Evaluaciéon de uso del degradador bioldgico de rastrojos

Evaluacién de siembra mecanica de cultivos de servicio sobre el rastrojo de
maiz

Germoplasmas mas productivos de soja, maiz y trigo

Ajuste de dosis de nitrdgeno en maiz y trigo en la rotacién con Vicia villosa
Fertilizacidn con meso y micronutrientes en trigo, maiz y soja

Respuesta a retardantes de crecimiento en trigo.

Herramienta digital Balance Hidrico ajustada y mejorada para mayor practi-
cidad en uso a campo.

Evolucion estimada del carbono en el suelo y huella de carbono para distin-
tos sistemas en plataforma PUMA.

Evolucion real del carbono en el suelo en distintos sistemas productivos.

En desarrollo:

Nuevo proyecto VINPA con nuevos actores: COCREAR y Marco légico

Productos de transferencia

2 Informes de avances de resultados (uno integrador de los 3 afos)

7 Informes aprender produciendo.

2 Talleres de avances de resultados.

1 jornada de campo con convocatoria a nuevos actores del valle y exposi-
cion de aprendizajes de la chacra.

2 recorridas de campo de cultivos y suelos de empresas de la chacra y externas.
1 Talleres en Congreso Aapresid 2025.

3 notas en diarios locales

2 notas en medios de Aapresid y tres repercusiones en medios.

SISTEMA CHACRAS § MEMORIA ANUAL 2025

Formaciéon de RRHH

1T Alumno de la UNS realizd su practica profesional en la chacra.

Otros aspectos a destacar

Recibimos a la chacra Bioinnova
Se recibid al grupo regante de CREA de Jesus Maria.

Foto de la Chacra

Chacra Bioinnova

Logros de la Chacra en 2025

RTD integrado al grupo con excelente vinculacién individual, llevando ade-
lante una dindmica activa de reuniones e intercambio.

RTD con un alto progreso en formacion técnica respecto al aflo anterior, con
solo 1.5 anos en el puesto.

Maduracion del método Biolnnova, con la planilla de evaluacidon de negocios
completa (Parte A y Parte B) aplicada a mas de 8 proyectos concretos, que
nos permitid evaluar la prefactibilidad y pasar de “ideas interesantes” a de-
cisiones SI/NO/REVISAR bien fundamentadas.

Se sumod un integrante a la chacra.

Se conformd Ecobosques Ganaderos como empresa fruto de la chacra.
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Se decide continuar por un ciclo de 3 aflos mas, y se proyecta la preparacion
del taller integrador y el co-crear 2026.

Productos técnicos

Finalizados:

Version Final del método de BIOINNOVA para evaluar los nichos de negocio
parte A exploratorio y parte B de prefactibilidad econdmica.

Anélisis de nicho con método bioinnova: Pecan

Anaélisis de nicho con método bioinnova: Pistacho.

Anélisis de nicho con método bioinnova: Alfalfa Exportaciéon

Anélisis de nicho con método bioinnova: Produccién de kiwi en el sudeste
Anaélisis de nicho exploratorio y analisis de plan de negocios: Produccion en
Rio Negro.

Anélisis de nicho con método bioinnova: Bioetanol Integrado con biogas y
burlanda hiumeda

Anaélisis de nicho con método bioinnova: Biochar

Anaélisis de nicho exploratorio: Hidrégeno Verde

Anélisis de nicho con método bioinnova: Pirdlisis de residuos plasticos en el
sector agropecuario

Un proyecto evaluando la forma asociativa: Fideicomiso de kiwi.

Un proyecto asociativo concretado: Ecobosques ganaderos

Anaélisis y conclusiones de viaje a chacra VINPA, Rio Negro.

En desarrollo:

Analisis de nicho con método biocinnova: pirdlisis de rastrojo para genera-
cion de energia (tema de tesis de maestrias del RTD)

Productos de transferencia

2 Informes de avances de resultados

12 Informes aprender produciendo.

2 Talleres de avances de resultados.

1 Talleres en Congreso Aapresid 2025.

2 notas WEB Aapresid con 1 repercusion en medios.

10 encuentros virtuales de intercambio y de evaluaciéon de nichos grupal
1 viaje grupal a norpatagonia

Formacion de RRHH

RTD termind de cursar su maestria y presentod su plan de tesis.

Cursos tomados:

Direccion financiera de los agronegocios

Formulacidn y Evaluaciéon de Proyectos Agroalimentarios
Sistemas de informacion

Costos en empresas agroalimentarias

Direccion de operaciones

Direccion de recursos humanos

Optativa:
Negociacion (en el MBA de FCE-UNL).

Otros aspectos a destacar

* Se renovo la MTA, en donde dos miembros nuevos asumieron el compromi-
so de participar.
» Se visitd chacra VINPA

Foto de la Chacra
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Chacra Latitud 28 falta una campaia mas de andlisis de datos.

* Criterios para mejorar el manejo del riego por aspersion (falta andlisis integral)

» Genotipos recomendados en base a rendimiento y desempefio agrondmico

« RTD mejora su formacién técnica en temas afines a la chacra y genera bue- (faltan datos de ultima campafa de trigo)
na integracion al grupo de productores.

« La chacra empieza a posicionarse como referente en generacion de infor- Productos de transferencia
macion técnica bajo riego y a vincularse con instituciones locales.

e EI 50% de los productores consideran los ensayos de germoplasma y fechas
de siembra para tomar decisiones en soja y trigo.

¢ 1 campo adopta la herramienta BH para manejar el riego en tiempo real.

e El 50% de los productores registran riegos diarios para generar analisis de
campafa con balances hidricos.

¢ 2 productores comienzan a valorar el aporte del suelo para ajustar dosis de
N en trigo antecedido por soja

¢ El 50% de los productores adoptaron los CS en sus sistemas.

Logros de la Chacra en 2025

» 2 Informes de avances de resultados

e 11 Informes aprender produciendo.

» 2 Talleres de avances de resultados.

e 1 Taller en Congreso Aapresid 2025.

e 2 recorridas de campo por cultivos de gruesa y de fina, junto a expertos de
la chacra

e 2 notas en Web Aapresid con una repercusion en medios.

Formacién de RRHH

Productos técnicos * RTD trabajando en su tesis de Maestria

Finalizados: Otros aspectos a destacar

¢ Evaluacién del rendimiento de cultivares de trigo bajo riego en el NOA

¢ Evaluacién de la gestidn hidrica en lotes de produccion de trigo del NOA:
requerimientos de agua y umbrales de estrés.

¢ Respuesta a nitrégeno en trigo bajo riego en el NOA

¢ Ajuste del coeficiente de mineralizacion del NAN en trigos bajo riego en el NOA

« Evaluacién del rendimiento de cultivares de soja bajo riego en el NOA:re-
guerimientos de agua y umbrales de estrés.

¢ Evaluacién de la gestion hidrica en lotes de produccion de soja del NOA

¢ Respuesta a nitrégeno de Maiz Semilla bajo riego en el NOA

¢ Impacto del cultivo de servicio antecesor sobre el rendimiento de poroto
negro bajo riego en el NOA.

* Productores de la chacra visitaron la chacra sur de cérdoba.
e Para la realizacion del primer taller 2025, nos vinculamos con la universidad
de Catamarca.

Foto de la Chacra

En desarrollo:

¢ |dentificar ventanas temporales dptimas y de riesgo para el desarrollo de los
principales cultivos de la regiéon en los distintos ambientes: golpes de calor
y PLH desde datos reales de la region.

¢ Dindmica del proceso del deterioro y variables de mayor influencia sobre el
estado de salud del suelo

¢ Alternativas de rotaciones intensificadas mas adecuadas para conservar la
salud de suelo (integracion de los 3 afos)

e Criterios para ajustar el manejo de la nutricidon nitrogenada (Faltan analizar
ensayos de N en trigo 2025 e integrar)

¢ Rendimientos alcanzables y brechas productivas soja, maiz, trigo y poroto:
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Red de Carbono
Logros de la Red en 2025

* Se midieron mas de 160.000 hectdreas de cultivos extensivos en todo el
pais, logrando identificar la huella de carbono promedio de los principales
cultivos en cada regidn, bajo distintos sistemas productivos.

e Este avance generd un fuerte interés por parte de los productores, impul-
sando la incorporacion de nuevos participantes al proyecto y abriendo la
discusion sobre la posible inclusion de cultivos que requieren labranza.

e En paralelo, se logré duplicar la base de datos disponible, fortaleciendo el
respaldo técnico necesario para ejecutar nuevamente los modelos de dina-
mica de carbono y analizar la conveniencia (o no) de actualizar los mapas
de COS y de aportes de MS.

¢ Asimismo, desde la Red de Carbono se trabajé activamente en la capacita-
cion de recursos humanos internos y externos a la institucion, y se lideraron
y acompafaron actividades vinculadas a fondeos nacionales e internaciona-
les, consolidando el posicionamiento técnico del proyecto.

¢ Desarrollo del libro digital “REGENERANDO SUELOS: 4 CLAVES PARA SE-
CUESTRAR CARBONO” como respuesta a una demanda de productores,
orientada a traducir el conocimiento técnico en recomendaciones practicas,
realistas y aplicables a los sistemas productivos.

Productos técnicos
Finalizados:

¢ |dentificacion de la HC promedio de los principales cultivos extensivos, dife-
renciada por regidn productiva.

¢ |dentificacion de la HC minima alcanzable para cada cultivo, bajo esquemas
de manejo representativos.

« Anadlisis de las emisiones totales asociadas al manejo, expresadas por hecta-
rea y por tonelada de producto, para los principales cultivos.

 |dentificacion de la contribucion relativa de cada fuente de emisidn a la
emisiéon total por cultivo.

¢ |dentificacion y analisis de la HC promedio de los principales cultivos exten-
sivos, en el marco de las lineas de trabajo de las chacras Pergamino-Colén
y Sur de Cdérdoba.

¢ Analisis del Balance de Carbono frente a distintos esquemas de intensifica-
cion y diversificacion productiva.

e Puesta a disposicion de la informacion generada para su integracion en es-
guemas de certificacion, facilitando su uso en procesos de validaciéon y re-
conocimiento de practicas sostenibles.

* Desarrollo y publicacién del libro digital “REGENERANDO SUELOS: 4 CLA-

VES PARA SECUESTRAR CARBONO?”, una serie técnico-divulgativa enfo-
cada en practicas de manejo para maximizar los aportes y el secuestro de
carbono en sistemas agricolas.

En desarrollo:

* Incorporaciéon de nuevas hectareas, cultivos y productores al proyecto, am-
pliando la cobertura territorial y productiva de los analisis.

 |dentificacion y caracterizacion de los manejos productivos que demuestran
la HC minima alcanzable para cada cultivo.

* Andlisis, dentro de cada zona ReTAA, de la conveniencia de actualizar los
mapas de COS y de aportes de MS, a partir de la ejecucion de nuevas corri-
das de los modelos.

 |dentificacion de practicas de manejo que evidencien secuestro de COS, en
distintos ambientes y bajo diferentes esquemas productivos.

* Actualizacion del protocolo de Mediciéon, Reporte y Verificacion de COS, en
conjunto con CREA y la AACS, orientado a generar lineas de base compa-
rables y trazables.

Productos de transferencia

* 2 Informes técnicos (Revistas).

* 5jornadas.

e 2 notas en Revista Aapresid

e 2 talleres en Congreso Aapresid.

e 2 publicaciones técnicas en RRSS.

Formaciéon de RRHH

» Capacitacion y fortalecimiento de RRHH, orientados al correcto uso y de-
sarrollo de la base de datos, la medicidn, analisis e interpretaciéon de HC en
sistemas agricolas extensivos:

° Internos a la institucion (técnicos, asesores y productores), a través de
talleres y espacios de intercambio.

° Externos a la institucion (estudiantes de UCA y UNR), a través de practi-
cas pre profesionales.

» Participacion y liderazgo es acciones asociadas a proyectos y fondeos na-
cionales e internacionales, promoviendo la articulacion entre instituciones,
equipos técnicos y el sector productivo.

Otros aspectos a destacar

El trabajo sostenido, las acciones desarrolladas y el conocimiento generado
por la Red de Carbono forman hoy parte de los principales proyectos de im-



pacto de la institucién, consoliddndose como un espacio de referencia técnica
y estratégica en la tematica. Asimismo, empresas del sector productivo se
apoyan actualmente en la Red de Carbono para el posicionamiento de sus
productos y proyectos, respaldadas por la confianza, la rigurosidad técnica y
el compromiso demostrados a lo largo de los afios.

En este marco, se observa un crecimiento del interés de los productores por
medir, comprender y discutir el carbono de sus sistemas productivos, lo que
ha impulsado una demanda creciente de informacién técnica confiable. La
Red genera datos propios dentro del programa, permitiendo analizar y discu-
tir practicas de manejo con evidencia construida a partir de los mismos siste-
mas productivos, fortaleciendo la toma de decisiones basada en informacion
local y validada.

Los datos generados son utilizados activamente en las chacras, integrandose
a los procesos de andlisis y validacion de practicas, y consoliddndose en una
base de datos Unica, alimentada de manera colaborativa por distintas redes
y programas de la institucién. Esta integracion potencia el valor de la infor-
macion, evita esfuerzos aislados y promueve una mirada sistémica sobre la
dindmica del carbono en los sistemas agricolas.

El funcionamiento de la mesa de especialistas cumple un rol clave como espa-
cio de intercambio, validacion técnica y construccion de conocimiento.

SISTEMA CHACRAS § MEMORIA ANUAL 2025

Red de Soja NEA
Logros de la Red en 2025

* Contar con 16 sitios experimentales.

¢ Mantener dos sitios en la provincia de Formosa dentro de las evaluaciones.

e Taller de Co-Creacion con productores, técnicos y especialistas para relevar
demandas de informacion.

¢ Conformar una mesa de especialistas integrada por Guido Di Mauro, Julieta
Bianchi y equipo y Rodolfo Rossi.

Productos técnicos

Finalizados:

* Ranking de genotipos por rendimiento para grupos de madurez cortos (V' y
VD) y largos (VI 'y VID.

» Caracterizacion de genotipos respecto a estabilidad y adaptabilidad.

* Ranking de genotipos respecto a dehiscencia y vuelco.

Productos de transferencia

e Tjornada de divulgacion en el sitio Quimili, con disertaciones de Rodolfo Gil,
Clara Berton, Lurdes Lopez y Belén Burdyn.

* 1revista técnica.

e Tarticulo de divulgacién en Revista Aapresid.
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¢ 2 notas difundiendo el trabajo de la Red e informaciéon de interés para el
productor.
* 1 Taller en Congreso Aapresid en conjunto con la Red de Maiz NEA.
* 3 publicaciones en RRSS con contenido técnico.
¢ 9 presentaciones de Gerardo Quintana mostrando datos y aprendizajes de
la Red a productores:
° Jornada de Actualizacion Técnica: Manejo del cultivo de soja en el Gran
Chaco Argentino - Alberdi - Tucuman
° 40° Jornadas Agrondmicas del Consejo Profesional de Ingenieros Agro-
nomos del Chaco - Charata - Chaco
° Actualizacion en manejo del cultivo de soja en la provincia de Chaco -
Hermoso Campo - Chaco
° Jornada de Actualizacion Técnica: Manejo del cultivo de soja en el Gran
Chaco Argentino - La Virginia - Tucuman
° 1° Congreso de Cereales y Oleaginosas del Gran Chaco Argentino - Las
Brefas - Chaco
° Jornada de Actualizacidn Técnica: Manejo del cultivo de soja para el Cha-
co - Las Breflas - Chaco
° Actualizacion en manejo del cultivo de soja en el Gran Chaco Argentino a
profesionales - Metan - Salta
° Jornada de Actualizacidn Técnica: Manejo del cultivo de soja para el Cha-
co - Pampa del Infierno - Chaco
° Actualizacion en manejo del cultivo de soja en la provincia de Chaco -
Saenz Pefa - Chaco

Formacion de RRHH

¢ Tesis de maestria: Florencia Gutiérrez, Facultad de Cs. Agrarias, UNNE. Ti-
tulo de tesis: “Determinacion de patrones de estrés hidrico y térmico en el
cultivo de soja en la region NEA de Argentina”

Otros aspectos a destacar

¢« Reunidn con empresas sponsors para presentar datos antes de su publica-
cion, discutir sobre el desempefio de la red y detectar oportunidades de
mejora y trabajo conjunto.

Foto de la Red

Red de Maiz NEA
Logros de la Red en 2025

Contar con 16 sitios experimentales.

Mantener dos sitios en la provincia de Formosa dentro de las evaluaciones.
Taller de Co-Creacidn con productores, técnicos y especialistas para relevar
demandas de informacion.

Conformar una mesa de especialistas integrada por Roberto de Rossi y San-
tiago Alvarez Prado.

Productos técnicos

Finalizados:

Ranking de rendimiento y estabilidad de hibridos de maiz para la regién
NEA.

Ranking de hibridos por quiebre y vuelco.

Ranking de hibridos por comportamiento frente a Tizon y Spiroplasma.
Caracterizacion de la campafa.

Productos de transferencia

1 jornada junto a la Red de Nutricion de Cultivos del Norte Argentino en



Bandera
e 1revista técnica de la red
¢ 1 nota de divulgacion para web
* 1 Taller en Congreso Aapresid en conjunto con la Red de Soja NEA
¢ 4 publicaciones en RRSS con contenido técnico
* 3 presentaciones de Carlos Simén mostrando datos y aprendizajes de la
Red a productores:
° Congreso internacional de maiz - Rosario, Santa Fe
° Congreso Cereales y Oleaginosas - Las Brefas, Chaco
° Desayuno Técnico - Tostado, Santa Fe.

Formacion de RRHH

e Tesis de Doctorado de Andrés Madias en proceso

Otros aspectos a destacar

¢« Reunidén con empresas sponsors para presentar datos antes de su publica-
cion, discutir sobre el desempefio de la red y detectar oportunidades de
mejora y trabajo conjunto.

Foto de la Red

SISTEMA CHACRAS § MEMORIA ANUAL 2025

Red de Biolégicos
Logros de la Red en 2025

e Contar con 30 sitios experimentales entre los distintos cultivos y tratamientos.

» Taller de Co-Creacidon con productores, técnicos y especialistas para relevar
demandas de informacion.

* Conformar una mesa de especialistas integrada por Gustavo Gonzalez Anta,
Alfredo Curd, Raul Lavado, Fabricio Cassan, Wenceslao Tejerina, Norberto
Arias y Martin Diaz Zorita.

Productos técnicos
Finalizados:

* Anélisis comparativos de rendimiento en trigo, soja y maiz (tecnologia del pro-
ductor vs tecnologia del productor combinada con la tecnologia bioldgica).

En proceso:

* Analisis integrados en trigo 2025 sumando campafas anteriores.

Productos de transferencia

e 2 revistas técnicas de la red (fina y gruesa) con articulos técnicos de espe-
cialistas.

* 1 Taller en congreso a cargo de Martin Torres Duggan y Fabricio Cassan.

* 1taller en En-Bio a cargo de Martin Torres Duggan

e 2 notas técnicas en web Aapresid.

e 2 pdsters en el marco del Congreso Aapresid.

* 5 publicaciones de RRSS con contenido técnico.

e 2 jornadas de divulgacion en sitios experimentales: jornada de gruesa en la
reunion de nodo oeste medanoso y fina en conjunto con la regional 9 de Julio.

* Presentacion de datos de la Red en reunion mensual regional Trenque Lauquen.

Otros aspectos a destacar

* Reunién con empresas sponsors en el marco del Congreso para discutir so-
bre el desempefio de la red y detectar oportunidades de mejora y trabajo
conjunto.
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Foto de la Red

Red de Nutricion de Cultivos del Norte Argentino
Logros de la Red en 2025

¢ Mantener activas las actividades experimentales y de difusion a lo largo de
todo el aflo, pese a no haber contado con sponsors y a disponer de coordi-
nador técnico Unicamente durante el primer semestre.

e Taller de Co-Creacion con productores, técnicos y especialistas para relevar
demandas de informacion.

¢ Conformar una mesa de especialistas integrada por José Tarragd, Gonzalo
Scarpin, Vanina Balbi, Fernando Garcia, Nahuel Reussi Calvo, Octavio Cavi-
glia y Gerardo Rubio.

Productos de transferencia

* 1 Taller en congreso a cargo de Andrés Madias en conjunto con la Chacra La
Paloma.

¢ 1 nota técnica en web Aapresid.

¢ 4 publicaciones de RRSS con contenido técnico.

¢ Tjornada de divulgacion en Bandera, en conjunto con la Red de Maiz NEA.

Otros aspectos a destacar

¢ Reunidén con empresas en el marco del Congreso para discutir sobre los
aprendizajes de la red a lo largo de los ultimos afos y detectar oportunida-
des de mejora y trabajo conjunto.

Foto de la Red

Red de Girasol
Logros de la Red en 2025

La red de girasol en el 2025 finalizd su tercera campafa con la evaluacion de
19 hibridos comerciales en 12 sitios experimentales en la regién sur y 4 en la
region norte y con la participacion de 13 empresas.

Productos técnicos
Finalizados:

¢ Ranking de rendimiento bonificado por aceite y estabilidad de los hibridos
evaluados.

e Perfil sanitario de los materiales respecto a cancro del tallo y pudriciéon seca
de capitulo, ambas causadas por Phomopsis Helianthi y el complejo de
enfermedades foliares.

¢ Incidencia de enfermedades por sitios y por hibridos.
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* Respuesta en rendimiento frente a la variacion de densidad de siembra res- Productos técnicos

pecto a la utilizada por el productor.

Productos de transferencia .

* Informe técnico de resultados.

e Jornada anual de divulgaciéon en el sitio experimental Regional Tandilia,
Buenos Aires, en conjunto con la Red de Maiz del Sur de Buenos Aires. Con-
tamos con la participacion de disertantes con expertos ecofisiologia y en
sanidad del cultivo.

e Taller de difusion de resultados en el congreso 2025 con la participacion
de Ernesto Jauregui de Regional Guamini-Carhue y especialistas del INTA
Balcarce.

Red de Maiz Tardio
Logros de la Red en 2025

¢ Se generd informacion relevante sobre brechas de rendimiento para el culti-
vo. Ademas se evaluaron 7 hibridos y en 14 sitios experimentales y se contd
con la participacion de 5 empresas.

Finalizados:

Ranking de hibridos respecto a rendimiento, adaptabilidad y estabilidad,
en fechas de siembras tardias en zona nucleo. Vinculacién del rendimiento
y golpes de calor en periodo critico y llenado de granos. Comparacién de
rendimiento respecto a campanas anteriores.

Relacién entre la brecha genética y el indice ambiental para las cinco sub-
zonas evaluadas

Variacion del rendimiento, la humedad a cosecha, el porcentaje de plantas
quebradas y volcadas para los distintos sitios de la red.

Analisis de reduccidn de brechas de rendimiento a través de la genética,
nutricion y fungicida integrando todos los aflos de la red.

Productos de transferencia

Informe técnico de resultados

Jornada anual de divulgacién en el sitio experimental de Adelia Maria, Cérdoba.
Taller en congreso Aapresid 2025 a cargo de Santiago Alvarez Prado y Joel
Spinozzi, presentando ultimos resultados de la red y vinculando informa-
cion sobre distintos cultivos de servicios antecesores a maiz tardio y estra-
tegias de fertilizacion.
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Red de Maiz del Sur de Bs. As.
Logros de la Red en 2025

¢ Lared generd informacion sobre el cultivo de maiz tardio y de segunda en la
region sur de la provincia de Bs. As., donde los sistemas de producciéon y las
condiciones ambientales definen escenarios productivos que los diferencian
respecto a la regidn centro y norte del pais.

Productos técnicos
Finalizados:

¢ Ranking de genotipos respecto a rinde y estabilidad para maiz tardio y de
segunda.

¢ Evaluacién de la brecha genética en funcion de los diferentes indices am-
bientales del sur bonaerense para todas las campafas evaluadas (2018-
2024).

Productos de transferencia

¢ Informe técnico de resultados

¢ Jornada anual de divulgacién en conjunto con la red de girasol, en el sitio
experimental de Tandil, Buenos Aires, en conjunto con el programa REM.

¢ Taller en congreso Aapresid 2025 a cargo de Fernando Ross, coordinador
técnico de la red y Leandro Pontaroli, Regional Tandilia.

Red de Cultivos de Servicios (CS)
Logros de la Red en 2025

¢ Se continud con una regionalizacion de la red segun los nodos de Aapresid,
para hacer foco en especies, fechas de siembra y manejos por zona.

» Se llevaron a cabo 16 experimentos en 5 nodos, con mas de 5 tratamientos/
sitio, donde se evaluaron especies puras y mezclas adaptadas a cada region.

Productos técnicos
En desarrollo:

» Efectos de los CS sobre la salud del suelo respecto a un barbecho quimico:
ensayos de larga duracion, afo 3 de 3.

Finalizados:

» Estrategias de manejo para optimizar la produccién de biomasa de CS en
relacion con el consumo de agua y al cultivo sucesor.

* Produccion de biomasa y uso consuntivo de agua de cultivos de servicios
bajo siembra terrestre y aérea por nodo agroclimatico.

» Evaluacion de la abundancia y diversidad de polinizadores e insectos bené-
ficos sobre los sitios experimentales de la red, en un trabajo en colaboracion
con el programa REM por segundo afio consecutivo.

e Produccion de biomasa de CS con y sin pastoreo y produccion de carne
asociado.
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« Efecto del pastoreo sobre balance hidrico del sistema, control de malezas y
rendimiento del cultivo de renta
¢ Analisis econdmico del sistema de producciéon integrado agricola ganadero.

Productos de transferencia

¢ Dos informes técnicos, unos de avances de resultados y otro con resultados
finales (campana 2024-25)

e Talleres en congreso Aapresid 2025 a cargo de Gervasio Pifleiro y Paula
Berenstecher, compartiendo resultados de sistemas agricolas y Alex Tomas-
setti vinculado a resultados de pastoreo de cultivos de servicios. Ademas se
realizé un tercer taller relacionado a cultivos de servicios estivales.

e Jornada anual de divulgacidn, en el sitio experimental de Pergamino junto
a la regional.

¢ Participacion en jornada UPA regional Parana.

Formacion de RRHH

¢ Tesis de maestria:

Suyai Almirdn, Facul’gad de Cs. Agl;&]rlas,_, UNR. Man_ej_o.y conservacion de Red Salud de Suelos
recursos naturales. Titulo de tesis: “Cultivos de Servicio: aportes al sistema
y su impacto sobre el rendimiento de maiz en distintas zonas de Argentina”. Logros de la red en 2025

° Joel Spinozzi, Facultad de Cs. Agrarias, UNR. Manejo y conservacion de
recursos naturales.Titulo de tesis: “Manejo de CS para mejorar sus aportes
al sistema”.

° Alex Tomasetti, Facultad de Cs. Agrarias, UNR. Manejo y conservacion de
recursos naturales. Pastoreo de CS.

° Daian Francia Laurenzo, Doctorado en Cs. Agrarias, UNER. Calibracién de
modelo APSIM para vicia. Finalizados:

° Viviana Bondaruk, pos doctorado en Cs. Agrarias.

¢ En el segundo afo de la red, se continud trabajando con la mesa de espe-
cialistas para realizar y validar protocolos de trabajo y difundir resultados
vinculados a la tematica.

Productos técnicos

e Cartilla de diagndstico de salud fisica de suelos. Se elabord una guia practi-
ca de evaluacion con las variables mas relevantes.

Productos de transferencia

e Jornada técnica en conjunto con Chacra La Paloma, respecto a intensifi-
cacidén de la rotacion, control de transito y diagndstico de salud fisica del
suelo.

» Jornada técnica en la Facultad de Ciencias Agrarias de la UNR, en conjunto
con especialistas. Las tematicas abordadas fueron diagndstico de salud fi-
sica de suelo y se realizd una demostracion a campo de herramientas para
mitigar el efecto del transito de la maquinaria sobre la estructura del suelo.
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Proyectos adicionales a las Chacras y Redes Tematicas
Proyecto FABIOS

Este proyecto busca estudiar como las asociaciones de productores de Ar-
gentina y Alemania favorecen el desarrollo de una bioeconomia sustentable.

En el marco de este proyecto se condujo la realizacién de una encuesta a los
socios de Aapresid, cuyos resultados finales fueron presentados en la reunion
de Comision Directiva de Diciembre 2025. En el marco de este proyecto, y
financiado por el mismo, se realizd un gira técnica en junio de 2025. a su vez
se publicd un paper con los resultados.

Sili, M., Darr, J., Madias, A. 2026. The Role of Farmers’ Organizations in the

Bioeconomy. The Case of the Argentine Association of Direct Seeding Produ-

cers (AAPRESID). Sustainability, 18, 1285. https.//doi.org/10.3390/s5u18031285.

Proyecto Restauracion de Carbono de Suelo en Sistemas de Siembra Directa

Se publicd un informe técnico interno para la direccién de Aapresid sobre los
avances de resultados de los muestreos realizado en 2024. Ir al informe de
avances de resultados.

Se logrd la adjudicaciéon de un proyecto FONTAGRO para ampliar el alcance
del proyecto a mas zonas en Argentina, Uruguay, Paraguay y Espana. El pro-
yecto se ejecutard entre 2026 y 2028.

Proyecto Evaluacion del impacto de Sistema Chacras

Se avanzd en un trabajo de investigacion sobre el impacto del programa Sis-
tema Chacras sobre diferentes grupos de interés (productores, especialistas,
RTDs, empresas, dirigentes de Aapresid, tesistas/pasantes). A fin de 2025 se
dispone de una version preliminar del informe final. Se espera presentar los
resultados a la direccion de Aapresid en el primer semestre de 2026, asi como
hacer al menos una publicacién académica.

Proyecto SCALA

A partir de octubre de 2026 se comenzd la ejecucion del proyecto SCALA de
PNUD, en donde se busca aportar conocimiento desde Aapresid en modelos
mejoradores para el C del suelo e indicadores para evaluar la adopcion de
practicas claves para elevar los stocks de C en el mediano-largo plazo.

Aspectos destacados de gestién

Soporte académico a otros programas

En 2026, Sistema Chacras inicié un camino de ser el area que de soporte aca-
démico-cientifico a otros programas de Aapresid. En este sentido se colabord
con el programa Agricultura Sustentable Certificada en la planificacion, ejecu-
cion y analisis de datos del proyecto con NESTLE.
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Seminarios internos Convenios institucionales

Buscando la formaciéon continua de los RRHH del programa se condujeron Se formalizd el convenio AAPRESID-CONICET por Sistema Chacra, abriendo

seminarios internos en donde 1) cada coordinador expuso sus avances de pro- nuevos caminos para profundizar la vinculacidon con instituciones académicas.

yecto de tesis de posgrado; y 2) se discutieron trabajos de investigacién aso-

ciados a necesidades de las diferentes Chacras/Redes Tematicas. Se formalizé un convenio de trabajo con la UNICEN a través de la Red de Cul-
tivos de Servicios.

Espacio de Posters en Congreso Aapresid 2026

Desde Sistema Chacras se liderd la organizacion de un espacio de posters en
el marco del Congreso Aapresid. Se logré contar con 155 posters, a través de
la contribucion de técnicos de las Chacras y Redes de Aapresid, investigado-
res de INTA, CONICET vy diferentes universidades de todo el pais.
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Programa Red de manejo de plagas -

Este programa es una red integrada por diversos actores del sector para ha-
cerle frente a la problematica de manejo de plagas; malezas, insectos y enfer-
medades. Forman parte de la red: socios de Aapresid, empresas de fitosanita-
rios y coadyuvantes, instituciones publicas e investigadores privados.

Los objetivos del programa planteado en el plan estratégico son:

e Desarrollar alianzas estratégicas con actores relevantes internos y externos
a la industria.

¢ Ser referente en buenas practicas externas e internas al agro, comunicando
estratégicamente.

¢ Incorporar practicas amigables con el medio ambiente e indicadores de im-
pacto socio ambiental.

e Aportar a AAPRESID en la consideracion de la agricultura regenerativa des-
de el punto de vista del manejo de adversidades.

¢ Generar informacion robusta y confiable.

« Ampliar la base de sponsors a otros actores de la cadena alimentaria

En 2025, el programa REM cumplié 15 afios de trabajo sostenido en la gene-
racion de informacidn técnica y en la articulacion entre productores, asesores,
especialistas, empresas e instituciones publicas. Este hito fue acompafiado
por acciones de comunicacion institucional desarrolladas en conjunto con el
equipo de comunicacion de Aapresid, orientadas a poner en valor el recorrido
del programa, su impacto en la mejora del manejo de adversidades bidticas en
los sistemas productivos y el rol de REM como espacio de referencia dentro
del ecosistema Aapresid. Estas acciones permitieron reforzar el posiciona-
miento del programa y fortalecer el sentido de pertenencia de los actores que
integran la red.

Aapresid
rem 1560

red de manejo de plagas

Equipo REM

El equipo de trabajo se conformd con Gabriel Marzialetti como Director Ad-
junto y José Luis Zorzin como Subdirector Adjunto, hasta el mes de agosto
cuando se realizd el cambio de directivos J. L. Zorzin paso a ser Director Ad-
junto del programa y Ramon Moncho Garcia, asume como Sub Director,

Respecto a Staff el equipo fue conformado por el Ing. Agr. Eugenia Niccia
como gerente del programa, el Ing. Agr. Juan Cruz Tibaldi y el Ing. Agr. Matias
D°Ortona como miembro del equipo, hasta el mes de febrero cuando dejé de
formar parte del programa. Ademas, Tiziano Forte, quien se encontraba en
el ultimo afo de la carrera de Ingenieria Agrondmica, se desempefid como
pasante del equipo REM.

Equipo de socios REM establecido para definir las principales lineas de tra-
bajo del Programa. El equipo lo conformaron: Andres Pulero, Juan Marsiglia-
ni, Marcelo Arriola, Ismael Karaguiov, Agustin Carbone, Daniel Sangoy, Juan
Picco, Martin Marzetti, Navier Picco, Carlos Grosso, Javier Bertoldi, Rodolfo
Scagnoli, Juan Ignacio Ortolani, Matias Gambarte, Sebastidan Baratcabal, Pa-
blo Errazu, Esteban Bilbao, Beatriz Caramelli, Omar Peroggi, Facundo Toma-
din y Diego Alvarez.

Empresas sponsors del programa

Las empresas que formaron parte del programa como sponsors fueron las
mismas que el aflo anterior: BASF , Bayer, Corteva, FMC, SIGMA AGRO, Sy-



ngenta, UPL, Rizobacter, Agroadvance, Agro Advance Technology, Ligier vy
DARA.

Se realizaron varias reuniones en el ailo con todas las empresas sponsors. La
primera de ellas fue durante los meses de enero, febrero y marzo de forma
individual y virtual, en donde se presentd el plan de accidn del aflo, se defi-
nieron préximas a realizar y se evaluaron proyectos.

A mediados de agosto en el marco del Congreso Aapresid se realizd una se-
gunda reunién de forma presencial en donde presentamos los avances del
programa.

Proyecto: Red de manejo de plagas

Este proyecto busca, relevar la problematica de malezas, insectos y enferme-
dades a nivel nacional: principales plagas, zonas, superficie afectada, etc. Y
también caracterizar el manejo actual que se hace de las mismas y las princi-
pales dificultades, para trabajar sobre la mejora de las practicas de manejo y
canalizar posibles trabajos de investigacion.

Se trabajo en el intercambio de estas problematicas con Regionales, compa-
fiias e investigadores, con el fin facilitar el relevamiento de casos de manejo y
discutir posibles soluciones.

También se mantiene un vinculo fluido con el Programa Sistema Chacras, con
el fin de aprovechar los escenarios brindados por las redes y chacras para
realizar acciones en conjunto.

Listado de resistencias en malezas (alertas)

Durante 2025 se continud con el relevamiento y la difusion de casos de re-
sistencia a herbicidas. Se confirmaron tres nuevos casos, correspondientes a
alertas rojas:

e Echinochloa crus-galli con resistencia multiple a graminicidas FOP.

e Brassica rapa resistente a glifosato, a principios activos del grupo de los
ALS, a 2,4-D vy a flurocloridona (grupo de los PDS).

e Oryza sativa (arroz maleza) resistente a imidazolinonas (grupo de los ALS).

RED DE MANEJO DE PLAGAS § MEMORIA ANUAL 2025

Con estas incorporaciones, se alcanzaron 50 biotipos resistentes a nivel na-
cional, pertenecientes a 29 especies, con seis sitios de accidn involucrados.

En el marco de la difusidn de estos casos de resistencia, se desarrollaron pie-
zas de comunicacion virtuales junto a los responsables de cada alerta. Estas
tuvieron como objetivo visibilizar el proceso de deteccién de la resistencia y
las implicancias que presenta para el manejo de estas malezas en los sistemas
productivos.

Resistencias acumuladas en Argentina
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Echinochloa crus-galli
(CAPIN ARROZ)

5 R

istenciaa y haloxifop en biotipos de
las localidades de Moreira y Villa Elisa (centro sste de Entre Rios).

Brassica rapa

(Nabo)

Se confirmd |a resistendia miltiple a flurocloridona (PDS) +
herbicidas ALS + glifosato = 2.4-D0, en un biotipo de la localidad
Tandil (sudeste de Buenos Aires).

Arroz maleza coryza sativa

Se confirmod la resistendia a herbicdas de la familia de las
imidazolinonas (ALS) en biotipos de diversas localidades
de las provindias de Santa Fe, Corrientes, Chaco y Entre Rios.
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Con motivo de los 15 anos de REM, se buscd dar mayor visibilidad a esta
linea de trabajo en el Congreso de Aapresid, mediante la elaboracién de un
poster institucional que se ubicd en el espacio REM dentro del Congreso. El
mismo presenta la evolucion histdrica de los biotipos de malezas resistentes
en Argentina, destacando el crecimiento acumulado de casos confirmados,
las especies involucradas y los distintos sitios de accidon afectados. Ademas,
pone en valor el proceso cientifico detras de cada confirmacidn, visibilizando
el trabajo en red de los investigadores e instituciones que participan en la
deteccion y validacion de las resististencias, y remarcando la importancia del
manejo responsable y anticipado frente a esta problematica.

Mapas REM: Séptima edicién de los mapas REM de malezas problema

Durante 2025, la Red de Manejo de Plagas de Aapresid (REM) presentd la
séptima edicidon de los Mapas de malezas, una herramienta clave para moni-
torear la evolucion de resistencias y tolerancias en los sistemas productivos
del pais. El relevamiento confirmd que la problematica continla en expansion:
mas de 25,8 millones de hectdreas presentan al menos una maleza resistente
o tolerante, lo que consolida una tendencia que desafia la sustentabilidad de
los planteos agricolas.

En esta edicion se maped la presencia de 34 especies (28 resistentes y 6 to-
lerantes), incorpordndose por primera vez Bassia scoparia resistente a ALS,
Bassia scoparia resistente a ALS + glifosato y Sonchus oleraceus. Ademas, en
13 especies se relevd también su abundancia, lo que permitié dimensionar con
mayor precision la superficie afectada y priorizar acciones de manejo.

Los mapas permiten visualizar la distribucion geografica de cada especie,
analizar su evolucién en el tiempo y realizar lecturas por provincia y por ma-
leza de interés. Al igual que el monitoreo a nivel de lote, esta herramienta
brinda una mirada estratégica a escala regional y nacional, clave para antici-
par amenazas, comprender la dispersion de las malezas problema y planificar
estrategias de manejo integradas.

En esta edicion del mapeo, ademdas se analizd la evolucion de la superficie
bajo Siembra Directa y su vinculacidon con la creciente problematica de ma-
lezas tolerantes y resistentes. Se evidencid un retroceso de la superficie bajo
este sistema, con mayor incidencia en provincias como Entre Rios, Chaco y
Santa Fe. El analisis remarcé que la labranza ocasional no constituye una so-
luciéon estructural al problema de malezas y, ademas, compromete atributos
clave de la Siembra Directa, con impacto sobre la sustentabilidad de los siste-
mas y la productividad a mediano y largo plazo.
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Relevamiento de las practicas de manejo de los Socios Aapresid

Durante 2025 se realizd una nueva edicion de la Encuesta REM, orientada
a relevar el manejo de malezas, insectos y enfermedades en los principales
cultivos extensivos. El relevamiento abarcd aproximadamente 1,8 millones de
hectdreas, con participaciéon de productores y asesores de distintas Regiona-
les y Chacras del pais.

La encuesta permitioé identificar estrategias de manejo, tecnologias utilizadas,
principales problematicas y fallas de control, generando informacién clave
para detectar tendencias y orientar las lineas de trabajo del programa REM.
Los resultados se difundieron a través de un informe publico en la web de
Aapresid y mediante un tablero interactivo en Power Bl para socios y spon-
sors del programa.

RED DE MANEJO DE PLAGAS § MEMORIA ANUAL 2025

Talleres de intercambio con Regionales y Chacras

Durante 2025 se realizaron talleres de intercambio con Regionales y Chacras
de Aapresid, con el objetivo de generar espacios de didlogo técnico sobre el
manejo de las principales problematicas sanitarias de los sistemas producti-
vos (malezas, insectos y enfermedades). Estos encuentros permitieron relevar
experiencias de manejo a campo, identificar demandas de informacién por
parte de los socios y acercar contenidos técnicos desde el programa REM.

Las tematicas de cada taller se definieron en conjunto con las Regionales y
Chacras, a partir de una breve encuesta previa a los socios, lo que permitid
adaptar los contenidos a las problematicas locales. En cada instancia partici-
paron integrantes del equipo REM, técnicos de empresas sponsors del progra-
ma y especialistas invitados, quienes aportaron su mirada técnica y acompa-
flaron la discusion en funcion de los intereses de cada grupo.

En 2025 se llevaron a cabo los siguientes talleres:

Grupo Fecha Tema Especialista

Manejo Plagas en Roberto Peralta

1- Regional Rio Cuarto | 05/02/2025

Gruesa (UCC)
) ) Sebastian Reznikov
2- Chacra Bandera 20/03/2025 | Sanidad en Soja (EEAOC)
) . Manejo Integrado de | Diego Ustarroz
3- Regional Laboulaye | 06/05/2025 Malezas (NTA)

4- Chacra Bandera Manejo de herbicidas | Pedro Christofoletti

22/10/2025

(Virtual) en afos secos (HerbTech)

. , Herbicidas Marcelo de la Vega
5- Regional Metén 19/11/2025 Residuales (UNTUQ)

. Calidad de Facundo Menta
6-Regional Mendoza 03/12/2025 Aplicacion (Better Drop)

Jornadas a campo Testimoniales

Durante 2025 se realizaron jornadas a campo testimoniales con el objetivo
de mostrar en situaciones reales las principales problematicas de los sistemas
productivos y compartir estrategias de manejo en los tres ejes de trabajo de
REM: malezas, insectos y enfermedades. Estos encuentros permitieron el in-
tercambio directo entre productores, asesores, especialistas, el equipo REM y
técnicos de las empresas que acompafan al programa.

Las tematicas y sedes de las jornadas se definieron de manera conjunta con
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las empresas sponsors y los socios de Aapresid, buscando rotar temas y zo-
nas para ampliar el alcance territorial del programa. Las empresas participa-
ron en el disefo de las estrategias evaluadas en los ensayos y contaron con
espacios de intercambio durante las actividades. Como complemento, se ge-
neraron piezas de difusion post jornada para los canales de comunicacion de
Aapresid, ampliando el impacto de los contenidos trabajados.

Durante 2025 se realizaron las siguientes jornadas testimoniales REM:

Manejo de Dalbulus maidis
Regional Videla

Manejo de cruciferas
Regional Coronel Suarez

Calidad y tecnologias de aplicacién
Regional Los Surgentes

Podcast

Durante 2025 se desarrolld una nueva temporada del podcast del programa
REM, #IntegrandoManejos, con episodios difundidos a través de los cana-
les de Spotify y YouTube de Aapresid. El ciclo propone intercambios entre
productores socios de la institucion y especialistas, abordando tematicas de
interés vinculadas al manejo de malezas, insectos y enfermedades, en funcion
de la coyuntura productiva de cada momento. La produccion de los episodios
fue integramente gestionada por el programa REM, incluyendo la coordina-
cidn de entrevistas, elaboracion de guiones, grabacion y articulacion con el
proveedor externo para la edicion.

Asimismo, se continud con el espacio para que las empresas sponsors del
programa participen con episodios dedicados a tematicas de interés estraté-
gico. Durante 2025 se publicaron los siguientes episodios (ordenados del mas
antiguo al mas reciente):

¢ Oruga medidora, éresiste a los insecticidas? - Especialista: Augusto Cas-
muz

e Sanidad en soja: desde la siembra a la cosecha - Especialista: Sebastian
Reznikov

¢ Herbicidas en cultivos de servicio, énecesarios o prescindibles? - Especia-
lista: Julidn Oliva

e Agricultura desafiante: la mirada sistémica como bastion - Especialista:
Fernando Andrade

¢ Insectos de suelo: diagnosticar para que no te coman el rinde - Especia-
lista: Pablo Manetti

¢ Tratamiento profesional de semillas en soja - Especialista: Sebastidn Lareu

¢ Girasol y malezas: claves para un cultivo sensible - Especialista: Jorgelina
Montoya

* Mapas de Malezas REM: la foto que invita a repensar el manejo - Especia-
lista: Eduardo Cortés

¢ Chinches y cortadoras a la espera de tu maiz - Especialista: Beto Peralta

* ¢Qué esconden las formulaciones de fitosanitarios? - Especialista: Hugo
March

e Gusano cogollero en Vip: la “superplaga” del maiz - Especialista: Gabriela
Muruda
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Participacion en Congreso Aapresid: Cédigo Abierto

Durante el Congreso Aapresid 2025, el programa REM tuvo una participacion
activa a través de distintos espacios institucionales, técnicos y de intercambio
con actores clave de la red. En el marco de los 15 afos del programa, se realizd
una charla conmemorativa y un brindis institucional, que permitieron poner
en valor el recorrido de REM, su impacto en la construccién de conocimiento
aplicado vy el trabajo colaborativo desarrollado junto a socios, especialistas y
empresas que acompafan al programa.

En este contexto, REM llevd adelante el eje de Manejo de Plagas, para el cual
se realizaron talleres de cocreacion durante el mes de marzo junto a mas de
60 participantes que interactiuan con el programa (socios, empresas y es-
pecialistas). A partir de estos espacios participativos se definieron los con-
tenidos y surgieron las charlas que integraron dicho eje teméatico durante el
evento.

RED DE MANEJO DE PLAGAS § MEMORIA ANUAL 2025
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En el Congreso REM participd de instancias de articulacidon con los sponsors
del programa, fortaleciendo el vinculo y el trabajo conjunto. Junto a ASACIM
llevd adelante una reunidon para especialistas malezélogos. Asimismo, el pro-
grama formd parte del espacio de programas en el stand de Aapresid/hall
comercial, donde se visibilizan las principales acciones de REM y se fortalecid
el vinculo con la comunidad técnica y productiva asistente. Por ultimo, REM
participd del stream de Levantando la Perdiz (LLP), ampliando el alcance de
|los contenidos hacia nuevos publicos.
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Publicacién Técnica

Se publicd una pieza técnica sobre Commelina erecta (Flor de Santa Lucia),

elaborada por Elisa Panigo, Eduardo Cortés y Federico Vernier, en la que se

destacd la expansion de esta maleza perenne en los sistemas de siembra di-
recta y los principales atributos que complejizan su manejo (alta capacidad
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de rebrote, reproduccién por rizomas y semillas, y tolerancia al glifosato). La
publicaciéon puso el foco en el otoAo como ventana estratégica de control
previo a las heladas, remarcando la importancia de intervenir cuando la male-
za aun estd activa, planificar la rotacion de cultivos por la persistencia de los
herbicidas en el suelo y complementar los controles quimicos con estrategias
culturales y de manejo integrado, como cultivos invernales y monitoreo tem-
prano.

Newsletter REM

El programa REM sostuvo la publicacidon mensual del Newsletter técnico, una
herramienta de difusion orientada a acercar analisis de coyuntura y contenidos
practicos vinculados al manejo de malezas, insectos y enfermedades. Cada
edicidon incluyd cuatro notas de interés coyuntural, elaboradas por el equipo
REM en articulacion con entidades publicas y privadas, especialistas, técnicos
de empresas y productores-asesores de Aapresid, fortaleciendo el enfoque
colaborativo y territorial del programa. En cada edicidon se selecciond ademas
una nota destacada, que fue difundida mediante acciones especificas en re-
des sociales para potenciar su alcance.

Los contenidos del newsletter fueron amplificados a través de los canales de
RRSS de Aapresid, con el objetivo de llegar a nuevos publicos. Durante 2025,
el Newsletter REM contd con mas de 7.600 suscriptores activos, alcanzan-
do mas de 2,1 millones de impresiones, mas de 907.000 cuentas alcanzadas
y mas de 9.700 interacciones (me gusta) en redes sociales, consolidandose
como una de las principales herramientas de difusion técnica del programa.

Lineas de relevamiento y monitoreo

El programa REM fue responsable del desarrollo y la articulacion de distintas
lineas de relevamiento y monitoreo, utilizando como escenario las redes tema-
ticas de Aapresid. Entre ellas, se avanzd en la evaluacion de poblaciones de
insectos benéficos vy fitdfagos en la Red de Cultivos de Servicios, generando
informacién de base para comprender la dindmica de estos organismos en
distintos sistemas productivos.

Asimismo, REM participd como una de las entidades impulsoras en la confor-
macion de la Red Nacional de Trampas Amarillas, orientada al monitoreo de
la poblacidon de Dalbulus maidis a lo largo del tiempo en aproximadamente
450 sitios distribuidos en el area maicera del pais. En el mes de julio se comen-
z6 con el segundo ciclo de la red, siendo REM responsable de la designacion,
seguimiento y analisis de 90 sitios.
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Programa Aapresid Internacional - PAI

Antecedentes

El Programa Internacional ha sido establecido con el fin de consolidar un
marco institucional que permita contener y dar continuidad a todas las ac-
tividades internacionales de caracter estratégico que Aapresid lleva a cabo.
De esta manera, se engloban los vinculos que se desarrollan con embajadas,
gobiernos, organismos, agencias, ONGs, asociaciones de productores y otros
actores del sistema internacional.

Durante 2025, el programa continud bajo el Planeamiento Estratégico que
guia su vision de largo plazo y el logro de su mision.

Mision

Posicionar a Aapresid como referente global en la promocién de sistemas de
produccioén sustentables de alimentos, fibras y energia, a través de la gestion
del conocimiento y la innovacién en red; contribuyendo al reconocimiento de

nuestro pais como lider en produccioén sustentable con bajo impacto ambien-
tal.

Vision
Para 2030 el Programa Internacional disefa, coordina e implementa la estra-

tegia de posicionamiento internacional de la institucidn, a través de la articu-
lacién y vinculacion con los actores del sistema internacional.

Estrategias de desarrollo

e Optimizar el funcionamiento del programa: mejorar las competencias del
equipo de trabajo, en referencia a su interaccién matricial con el resto de las
areas con el propdsito de lograr una perspectiva comun sobre la proyeccion
internacional de Aapresid.

* Influenciar en los hacedores de politicas sectoriales: incrementar la influen-
cia en quienes operan en la insercidn internacional del agro argentino, del
modelo argentino de produccion sostenible.

e Mejorar el posicionamiento a nivel global: afianzar vinculos con estructuras
subregionales y redes internacionales que brinden estabilidad a los proyec-
tos de la organizacion.

Desarrollar capacidad de financiamiento externo: mejorar el desempefio en

las convocatorias que representan alternativas de acceso a recursos para
proyectos de la organizacion

e Reconvertir la narrativa sobre produccion sustentable: generar un discurso
compartido con actores del sistema internacional que defiendan la innova-
cion tecnoldgica como via para conservar y regenerar el ambiente.

Para alcanzar su misidn y visidn, y en linea con las estrategias de desarrollo, el
Programa Internacional lleva adelante distintos proyectos:

1. “Vinculaciéon Internacional Estratégica”, cuyo objetivo es fortalecer la pre-
sencia de Aapresid en dmbitos internacionales.

2.“Promocion de conocimientos y tecnologias de produccién sustentables y
regenerativas a nivel internacional”, cuyo objetivo es escalar la adopcion de
sistemas de produccion sustentables (basados en SSD) en nuevos paises y
regiones, adaptados a cada realidad a través de la conformacion de mode-
los interactivos de innovacion.

3.“Visitas técnicas”, cuyo objetivo es promover las visitas técnicas de extranje-
ros a Argentina para dar a conocer nuestros sistemas productivos, asi como
misiones técnicas y prospectivas por parte de socios de Aapresid al exterior.

4.“Financiamiento internacional”, cuyo objetivo es obtener financiamiento in-
ternacional para proyectos estratégicos para la institucion.

Ademads, se contempla un quinto proyecto orientado a desarrollar acciones de
difusion con el objetivo de difundir la actividad de Aapresid hacia afuera y las
lineas de trabajo del Programa hacia adentro de la institucion.

El Programa Internacional procura ser transversal a los demas programas de
la institucion, identificando oportunidades en las que todos puedan participar.
Por ello, las acciones compatibles con los objetivos y tiempos de los distintos
programas se desarrollan en estrecha coordinacion con sus equipos de traba-
joy el staff.

Desde el ultimo cuatrimestre de 2025 se definid la reestructuracion de tres
areas preexistentes: Relaciones Institucionales, Politicas Publicas y el Progra-
ma Aapresid Internacional. Esta decisién responde a la légica de que sus pla-
nes de accion presentan objetivos convergentes, lo cual facilita su integracion
y permite abordar los desafios con una mirada mas estratégica y coordinada.



Como resultado, se cred el Area de Vinculacién Institucional Estratégica, con
el propdsito de consolidar un marco que garantice la continuidad y el forta-
lecimiento de las vinculaciones que Aapresid desarrolla tanto en el dmbito
interno como externo, la cual integra dos subdreas: Aapresid Internacional y
Asuntos Publicos. Su alcance incluye la articulacion con el sector publico (en
niveles nacional, provincial y local), embajadas, organismos y entidades del
sector, agencias, ONGs, asociaciones de productores e instituciones acadé-
micas y educativas.

Equipo de trabajo

El equipo de trabajo de Aapresid Internacional estd conformado por un grupo
de socios que colaboran en la definicidon de las lineas de trabajo, un miembro
de staff que gestiona las acciones planificadas como gerente del programa y
un miembro de equipo gque colabora en el desarrollo de las mismas.

Director Adjunto: Lucrecia Salgado (desde julio 2023)

Subdirector Adjunto: Marcelo Arriola (desde agosto 2025)

Gerente Vinculacidn Institucional: Mailen Saluzzio (desde septiembre 2025)
Coordinadora de Asuntos Publicos: Isabella Nardi (desde septiembre 2025)
Coordinador de Aapresid Internacional: Federico Ulrich (desde septiembre
2025)

Socios colaboradores: Edgard Ramirez, Pedro Vigneau, Alejandro O Donnell,
Marcelo Torres. Hacia mediados de afio se incorpord Ignacio Costa como so-
cio colaborador.

Proyectos del Programa

A continuacion se detallan los proyectos que gestiona el programa con las
acciones realizadas en el marco de cada uno de ellos.

1. Vinculacién Internacional Estratégica

El Proyecto de Vinculacidn Internacional Estratégica tiene el objetivo de for-
talecer la presencia de Aapresid en dmbitos internacionales, a través del es-
trechamiento de las relaciones con actores clave y la participacion en foros y
eventos de indole internacional.

Entre las instituciones consideradas estratégicas para la vinculacidon interna-
cional de Aapresid se encuentran: el Instituto Interamericano de Cooperacion
para la Agricultura (IICA), la Confederacion de Asociaciones Americanas para
una Agricultura Sustentable (CAAPAS), la Global Soil Partnership de FAO
(GSP FAO), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la Global Farmer Ne-
twork (GFN), la Coalicion de Accidn por la Salud del Suelo (CA4SH), el Grupo
Paises Productores del Sur (GPS), la Confederacién Europea de Agricultura de
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Conservacion (ECAF), Cancilleria Argentina y las representaciones argentinas
en el exterior, Representaciones extranjeras en nuestro pais, entre otros.

Participaciones en eventos internacionales

Miembros del programa participaron en diversos eventos internacionales vir-
tuales y presenciales, tanto como asistentes, como asi también de forma ac-
tiva realizando presentaciones sobre Aapresid, los sistemas productivos ar-
gentinos y sentando posicionamientos sobre la agricultura en la regidn y el
rol central de los productores. Detallamos algunas de las participaciones mas
destacadas:

e Foro Mundial para la Alimentaciéon y la Agricultura (GFFA), realizado en Ber-
Iin, Alemania, del 15 al 18 de enero. Participacion de Maria Emilia Macor en el
Foro Internacional de Jovenes Agricultores.

* Agro en Punta, realizado en Punta del Este del 5 al 7 de febrero. Organiza-
cidn del Foro Aapresid - Productores en accion: promoviendo la sustentabi-
lidad y la innovacidon en el agro.

e Foro de las Américas para la Investigacion y el Desarrollo Tecnoldgico Agro-

pecuario (FORAGRO), organizado por IICA el 26 y 27 de marzo en Costa
Rica. Participacion de Marcelo Torres en el “Segundo Didlogo regional sobre
ciencia, tecnologia e innovacion (CTI)”, donde ademas se inaugurd el espa-
cio de Aapresid en el CIMAG.

e Mision institucional, técnica y comercial a Bulgaria entre el 11y el 17 de mayo.
Participaciéon de Santiago Guazzelli en la misién organizada por la Cancille-
ria argentina en el marco de la Feria Bata agro.

* World Agritech Summit, realizado del 18 al 20 de junio en San Pablo. Parti-
cipacion de Marcelo Torres, en el panel “Regenerative Agriculture: Drawing
on Farmer ‘s Knowledge to Optimize Land Stewardship and Resource Ma-
nagement”.

e Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CM-

NUCCQ), realizado en Bonn, Alemania, en el mes de junio. Participacion vir-
tual de Santiago Guazzelli en workshop sobre Agricultura.

* Seminario de suelo, agua v biodiversidad, realizado en el mes de agosto en
México y co-organizado entre IICA e INFAP México destinado a producto-
res, jovenes y estudiantes. Participacién de Emilia Macor como ponente en
el bloque de agro y ambiente.

e Agrievolution Summit, realizado en Buenos Aires del 1 al 3 de septiembre.
Participacion de Marcelo Torres en el Panel “Agricultura de Conservacién en
Argentina: experiencia y practica”, acompafado por Isabella Nardi y Fede-
rico Ulrich.
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Evento de Al Invest, del 6 al 8 de octubre, en Colombia. Participacion de

Carla Bisutti en el marco del proyecto de la SRA sobre sellos de impacto

Sesidn Especial de la OMC sobre Comercio, agricultura y sostenibilidad,

realizada en Ginebra, en el mes de noviembre. Invitacion de la Cancilleria
argentina para realizar una presentacion virtual a cargo de Santiago Gua-
zzelli titulada “Strengthening Agricultural Sustainability Through Innovation
in Networks”.

Conferencia de Ministros de Agricultura de las Américas, del 3 al 5 de no-

viembre en Brasilia. Participacion de Marcelo Torres en el Foro del sector
privado.

30° Conferencia de las Partes (COP30), celebrada en Belém do Par3, Brasil,

del 10 al 13 de noviembre. Participacién de Marcelo Torres y Mailén Saluzzio
a través de una agenda que incluyd la coordinacién de 3 eventos (en los
pabellones de IICA y Embrapa), la participaciéon en otros 2 eventos de discu-
sidn, reuniones con la WFO vy la participacion en la apertura de la Asamblea
Plenaria por el Farmer Constituency.

Gira Profesional de Capacitacion Agricola en Israel, del 24 de noviembre
al 11 de diciembre. Participacidon de Marcelo Arriola, Joel Oene y Juan Cruz
Tibaldi.

Otras reuniones y eventos que contaron con la participacion de representan-
tes del Programa Internacional:

Mesa Interinstitucional EUDR: Participacion en 5 encuentros a través de los
cuales se ofrecieron desde el sector privado argentino propuestas de modi-
ficacion al Reglamento.

Visita de dos investigadores de Thlnen Institute, Alemania; especializados
en protocolos de evaluacion de carbono.

“Didlogo soja MERCOSUR-UE: fortaleciendo una cadena de valor estraté-
gica” - mayo. Organizado por Al Invest, UE, Solidaridad y Didlogo Argenti-
no-Aleman. Participacion virtual de FU.

Reunidén con investigadores de EMBRAPA en las oficinas de IICA, Buenos
Aires - junio. Participacion de Marcelo Torres, Rodolfo Gil y Federico Ulrich.

Reunidén de trabajo convocada por la Fundacién Vida Silvestre en el marco
de proyecto “Cumplimiento de la normativa de la UE con impacto paisajisti-
co: Lograr la resiliencia climatica y la conservacion de la naturaleza median-
te cadenas de valor agricolas sostenibles que cumplan la normativa de la
UE y medidas a nivel de paisaje en América del Sur” - junio. Participacion de
Federico Ulrich e Isabella Nardi.

* Reunién con Agregados agricolas argentinos - junio. Participacion de Fede-
rico Ulrich.

* Disertacion de Marcelo Torres en la Jornada de Analisis y Didlogo sobre Po-
liticas Agropecuarias en Argentina y sus Provincias organizada por el Banco
Interamericano de Desarrollo en Buenos Aires - agosto.

* Reuniones de trabajo del Repositorio Ambiental de Datos Agroindustriales
de la Republica Argentina (proyecto RAD.AR) - agosto y noviembre. Partici-
pacion de Federico Ulrich e Isabella Nardi.

* Reunién con la Embajada de Alemania en Argentina - septiembre. Evalua-
cion de la extension del proyecto DAAIAS con delegados del Ministerio de
Agricultura aleman. Participacion de Marcelo Torres, Mailén Saluzzio y Fe-
derico Ulrich.

e Reunién con AAICI - septiembre. Intercambio sobre las actividades interna-
cionales de Aapresid y la posibilidad de incorporar a la institucion al Proyec-
to Marca Pais. Participacion de Marcelo Torres, Mailén Saluzzio y Federico
Ulrich.

e Asistencia de Mailén Saluzzio a la XXIX Reunién Anual del Consejo Directivo
de FONTAGRO, el 7 de octubre, en Argentina.

« AmCham Agribusiness Forum - octubre. Asistencia de Isabella Nardi.

e Encuentro Federal “Camino a la COP30” en Entre Rios, Argentina - octubre.
Participacion de Isabella Nardi en la reuniéon de signatarios de la AACA.

¢ Reunién Mesa publico privada DECSA convocada por la SAGyYP - diciembre.
Participacion de Federico Ulrich.

* Taller de Trabajo - “Potenciando la accién climatica en Argentina a través de
la cooperacion internacional” - octubre. Participacion de Mailén Saluzzio y
Federico Ulrich.

¢ Cena con la Ministra de Agricultura de Bavaria, el 20 de noviembre, en Ar-
gentina. Participacion de Telmo Trosero, Fernando Mauro y Mailén Saluzzio.

¢ Reunidén con el lIC (Inter-American Investment Corporation), invitados por
GPS en noviembre, para presentar las acciones y resultados de la participa-
cidn de Aapresid en la COP 30.

Agenda Internacional en eventos nacionales

* Expoagro: En marzo, el equipo del programa mantuvo una nutrida agenda
de reuniones en Expoagro con representantes de empresas, instituciones y
gobiernos nacionales e internacionales. Entre ellas se destacan la recepcion
de delegaciones internacionales (Reino Unido y Paises Bajos), y reuniones



con autoridades de empresas del sector de la maquinaria agricola.

En el plot demostrativo de Aapresid se organizé una jornada donde com-
partimos los pilares de nuestros sistemas productivos con una delegacién
de becarios del Instituto del Servicio Exterior de la Nacidon (ISEN), contribu-
yendo a la formacidon de las proximas generaciones del cuerpo diplomatico
argentino que tendran dentro de sus responsabilidades la defensa y promo-
cion de los sistemas agricolas de nuestro pais.

A su vez, se organizd una agenda para la delegacion de productores de
Mato Grosso, que contempld encuentros con autoridades gubernamentales
nacionales, empresas sectoriales y socios de la institucion.

¢ Agroactiva: En el marco de la apertura de la Ronda de Negocios Interna-
cionales coordinada por Santa Fe Global, Alejandro O Donnell realizd una
presentacion sobre las caracteristicas de los sistemas de produccion en Ar-
gentina, los pilares de la sustentabilidad y el potencial de exportacion de
conocimiento y tecnologias. Durante la muestra, se coordiné una agenda
de visitas y reuniones con empresas socias del sector de la maquinaria agri-
cola, tales como Metalfor, Agrometal, Apache, Superwalter, Tanzi y Ombu,
con el fin de potenciar su insercion en los mercados internacionales junto al
programa.

¢ Semana del Clima - Rosario: Participacion de Marcelo Torres en un panel
junto a referentes de la Municipalidad de Rosario, CREA, INTA, UNSAM y
Fundacion Vida Silvestre Argentina.

Vinculacién y acciones con instituciones internacionales estratégicas

Durante 2025, el equipo del Programa Internacional coordind y participd en
multiples reuniones con representantes de organismos e instituciones interna-
cionales, focalizando en las organizaciones estratégicas para la planificacion
de acciones en conjunto. En particular:

* |ICA: co-organizacion de la seccién internacional especial para abordar “El
Futuro de América Latina y el Caribe: construyendo una nueva Narrativa
para la Agricultura”, en el marco del 33° Congreso Aapresid.

« |ICA: Inauguracion del Espacio Aapresid en el Centro de Interpretaciéon del
Mafana de la Agricultura (CIMAG) en la Sede Central del IICA en Costa Rica,
un exhibit inmersivo que busca generar conciencia en las nuevas generacio-
nes sobre la importancia de practicas agricolas sustentables y de la agricul-
tura regenerativa.

« CAAPAS: en el marco de la Presidencia de Aapresid (2023-2025) se con-
cretd el desarrollo del Proyecto de Carbono a nivel regional junto a las aso-
ciaciones que forman parte de CAAPAS, que busca evaluar la capacidad de
los Sistemas de Siembra Directa en restaurar Carbono Organico en Suelos
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(COS). Con financiamiento BID y Fontagro sumaremos nuevos sitios en Ar-
gentina, Uruguay y Paraguay.

A su vez, se convocaron diversos encuentros de las instituciones participan-
tes para avanzar con la agenda de trabajo definida para 2025.

« AEACSV: Participacion conjunta a la Asociacion Espafola de Agricultura
de Conservacion en el Proyecto FONTAGRO Financiamiento Internacional
“Restauracion del Carbono Organico de los suelos: contribuciéon de los Sis-
temas de Siembra Directa”

* AIPAS: Elaboracién de una Propuesta de trabajo a Associazione Italiana Pro-
duttori Amici del Suolo basada en la innovacién en red, sugiriendo la posibi-
lidad de formar Chacras, Redes y Regionales en ltalia.

Ademads, se mantuvieron reuniones de trabajo periddicas con otros organis-
mos como el IICA, GPS, CAAPAS, CAFMA, CASAFE, AAICI, Cancilleria Argen-
tina, SAGYP, OMC, AACA, FEBRAPDP, UTK, Syngenta, UPL asi como con las
Embajadas de Alemania, Canada, Bulgaria y Egipto, entre otros.

2. “Promocién de conocimientos y tecnologias de produccién sustentables y
regenerativas a nivel internacional”

Este proyecto tiene como objetivo escalar la adopcion de sistemas de pro-
duccidn regenerativos y sustentables (basados en SSD) en nuevos paises y
regiones, adaptados a cada realidad mediantede la conformacion de modelos
interactivos de innovacidn. A través de este proyecto se fomenta no solo la
exportacion de conocimiento argentino, sino también de bienes y servicios de
origen argentino, tales como: maquinaria agricola, semillas, biotecnologia y
fitosanitarios, entre otros.

Para dar respuesta a demandas de productores, instituciones y empresas que
quieren desarrollar conocimiento y adaptar tecnologias para producir en el
exterior, continuamos desarrollando una estrategia de posicionamiento inter-
nacional basada la formulacién de Propuestas de trabajo basadas en un diag-
nostico inicial (segun lo previsto en la Guia para la adaptacion de sistemas de
produccion basados en siembra directa) y la metodologia de Sistema Chacras.

Misién institucional, técnica y comercial a Bulgaria:

En el mes de mayo, participamos en la mision a Bulgaria que combind promo-
cion institucional, técnica y comercial, con el objetivo de:

e Conocer las caracteristicas de la agricultura y sistemas de produccidn lo-
cales.

e Posicionar las bondades técnicas y tecnoldgicas que caracterizan a los
sistemas productivos argentinos, y que cuentan con un gran potencial de
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adopcioén e implementacion en Europa del Este.

¢ Potenciar las oportunidades comerciales del paquete tecnoldgico argentino
e identificar la demanda potencial de equipamiento argentino adaptado al
mercado bulgaro.

¢ |dentificar y promover la identificacion de oportunidades de colaboraciéon
técnica con instituciones referentes del sector agricola local.

¢ Fortalecer el vinculo con aquellos productores locales interesados en tran-
sicionar hacia modelos de produccidn mas sustentables.

La agenda incluyd la participacidon en la Feria Bata Agro, reuniones institu-
cionales con asociaciones bulgaras durante BATA AGRO y en Sofia, visita a
campos de productores locales, el desarrollo de Seminarios técnicos en uni-
versidades, y diversas reuniones con entidades locales, entre ellas una reunion
técnica con el Ministerio de Agricultura y Alimentacion.

Como resultado de la Misién, se avanzoé en la formulacion del proyecto “Siste-
mas de Siembra directa e innovacidén en red: hacia una agricultura sustentable
en Bulgaria 7, junto a CAFMA y la Embajada argentina en Bulgaria.

Misién técnica a Europa: Italia, Espana, Alemania, Irlanda y Reino Unido

Por otro lado, y como seguimiento de las acciones llevadas adelante en 2024,
se realizd entre el 7 de mayo y el 13 de junio de 2025 una gira técnica por
Europa (Espafa, Italia, Alemania Reino Unido e Irlanda) orientada a promover
nuevas redes de innovacion con productores que comparten el compromiso
de mejorar los sistemas productivos a nivel local. Participacion de Andrés Ma-
dias, Hernan Dillon y Tomas Coyos.

El objetivo principal fue impulsar la conformacién de grupos de productores
que quieran trabajar juntos en la busqueda de soluciones a problematicas en
sus sistemas de produccidn, transicionando hacia un modelo de agricultura
mas productivo, eficiente y sustentable. La agenda de actividades incluyo vi-
sitas a campo, coordinaciéon de talleres de co-creacidn bajo la metodologia
de sistema chacras ( con productores en Grosseto - Italia, Sevilla - Espafia,
Cirencester - UK y Northallerton - UK), reuniones con instituciones referentes
del sector, charlas y disertaciones, asi como visita a iniciativas y desarrollos
en bioeconomia. También se mantuvieron reuniones institucionales con auto-
ridades de las Representaciones argentinas en Reino Unido, Alemania e Italia.

Oportunidades en Egipto

Finalmente, en el marco del proyecto “Promocién de conocimientos y tecno-
logias de produccidn sustentables y regenerativas a nivel internacional” se
coordinaron una serie de instancias de intercambio y transferencia de conoci-

miento con la Embajada argentina en Egipto e investigadores de la Universi-
dad de Alejandria, con el objetivo de evaluar la implementacién de proyectos
de transferencia de conocimientos y tecnologias en ese pais.

3. Visitas técnicas y misiones técnico-comerciales al exterior

El objetivo principal de este proyecto es promover visitas técnicas dirigidas
a delegaciones que tengan interés en conocer los modelos productivos de
Argentina, asi como coordinar la agenda de misiones técnico comerciales de
socios de Aapresid al exterior.

Visitas técnicas en Argentina

* Enero: recepcion de productores brasilefios. Junto al socio Daniel Canova,
realizamos una presentacion técnica y una visita a campo.

* Febrero: recibimos a un grupo de mas de 30 productores de la Cooperativa
Francesa Terre Atlantique.

¢ Marzo: en el marco de Expoagro, organizamos una Gira Técnica con la parti-
cipacion de mas de 30 referentes y lideres de Asociaciones Rurales de Mato
Grosso nucleados en Famato.

¢ Marzo: visita de una delegacion formada por 25 estudiantes y profesores de
las carreras de agronomia y agronegocios de lowa State University.

¢ Agosto: en el marco del XXXIIl Congreso Aapresid, coordinamos una Gira
técnica que contd con la participacidon de asistentes extranjeros de Austria,
Filipinas e ltalia.

Finalmente, se desarrolld la propuesta de Gira técnica agrondmica a realizarse
en el marco de la edicidon 2026 de Expoagro, avanzando en un plan de difu-
sion entre las diversas instituciones con las cuales Aapresid se vincula y por
intermedio de nuestras Representaciones en el exterior.

Misiones técnico comerciales al exterior

En 2025, organizamos tres misiones técnicas al exterior, como resultado de
demandas de los socios y Regionales:

* Viaje de la Regional 25 de Mayo a Santiago de Chile: entre el 26 y el 29 de
agosto de 2025, el itinerario técnico se enfocd en el ecosistema de innova-
cion chileno y en producciones de frutales y hortalizas, especificamente en
cultivos de palta, cerezas, nogales, ardndanos y tomates.

¢ Viaje a EEUU en el marco del Farm Progress Show: del 22 al 28 de agosto
de 2025, y con un total de 20 inscriptos, la mision fue organizada original-



mente para la Regional Del Campillo, aunque luego se abrié a otros socios.
La agenda se centrd en el cinturén maicero (Corn Belt), e incluyd la parti-
cipacion en la Feria asi como visitas técnicas, institucionales, a productores
locales y a instituciones como la Universidad de lowa y a las instalaciones
de John Deere.

e Misidn Técnica a Brasil: con una participacion de 7 socios de la Regional
Rio Tercero, se desarrolld entre el 6 y el 18 de septiembre una agenda que
permitidé conocer los sistemas productivos en las regiones de Mato Grosso
y Brasilia.

4. Financiamiento Internacional

Este proyecto tiene como objetivo relevar y capturar oportunidades de fi-
nanciamiento internacional para proyectos estratégicos para la instituciéon. En
este sentido, el programa coordind y colabord en la presentacion de propues-
tas de proyectos a convocatorias internacionales:

e Desafio Innovacion: la convocatoria busca identificar y financiar proyectos
gue integren la sostenibilidad ambiental y la competitividad territorial a tra-
vés de la innovacion en el Norte Grande Argentino. Se presentd un proyecto
desarrollado conjuntamente con Sistema Chacras.

Premios FAOQO: se presentd la postulacidon al premio a la asociacion de la
FAO, cuyo objetivo es reconocer y recompensar los esfuerzos de las asocia-
ciones destacadas vy eficaces que contribuyen al logro del desarrollo soste-
nible y a la seguridad alimentaria.

* The Restore Life Awards - NGO Award: reconocen a las organizaciones y
empresas que demuestran una dedicacion excepcional a la restauracion am-
biental y la proteccidn de los medios de vida y los ecosistemas.

e Global Biodiversity Information Facility: la convocatoria busca aumentar la
disponibilidad y uso de datos sobre biodiversidad para satisfacer las nece-
sidades de investigacion cientifica y formulacion de politicas. Se desarrolld
un proyecto conjuntamente con REM que tenia como objetivo publicar los
datos localizados espacialmente (mapeados) sobre la distribucién de los
biotipos de malezas resistentes y tolerantes, los insectos plagas y patdge-
nos de mayor importancia para el sistema agricola en Argentina.

e |CMPS 2025 organizada por la Embajada de Irlanda en Argentina, y desti-
nada a apoyar proyectos de desarrollo sostenible en comunidades locales,
priorizando iniciativas que fortalezcan capacidades y promuevan la apro-
piacidn comunitaria. Se presentd junto al Programa Regionales el proyec-
to “Construyendo nuevas redes regenerativas” en el marco de la iniciativa
Aaprender Conectados.
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* Programa Neutral Weed: proyecto impulsado por una Universidad de
Sant’Anna School of Advanced Studies (Italia) que tiene como objetivo es-
tudiar las Comunidades Neutrales de Malezas a través de intercambios téc-
nicos entre las instituciones que forman parte del consorcio. El proyecto
sali¢ adjudicado para el fondeo internacional MCS Staff Exchange y comen-
zd a implementarse en noviembre del 2024 y tiene una duracion de 3 aios.
Por parte de Aapresid, el proyecto es liderado por REM, habiendo ya parti-
cipado de los intercambios Lina Bosaz y Virginia Cerantola; y previendo 2
participaciones mas.

* National Geographic Society: proyectos innovadores que apliquen la cien-
cia y la innovacidn en un contexto real, centrados en soluciones viables y
positivas para la naturaleza. Se presentd un proyecto conjuntamente con
Sistema Chacras y REM; y también participamos en un proyecto presentado
por INTA.

e Soil Mission: Promover la salud del suelo en Africa y América Latina y el
Caribe (LAC) mediante la expansion del enfoque de Living Labs, facilitando
la co-creacién de soluciones con actores locales. Se presentd un proyecto
conjuntamente con ECAF y diversas instituciones de Espafia, Portugal, Bra-
sil, Uruguay, Paraguay y Venezuela.

Se destaca el proyecto presentado por Aapresid en la convocatoria FONTA-
GRO 2025: “Restauracion del Carbono Organico de los suelos: contribucion
de los Sistemas de Siembra Directa” que fue seleccionado para recibir un
financiamiento de 300.000 dodlares por parte de FONTAGRO y BID. La ini-
ciativa, desarrollada conjuntamente con ArgenINTA y otras organizaciones
regionales, busca evaluar la capacidad de restauracion del carbono organico
de los suelos (COS) en sistemas de siembra directa (SSD) en distintas zonas
agroclimaticas de Argentina, Paraguay, Uruguay y Espafa.

El proyecto responde a una demanda concreta de productores interesados en
conocer el maximo potencial de los suelos agricolas para recuperar el COS,
permitiendo profundizar la comprensidn de estos procesos en escenarios rea-
les con mas de 15 aflos de implementacidon de SSD. Ademas, se realizardn me-
diciones bajo un protocolo unificado de cdlculo e interpretacién, contribuyen-
do a una mejor caracterizacion y comparabilidad de los sistemas productivos
a nivel internacional. Se prevé la firma de convenios en el primer trimestre de
2026 vy el inicio de los desembolsos a partir de marzo de 2026.

Finalmente, se continuaron las actividades del proyecto “De la teoria a la
accion: buenas practicas agricolas y secuestro de carbono para mejorar la
conservacion y restauracion de bosques en el Gran Chaco (Argentina y Para-
guay)” financiado por Land Innovation Fund en el cual Aapresid es co-ejecutor
junto con Fundacidn ProYungas y Fundacion Moisés Bertoni, el cual finalizd
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en abril de 2025. A su vez se comenzd a ejecutar el proyecto “Sello de Triple
Impacto” de la Sociedad Rural Argentina, en el cual Aapresid participa como
socio y es financiado por Al Invest; y se implementd el Proyecto IICA-Aapresid
“Plataforma de Living Labs para los suelos productivos de las Américas” entre
septiembre y noviembre a través del cual se apoyaron actividades de Chacras
enfocadas en salud del suelo, La Paloma y Latitud 28 (Proyecto del Fondo
Hemisférico para la Resiliencia y Sostenibilidad de la Agricultura - FOHRSA,
con foco en el fortalecimiento de la salud del suelo y la validaciéon de practicas
productivas sustentables).

Participacion en Congreso Aapresid 2025

En el marco del Congreso Aapresid “Cdodigo Abierto”, el Programa Interna-
cional organizé 10 paneles, incluyendo 4 Sesiones Especiales organizadas
conjuntamente con IICA; 2 talleres; 6 encuentros de trabajo; 1 visita técnica
a campo; 1 recepcién de bienvenida dirigida a invitados internacionales de
mas de 10 paises; y recorridos especiales por el hall comercial para asistentes
internacionales.

Paneles y charlas

e Rumbo a la COP 30: la agricultura como parte de la solucion al cambio cli-
matico. Disertantes: Daniel Trento do Nascimento (Embrapa); Marcelo Re-
gunaga (GPS), Eduardo Bastos (IEAG). Moderacion.: Federico Ulrich

e Construyendo una nueva narrativa: el futuro de la agricultura y los sistemas
agroalimentarios de las Américas. Disertantes: Manuel Otero (lICA); Jack
Bobo (Uni. Nottingham), Walter Baethgen(Uni. Columbia),; Kip Tom (Ame-
rican First Policy Institute); Marcelo Torres (Aapresid). Moderacion: Mailén
Saluzzio

e Geopolitica, comercio internacional y su impacto en el agro. Disertantes:
Marcelo Elizondo (DNI/ITBA), Valeria Pifieiro (IFPRI/CGIAR); Agustin Tejeda
(SAGyP); Fernando Brun (Cancilleria). Moderacion: Ricardo Rozenberg

El rol de la agricultura en la seguridad energética Disertantes: Patrick Adam
(Cam. Bioetanol Maiz), Agustin Torroba (IICA), Conrado Gattoni (2Bsvs).
Moderacion: Hugo Chavarria (IICA)

Salud del suelo: la base de un futuro sustentable. Disertante: Rattan Lal (Uni.
Ohio). Moderacion: Lucrecia Salgado

Restauracion de C mediante el Sistema de Siembra Directa. Disertantes:
Juca Moraes de Sa (Febrapdp), Andrés Madias (Aapresid). Moderacion:
Marcelo Arriola

Proyeccion global del agro argentino: Innovacion, tecnologia y valor agre-
gado. Disertantes: Rodrigo Ramirez (Numen Bio), Maria Augusta Gonzalez

(Pampa Global), Enrique Bertini (CAFMA), Diego Falconi (Crucianelli). Mo-
deracion. Lucrecia Salgado

Inversiéon Global con Propdsito: éddonde esta el foco del financiamiento in-
ternacional?. Disertantes: Eugenia Saini (Fontagro), Paolo De Salvo (BID),
Eugenio Diaz Bonilla (IICA), Julia lurlina (Latimpacto). Moderacion: Pedro
Vigneau

e EUDR: éestas preparado para cumplir la normativa europea?. Disertantes:
Marnix Doorn (DAAIAS), Sabine Papendieck (Estrateco), Juan Urrutia (Bun-
ge), Federico Zerboni (Maizar). Moderacién: Edgard Ramirez

e Sistema de Siembra Directa: ¢Es posible en todos los ambientes?. Disertan-
tes: Claudio Vella (productor), Hugo Ghio (Chacra VINPA), Francisco Po-
desta (Agilis Partners), Joseph Martlew (NIAB). Modera: Santiago Guazzelli

Talleres y espacios de intercambio

» ¢Como nos preparamos para la COP30 en Brasil? Visiones y consensos desde e/
sector productivo argentino? Organizado junto a GPS.

e AgTech al mundo. Estrategias y herramientas para su proyeccién global.
Disertantes: Jeremias Lachman (II[EP UBA CONICET), Erika Molina (BID Lab),
Federico Bert (IICA), Santiago Sinopoli (Cancilleria argentina). Moderacion:
Federico Mazzon

El Congreso de Aapresid también es una oportunidad para conectar, generar
nuevos vinculos y potenciar los existentes, por lo cual se mantuvieron diversas
reuniones con instituciones publicas y privadas de Argentina y del exterior,
entre ellas:

e Reunidén con Ministros de Agricultura de 3 paises del Caribe: Trinidad y To-
bago, Panama3, y Saint Vincent & The Grenadines

* Reunidén con delegacion del Ministerio de Agricultura de Filipinas
* Encuentra con organismos de financiamiento internacional.

¢ Asamblea Plenaria de CAAPAS.

Acciones de difusion interna y externa

Esta linea de trabajo esta orientada a desarrollar acciones de difusién con el
objetivo de difundir la actividad internacional de Aapresid hacia afuera y hacia
adentro de la institucién.

Informes

Durante 2025, se elaboraron diversos informes sobre las acciones del Pro-



grama que fueron compartidos con los miembros de la Comisidn Directiva y
con las empresas e instituciones que nos acompanan. Se destacan: Informe
Aapresid en COP 30, Brasilia; Actualizacion de acciones del Programa Inter-
nacional enero-junio; Agenda de actividades del Programa Internacional en
Congreso Aapresid 2025; Informe Misidén a Bulgaria mayo 2025; Informe Mi-
sion Técnica Europa mayo - junio 2025.

Gacetillas de prensa y notas institucionales

Durante 2025, se publicaron 15 notas en la web de Aapresid y en el newsletter
institucional con informacion destacada de las diversas acciones realizadas.
Entre las actividades y lineas de trabajo comunicadas se encuentran la gira
institucional realizada en Europa; la inauguracion del Exhibit Inmersivo en Cl-
MAG,; las diversas delegaciones extranjeras recibidas a lo largo del aifo; nues-
tra participacion en eventos internacionales (COP30, 2° Cumbre Sudamerica-
na Global); las agendas desarrolladas durante el Congreso Aapresid; como asi
también las novedades relativas a los proyectos estratégicos implementados
por el Programa.

Newsletter internacional

Durante el aflo 2025, se publicaron 4 ediciones del newsletter internacional,
conformados por notas destacadas editadas a lo largo del afio. Las notas que
conformaron ambos newsletter refirieron a tematicas en las cuales nuestra
institucion ha realizado aportes significativos, entre ellos adopcién de prac-
ticas regenerativas, carbono y biologia del suelo, biodiversidad, agricultura
digital y cultivos de servicio, entre otros. A su vez, a través de éstos, se difun-
dieron informes técnicos y documentos institucionales. Estos newsletters son
enviados a la base de contactos internacionales, en idiomas espafol e inglés.

Columna “Tendencias y Desafios Globales” en la Revista Aapresid y blog Red
de Innovadores

La columna Desafios Globales tiene como objetivo abordar y brindar informa-
cion sobre los procesos de negociacion internacional y normativas en materia
tecnoldgica-comercial que impactan en la insercion internacional del sector
agricola argentino. Las notas son elaboradas en colaboracién con importan-
tes instituciones del sector, como GPS; Fundacion INAI (Instituto para las ne-
gociaciones agricolas internacionales); el Centro de Economia Internacional
(CED); y el IFPRI (International Food Policy Research Institute), y abarcaron
temas como la normativa europea EUDR, el potencial de Africa para el agro
argentino y el comercio frente a la nueva geopolitica global.

Durante el 2025 el Programa publicd 5 notas en la Revista en el marco de
dicha columna. Los temas abordados a través de estos espacios fueron: el
comercio agropecuario argentino y las respuestas frente a la nueva geopoli-
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tica global; analisis e impacto local del Reglamento Europeo sobre Productos
Libre Deforestacion -EUDR-; y las perspectivas del Acuerdo Mercosur-UE.

Participacion en Streaming de Aapresid

En el marco del Congreso 2025, se grabaron entrevistas a referentes interna-
cionales como Rattan Lal, Manuel Otero, Jack Bobo, Walter Baethgen, Juca
Sa y Marie Bartz, orientadas a difundir conocimientos sobre salud del suelo y
tendencias globales. Ademas, miembros del Programa, Mailen Saluzzio, Mar-
celo Arriola y Lucrecia Salgado, participaron en una edicion para compartir el
alcance, objetivos y foco Aapresid Internacional.

Participacion en EAR y reuniones de Nodo

A fines de acercar el Programa Internacional a los socios regionales y que los
mismos puedan tener un mayor conocimiento de los objetivos y acciones del
programa, asi como de las oportunidades de participacion, el equipo coordind
y participd en dos instancias de intercambio. El mes de junio Mailen Saluzzio
y Federico Ulrich participaron en la reunion de Nodo Centro en Tandil y en el
mes de octubre en la reunidon de Nodo Litoral en Rafaela. Durante el mes de
septiembre, realizaron una presentacion virtual durante la reuniéon del Nodo
Oeste Medanoso. En estas instancias se realizd una presentacion de los obje-
tivos, proyectos y acciones del programa. Durante el 2025, también se realizd
una presentacion especial del Programa en el marco del EAR.
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Certificaciones

Equipo
A partir de Abril 2025.

Director Adjunto: Oscar Martini
Gerente: Rocio Belda

Miembro de equipo: Myrna Masia Rojkin
Miembro de equipo: Ramiro Garfagnoli

General
Visién del Programa

Nuestro objetivo es instalar a los Programas de Certificaciones como referen-
tes de la comunidad Agroalimentaria Argentina, apalancados en la imagen
institucional de AAPRESID.

Propdsito del Programa Certificaciones

Facilitamos que las Empresas Agropecuarias sean aliadas estratégicas de
Clientes, Consumidores y la Comunidad con el objetivo de mejorar la calidad
de vida de la Sociedad.

Alcance del Programa

El Programa pretende abarcar los siguientes aspectos:

¢ Relacionamiento con la Demanda (usuarios finales) de productos de origen
Certificado

¢ Vinculos Institucionales Nacionales e Internacionales

¢ Alianzas estratégicas con Empresas que tienen interés en posicionar sus
productos a través del Programa de Certificaciones

Proyectos Internos

Agricultura Sustentable Certificada

Venta de créditos de Soja certificada bajo ASC. Estos créditos son un dife-
rencial para los productores certificados que se suman a los beneficios de las
empresas que forman parte del club de beneficios.

Se concretd la venta de 30.000 créditos de soja ASC.

Se trabajo en la creacion del club de beneficios, sosteniendo algunas em-
presas que ya participaban (John Deere, Technoagro) e incorporando nuevas
(Biologika).

Se actualizaron los documentos de apoyo necesarios para la certificacion,
como ser el Listado de verificacion legal.

En el marco del congreso se realizaron talleres para los productores certifi-
cados. Todos han tenido gran convocatoria, encuentro e intercambio entre
productores.

Ambiente Regenerativo Certificado

Desarrollo y generacion del modelo de negocios e implementacion de ARC
(Ambiente Regenerativo Certificado). Certificacion de producto, agil y sen-
cilla destinada a productores que quieran posicionarse en el mercado con
producto diferenciado.

Lanzamiento en el EAR, captando a los primeros inscriptos.

Primeros productores en lograr su certificado alcanzando.
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rars e=
Certificado de

Ambiente Regenerativo
Certificado

Don Raul SA

Del Campillo, Cérdoba, Argentina

WS
MARCELO TORRES

Municipio Verde

Se mantienen los municipios certificados. Monte Buey, Caflada Rosquin y Per-
gamino.
Participan de acciones en Congreso y Levantando la Perdiz.

 Aapresid @ —  Aapresid @ o
. Certificado de 5 . Certificado de -
Ambiente Regenerativo Ambiente Regenerativo
Certificado Certificado
Agro Vista Verde SA Grupo El Jaque

Jovita, Cérdoba, Argentina Mattaldi, Cérdoba, Argentina

Vinculaciones Estratégicas

Nativas

TS
MARCELO ToRRES

QES

MARCELO TORRES

En el marco de Expoagro se firma un convenio marco para el trabajo cola-
borativo entre Nativas y Aapresid. Comenzd en un proyecto piloto de imple-
mentacion de Naturaleza Positiva (protocolo de Nativas) y ARC (protocolo de
Aapresid) en el establecimiento de Pablo Lopez Anido, socio Aapresid.

A partir de esto se comenzod el trabajo de digitalizacion y agilizaciéon de la
implementacién de estos protocolos a partir del Camino AR+. Se hicieron ac-
ciones de difusion y divulgacion en Congreso y Levantando la perdiz.
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RTRS - Mesa responsable de la soja sustentable

RTRS es una certificacion de reconocimiento internacional que certifica Soja.
ASC y RTRS han sido homologadas con anterioridad y muchos productores
certifican ambas iniciativas.

RTRS tiene valor y reconocimiento en el mercado internacional y ASC tiene
multiples beneficios en los sistemas productivos y en las empresas que lo
implementan, ese es el principal motivo por el cual las empresas certifican
ambas.

En el marco del congreso 2024 se firmd un convenio de colaboracion que se
comenzo a trabajar.

Una de las acciones fue un taller para los productores certificados en el marco
del congreso, donde presentamos ambas certificaciones.

Otra es el benchmark para las actualizaciones de las iniciativas que comenzd
en 2025 y esta en proceso.

Proyectos de servicios a terceros
Nestlé

Se cumplieron con todas las entregas en tiempo y forma pactadas para el
2025.

Dentro de las actividades estaban las visitas a los productores participantes
del proyecto, elaboracion y envios de informes de mejora a los mismos, ade-
mas de los entregables a la propia empresa.

Los indicadores medidos fueron practicas regenerativas, pardmetros de suelo
y carbono.

Cargill
Se desarrolld el proyecto 3S con un alcance final de 100 productores.

El proyecto se desarrolld cumplimentando todos los requerimientos de la em-
presa.

Los indicadores y parametros medidos son los propios del programa 3S im-
plicando Buenas practicas en los sistemas productivos en los ejes sociales,
ambientales y productivos.

LDC

Participamos en el proyecto de agricultura regenerativa de LDC desarrollando
los informes con el analisis y la deteccidn de las oportunidades de mejora de
los productores que participan en el mismo.
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Prospectiva

Misién del programa

Prospectiva es un programa de Aapresid que se dedica a identificar y dar res-
puestas a demandas futuras sobre sistemas productivos sustentables a través
de la integracion, comunicacion y gestion de contenidos de calidad.

Ejes estratégicos del Programa

e Articular con instituciones nacionales e internacionales, de agro y no agro,
gue sean de interés para la actividad de prospectiva de modelos de futuro.

¢ Desarrollar estrategias de comunicacion que posicionen a AAPRESID como
un actor referente en temas de cambio climatico, agroecologia y SSD.

e Desarrollar la capacidad de influir en dmbitos de decision politica

e Desarrollar una estrategia de RRHH y fondeo local y global.

e Producir conocimiento tecnoldgico y colaborar con la produccion de cono-
cimiento cientifico y expertise que permita convertir a AAPRESID en refe-
rente en temas de triple impacto con visiéon de futuro.

¢ Desarrollar competencias internas para poder introducir la mirada prospec-
tiva en programas internos y que genere reconocimiento.

Proyectos del Programa

Segun la mision y los ejes estratégicos del programa, los proyectos a través de
los cuales se articulan son los siguientes:

¢ Congreso Aapresid

¢ Revista Aapresid

¢ Streaming Aapresid

¢ Vinculaciéon Prospectiva Tecnoldgica

Equipo del programa

Directora Adjunta: Carolina Meiller
Subdirectora Adjunta: Victoria Irastorza
Gerente: Rodrigo Rosso

Miembro de equipo: Lucia Morasso
Miembro de equipo: Delfina Petrocelli
Miembro de equipo: Sofia Colalongo

Hitos y resultados del programa

Durante el 2025, los hitos y resultados del programa se detallan a través de los
siguientes productos que se resumen en:

e Streaming Aapresid

e Congreso Aapresid

¢ Revista Aapresid

¢ Vinculacion Prospectiva Tecnoldgica

Proyecto: Streaming Aapresid: Levantando la perdiz
Responsable: Lucia Morasso

Comenzamos el afo con un reel en Instagram recapitulando lo vivido en el
2024, episodios e invitados. A mediados del mes de enero hicimos la prime-
ra publicacion del afo en Youtube y Spotify, con episodios grabados en Di-
ciembre, sumando ademas otros medios de comunicacién, como los canales
Somos Rosario, Guamini y Canal 1. Cada episodio se publicaba un dia martes,
cada 15 dias, con sus correspondientes reels calendarizados siempre igual,
uno el dia jueves de la misma semana, y otro para el martes préoximo a la pu-
blicacion del episodio.

A fin del mes de enero se habia concluido con la nueva versién del Brochure
comercial, la cudl incluia estadisticas y resultados del afo anterior como es-
trategia de venta. Logramos mantener durante el 2025 nuestro main sponsor
“Banco Macro” y a “VW” como sponsor. Dentro de esta ultima categoria se
incorporaron las siguientes empresas: Biologika, Funcional y Dara.

La conduccioén continud a cargo de Carola Urdangarin, y también mantuvimos
el estudio de grabacidon “Pod Studio Rental” en Colegiales, Buenos Aires.




La primera grabacion del 2025 se realizé el 6 de febrero, con los episodios
“Mercados ganaderos: situacion actual y perspectivas a futuro” y “Agricultura
de precision y manejo sitio especifico”. Para este ultimo episodio consegui-
mos como auspiciante a la empresa Valley, quién llevd a su presidente a par-
ticipar como invitado.

Para el mes de marzo, se trabajé en conjunto con el drea de Marketing para
realizar distintas acciones durante ExpoAgro, que permitan darle visibilidad al
programa. En primer lugar, se realizd un episodio en vivo en el anfiteatro de
la expo, “El sabor de la calidad: la carne que producen los argentinos”, don-
de se invitd a participar a Christian Petersen, para tener un mayor alcance y
ampliar nuestro publico. Ademas, realizamos pafuelos y botellas de plastico
con el logo de Levantando la perdiz, para regalar a quienes recorrian el evento
y pasaban por el stand de Aapresid, con el objetivo de comentarles sobre el
Streaming y que conozcan el producto.

La proxima grabacion se realizd en el mes abril, donde se abordaron los si-
guientes temas: la produccion de cerveza desde el campo, en “Un vaso de
cebada, por favor!”, y los drones en el episodio “Sobrevolando cultivos: el
uso de drones”. Para este ultimo episodio logramos la participacidon de un
representante de DARA, uno de nuestros sponsors. Para finales de este mes
realizamos una segunda grabacion, con siguientes episodios que se publica-
ron en el mes de mayo: “Hidroponia: otra forma de producir” y “Girasol 360°:
del campo al consumidor”. En este ultimo, conseguimos como auspiciante a la
empresa Nuseed, quién sumo un invitado a la mesa de debate.

Para el mes de mayo volvimos al estudio a grabar. Uno de los episodios se
armo en base al auspiciante conseguido, Bunge, con quienes se trato el tema
“Triple C: Camelina, Colza y Cartamo”. El otro episodio que grabamos fue
“Café con aroma a Argentina”, el cudl tuvo que esperar varias semanas para
ser publicado, ya que en el medio se grabd y publicd un episodio en vivo rea-
lizado en Agroactiva. Este programa se hizo con el auspicio de John Deere, en
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el anfiteatro de la expo, y con la conduccién de Carola. La tematica abordada
fue: “Adopcioén de tecnologias: el agro del futuro”.

En el mes de junio realizamos la ultima grabacion en el estudio de Buenos Ai-
res, que serian los programas a publicar en el mes previo al Congreso Aapre-
sid. El primero de estos fue con el auspicio de Nestlé, donde hablamos de
“Produccidn lactea: sinergia en la cadena productiva”. El otro episodio que se
grabd en esta ocasidn fue “Agrofinanzas: claves para decidir mejor”, donde
participod el Gerente de productos agro de nuestro main sponsor, Banco Ma-
cro. Este fue el Ultimo mes en donde realizamos la transmisiéon por los medios
Somos Rosario, Guamini y Canal 1, ya que no teniamos mas presupuesto dis-
ponible.

Para el mes de agosto, y durante los 3 dias del Congreso Aapresid, realizamos
la transmision en vivo de Levantando la perdiz. Dentro de la cabina de strea-
ming, Carola llevod a cabo entrevistas en vivo desde las 9 de la mafiana, hasta
el final de la jornada a las 18 horas, con un corte al mediodia. Las entrevistas
se podian ver por los canales de Youtube de Aapresid y de Exponenciar. Se
realizaron mas de 20 entrevistas, dentro de las cuales se incluyd a los progra-
mas de Aapresid (Prospectiva, Regionales, Certificaciones, REM, Internacional
y Sistema Chacra), para que sus gerentes, directores adjuntos y/o quienes
ellos consideraban, puedan contar en los proyectos en los que trabajan y dar-
les visibilidad a la institucion. Ademas, cabe destacar que tuvimos invitados
especiales como Soledad Pastorutti, quién se sumo al Streaming por segunda
vez, y Magdalena Cullen.

Durante los siguientes meses del aifo, y como no teniamos mas presupuesto
disponible para seguir realizando grabaciones, utilizamos el material genera-
do en Congreso para publicar dichas entrevistas semana por medio en nues-
tro canal de Youtube y Spotify. Ademas, los martes siguientes, publicabamos
el reel correspondiente en nuestras redes sociales.
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Mientras tanto, se empezd a trabajar en un nuevo presupuesto para el 2026,
donde se evalud coémo darle mas participacion a los programas de Aapresid
en el proyecto (reforzando la visibilidad de la institucién), asi como el estudio
de grabacion.

Para fin de afo, logramos que la Bolsa de Comercio de Rosario nos preste su
estudio de grabacion para realizar los episodios de Levantando la perdiz. Ca-
rola continla siendo la conductora, y viajara todos los meses a Rosario.

Proyecto: Red de Innovadores
Responsable: Sofia Colalongo

Este aflo nacié Red de Innovadores. Un producto que transformé el formato
de la anterior Revista Aapresid, que durante mas de 30 afos se habia con-
solidado como el formato elegido por los productores. Sin embargo, en los
ultimos afos se advirtid un declive en el consumo de la misma por la dificultad
de lectura que esta conllevaba. A partir de las estadisticas que presentaba el
anterior producto, se pensaron diferentes estrategias que se llevaron a cabo
durante el ultimo tiempo, sin embargo no eran las esperadas para el mismo.
Es asi que de manera conjunta, luego de un analisis de mercado, contenidos y
resultados, junto a Comisidn Directiva se decidid finalmente realizar el cambio
de formato.

Durante los primeros meses del afio se llevd adelante un trabajo en conjunto
con Radium Rocket, los proveedores encargados del nuevo software de lo que
seria el nuevo portal.

Se priorizd mantener la esencia de la Revista, con una mirada técnica y pros-
pectiva, sumando un formato mas dindmico y accesible desde la web oficial
de Aapresid. Con el objetivo de ampliar el publico de llegada, alcanzando a
toda el sector productor agropecuario que busque soluciones sustentables en
sus campanas.

Se pensd una interfaz interactiva, que permitiera compartir, descargar y acce-
der a las notas desde cualquier dispositivo:

En agosto del corriente afo, se lanzd de manera oficial en el Congreso la pri-
mera edicion de la Red, en un espacio dedicado a socios, empresas y staff que
trabajaron en conjunto dentro del proyecto en los ultimos afios.

En septiembre tuvo lugar la edicidn Especial Congreso, donde se abordan las
charlas mas destacadas de los diferentes ejes tematicos. También, se coordino
con las empresas sponsors de Congreso, los banners y espacios publicitarios
correspondientes a cada categoria.

Se cred junto a Nexo una nueva estrategia comercial de venta del producto.
Pensando espacios y pack especiales para la participacion de empresas y se
dised un nuevo brochure para el mismo, asi como un nuevo manual de marca
gue acompafe a la actualizacion del producto.

RED DE
INNOVADORES

{» Aapresid



Se mantuvo un trabajo constante con las proveedoras Eugenia Magenilli y
Lucia Cuffia para potenciar el contenido técnico, con las cuales se trabaja y se
piensan tematicas en cada edicion.

En todas las ediciones se trabaja con socios, priorizando su participacion de
forma transversal, tanto en el espacio de la Editorial, acordado junto a Regio-
nales, como dando testimonios en notas técnicas y compartiendo tematicas
que sean de interés para ellos.

También, a lo largo del afo, participaron diferentes especialistas, profesiona-
les e instituciones de todo el pais (INTA, BCR, Bolsa de Cereales de Buenos
Aires, UNR, ACSOJA, etc).

En cuanto a programas, junto con el Programa Internacional se acordd una
participacion de 6 notas al aflo, sumando otras 6 notas del drea de Asuntos
Publicos.

En el mes de diciembre, se coordind junto a REM el especial de Manejo de
Plagas, donde el programa participd con la recomendacidn de tematicas, es-
pecialistas y con una nota técnica.

Se trabajd junto a comunicacion una estrategia integral del producto, que per-
mita posicionarlo y darlo a conocer entre los socios, productores y empresas
cercanas a Aapresid. Todos los meses se piensa un contenido especifico para
las redes sociales, que permita mostrar el contenido técnico de calidad que es
compartido en cada edicidn, con un muy buen alcance por parte del publico,
entre otras acciones.

En cuanto a las estadisticas, vemos una evolucion desde la primera hasta la
ultima ediciéon, que mantiene a un publico cautivo y atento a las notas.

PROSPECTIVA § MEMORIA ANUAL 2025

Proyecto: Congreso Aapresid
Responsable: Rodrigo Rosso

La edicidon XXXIII del Congreso Aapresid se llevd a cabo en la Ciudad Autdno-
ma de Buenos Aires, durante los dias 6, 7 y 8 de agosto junto con la fuerza de
Expoagro. Nuevamente, se ha marcado un hito en la cantidad de asistentes,
siendo los mismos un total de 12.500 que pasaron por el Predio Ferial “La Ru-
ral de Palermo” durante los 3 dias del evento.

En esta edicidn, contamos con la participacion de mas de 450 disertantes en
las 160 charlas llevadas a cabo de forma simultanea en los 9 auditorios, de los
cuales 6 contaban con interpretacion espafnol-inglés e inglés-espafol. En las
mismas, contamos con un promedio de 130 asistentes por charla y un 75% de
ocupacion de salas.

Ademads, contamos con la presencia de mas de 150 expositores, incluidos 8
bancos, que participaron del hall comercial y de todas las actividades llevadas
a cabo. Una de ellas, fue la primera ronda de negocios que se realizd en el
restaurante Central del predio, donde contamos con mas de 100 participantes
entre oferentes y demandantes.

El Congreso contd, a su vez, con el primer remate de hacienda televisado or-
ganizado por la casa Jauregui Lorda, quienes participaron el dia viernes 8 por
la mafana en un remate que comercializé mas de 6000 cabezas de ganado,
marcado asi un hito histdrico para el Congreso y su interés en posicionar te-
mas ganaderos en la agenda del agro.
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Los ejes tematicos tratados durante el Congreso fueron: Sistemas Producti-
vos Sustentables, Innovacién & Agtech, Desafios Globales, Manejo de Plagas,
Aprender Produciendo, Sistemas Integrados y Perspectivas Sociopoliticas.
Cada uno de estos ejes contd con un equipo ejecutivo conformado por socios,
referentes y staff, que mediante la realizacion de un taller de co-creacidén para
cada uno de los ejes, definid las charlas a abordar en el evento.

Durante el Congreso se llevo a cabo la segunda edicidn de las Charlas Aapren-
der, que contaron con los siguientes oradores: Roberto Peiretti, Claudio Joi-
son, David Curras, Martin Gonzalez, Laura Catena, Miguel Angel Alvarez, Peco
Repetto, Antonio Barrio, Enrique Pifieyro y Dolli Irigoyen. La realizacién de
esta jornada tuvo un balance positivo por la calidad y trayectoria de los ora-
dores y como estandarte de la apertura del Congreso hacia temas de interés
para toda la comunidad.

Una novedad de esta edicidn fue el regreso de las “materas”, estos espacios
de intercambio entre socios regionales de Aapresid y referentes técnicos,

marcando una demanda concreta de los productores y con gran convocato-
ria. Estuvieron bajo la coordinacion del programa Regionales y fueron cinco
espacios en total.

En cuanto a la audiencia del congreso el total de asistentes en los 3 dias fue
de mas de 12.500 asistentes. El dia miércoles ingresaron 8483 personas, el
dia jueves hubo un nimero de asistentes de 9361, y el viernes, 2159 personas.

10000 9361
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7500
5000

2500

2189

Miércoles 6 Jueves 7 Viemes 8
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En cuanto a la presencia comercial, en un aflo complejo, se logrd llenar el Hall.
Se sumaron mas de 35 nuevas empresas al Congreso de distintos rubros. Se
lograron vender mas de 20 espacios de charlas, las cuales alcanzaron un alto
nivel de participacion por parte de los asistentes. Se generaron espacios de
reuniones con empresas del sector agroalimentario y otros para que puedan
conocer el congreso: Pepsico, Quilmes, Nestlé, 2BS, OCP, Danone, Bunge.

BALANCE: Congreso Aapresid 2025

PARTICIPACION EXPOSITORES

ROMDA DE NEGOCIOS

o EXPOSITORES TOTALES: +160 s EMPRESAS 70

» EMPRESAS: 130 * PRODUCTORES: 34

BANCOS: 8
BUBLICOS: & (SAGYP, GCBA, PROV
CORDOBA, PROV SALTA]
GANADER[A 3 (JAUREGUI LORDA,
MECAND GANADERQ, BIOGENESIS » SEREALIZO POR PRIMERA VEZ
BAGO) UN REMATE GANADERO EN
VIV DE 6.000 CABEZAS.

Tuvo lugar la primera ronda de negocios entre empresas y productores. Se
concretaron 34 reuniones en el primer dia del Congreso en el restaurante Cen-
tral del predio, alcanzando un 70% de la capacidad. Con mas de 100 inscrip-
tos, participaron un total 70 empresas que conectaron con 34 productores y
socios. Se impulsé a través de la plataforma gestionada por el BID.

* MEETINGS CONCRETADAS; %4

REMATE GANADERO




En cuanto a las charlas, la cantidad de asistencia total a las charlas fue de
20.000 personas, con una ocupacion total promedio de 78% de las salas. El
eje con mas asistencia promedio fue Innovacion & Agtech, seguido de Siste-
mas Integrados y Sistemas Productivos Sustentables.

Area de Innovacién
Responsable: Delfina Petrocelli

El afilo 2025 se caracterizd por definir el Area de Innovacién del Programa
Prospectiva de Aapresid desarrollando proyectos orientados a anticipar es-
cenarios futuros, promover la innovacién tecnoldgica y fortalecer practicas
productivas sustentables

En este marco, se concentrd el trabajo en tres proyectos estratégicos: indice
de Agricultura Sustentable Aapresid, Gemelos Digitales y Red de Validacion,
que permitieron avanzar en la generacidon de conocimiento aplicado, el forta-
lecimiento de redes de colaboracién y la validaciéon de tecnologias con impac-
to en los sistemas productivos.

Proyecto: indice de Agricultura Sustentable Aapresid

El proyecto se inicid en el dmbito del Programa Prospectiva, retomando la
experiencia previa del indice que histdricamente se construia a partir de infor-
macion provista por la Bolsa de Comercio de Rosario (BCR). Para el afo 2025,
el objetivo fue avanzar hacia un indice basado en el analisis de datos gene-
rados internamente por Aapresid y en informacion relevada por la Direccion
de Estimaciones de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia y Pesca (SAGyP),
fortaleciendo la robustez metodoldgica y la autonomia técnica del indicador.

En mayo de 2025 se firmd un Convenio Especifico con la Direccidon de Esti-
maciones de la SAGyP. Sin embargo, tras varios meses de trabajo y gestiones
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técnicas, dicha Direccidn manifestd la imposibilidad de compartir los datos
necesarios para la construccion del indice, lo que obligd a redefinir el esque-
ma de trabajo originalmente planteado.

En este contexto, y a partir de la incorporacidén de Solene Mira, integrante
del equipo de Sistemas Chacras, quien basd su Tesis Doctoral en la tematica
del indice de Agricultura Sustentable, el proyecto fue transferido al Programa
Sistemas Chacras, donde encontrd un dmbito técnico adecuado para su de-
sarrollo y continuidad.

Proyecto: Gemelos Digitales

El proyecto de Gemelos Digitales se consolidd como uno de los proyectos
clave del Area de Innovacién, avanzando desde una etapa conceptual hacia
su formalizacidn institucional y puesta en marcha operativa.

Uno de los principales hitos del afo fue la firma del Convenio entre Aapresid y
Byontek, formalizada en el marco del Congreso Aapresid 2025. Este acuerdo
permitié establecer las bases de colaboracion técnica y estratégica para el de-
sarrollo del proyecto, definiendo roles, responsabilidades y objetivos comunes
en torno a la implementacion de gemelos digitales en sistemas productivos
reales.

El caracter transversal del proyecto facilitd la articulacidon con distintas areas
y actores de la instituciéon. En este sentido, la Regional Del Campillo manifes-
td su interés en participar activamente, convirtiéndose en un actor clave al
aportar datos productivos indispensables para el desarrollo del piloto. Esta
participacion permitid fortalecer el anclaje territorial del proyecto y avanzar
hacia una validacién con informacioén real de campo.

Durante el segundo semestre del afio se llevaron a cabo varias reuniones vir-
tuales de trabajo con la Regional Del Campillo, que permitieron profundizar
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el alcance del piloto y avanzar de manera progresiva en el relevamiento de
informacidén productiva.

Como resultado de este proceso, se logrd reunir la informacion necesaria a
través de la planilla de cultivos, la cual fue validada en conjunto con la Regio-
nal y organizada con el acompafamiento de Mariano Robledo, asesor técnico
regional (ATR). La informacién completa fue finalmente enviada a Byontek,
para su analisis y utilizacion en el desarrollo del piloto de Gemelos Digitales.

De esta manera, el afno 2025 cerrd con avances concretos no solo en la estruc-
turacion institucional del proyecto, sino también en la generacion efectiva de
insumos técnicos clave, sentando las bases para la implementacion y valida-
cion del piloto durante 2026.

Proyecto: Red de Validacion

La Red de Validacion se consolidd como un proyecto estratégico del Area de
Innovacién, impulsado de manera conjunta por Aapresid e Innventure, con un
fuerte enfoque en la articulacion institucional y la construccion de un modelo
colaborativo y escalable.

El proyecto fue concebido como una red abierta e integradora, que articula a
productores de Aapresid, empresas y startups, combinando la experiencia te-
rritorial y técnica de Aapresid con la vinculacidon de Innventure con el ecosis-
tema emprendedor y tecnoldgico. Este esquema permite conectar demandas
tecnoldgicas reales de los productores con la oferta de soluciones innova-
doras, generando instancias concretas de testeo, adaptacion y escalamiento.

Uno de los principales hitos del afio fue la firma del convenio y la presentacion
formal del proyecto durante el Congreso Aapresid 2025, instancia que permi-
tid visibilizar la iniciativa, validar su propuesta de valor y generar interés por
parte de empresas, instituciones y potenciales socios estratégicos.

En el plano operativo, se incorpord el Programa Sistemas Chacras a la etapa
de implementacion de la Red, fortaleciendo el sustento técnico y metodold-
gico del proyecto y aportando experiencia en el trabajo en red, la validacion a
campo y la generaciéon de evidencia técnica.

Durante 2025 se avanzd en la comunicacion de la propuesta, la presentacion
del proyecto a empresas, instituciones y startups, y la aplicacién a convocato-
rias externas de financiamiento.

El desarrollo del proyecto se apoyd en un esquema de trabajo articulado. In-
ternamente, la coordinacion general estuvo a cargo del Programa Prospecti-
va, con la participacion activa de Nexo, PAI, Sistemas Chacras y Regionales.
Externamente, se trabajé de manera conjunta con Innventure, consolidando
un modelo de gobernanza compartida.

Espacio Agtech y Demo Day

Se volvid a llevar adelante el Espacio Agtech y el Demo Day de startups, re-
afirmando la continuidad de estas iniciativas dentro del Congreso Aapresid,
pero con una impronta renovada y un enfoque institucional consensuado en-
tre Aapresid e Innventure.

A diferencia de la edicidn anterior, el disefio y la ejecucion de ambos espacios
se trabajaron de manera coordinada, priorizando una mirada estratégica y
alineada a los objetivos institucionales de Aapresid. Esto permitié fortalecer
el posicionamiento del Espacio Agtech como un dmbito de referencia para la
presentacién de soluciones tecnolégicas aplicadas al agro, asi como para el
intercambio entre actores del sistema productivo y el ecosistema emprende-
dor.

Cabe mencionar en este proceso el rol de Federico Mazzon, consultor exter-
no en Agtech, aportando su experiencia y conocimiento del ecosistema para
acompanar la creacion de contenidos, la articulacion con startups y la conso-
lidaciéon de una propuesta alineada a la estrategia institucional.
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Comunicacion

El Area de Comunicacion desarrolla distintas acciones para promover, fortale-
cer e impulsar las redes de comunicacion y de relacion activa y participativa,
tanto de forma interna como con otras instituciones, productores, empresas y
con la comunidad en general.

La generacion de contenido se posiciona en los siguientes canales:

¢ Blog “Red de Innovadores”

« Web institucional

¢ Streaming: Levantando la perdiz

* Newsletter

¢ Redes Sociales

¢ Medios de comunicacion externos

* Eventos propios y externos: Congreso, muestras del sector como Expoagro,
entre otros.

El equipo de trabajo de staff estd acompanado y liderado por un Equipo de
Socios que pertenecen a la Comision Directiva, son Socios Regionales y cuya
participacion cumple con el objetivo de integrar la mirada de socios en la es-
trategia de comunicacion de la Institucion.

Este afo el equipo de socios de comunicacién quedd conformado de la si-
guiente manera:

¢ Director Adjunto: Maria Augusta Gonzalez
e Subdirector Adjunto: Maria Amelia Irastorza.

En cuanto a la estrategia comunicacional de la institucion se definid un Plan
de Comunicacion anual, que abarca todas las actividades de los programas e
institucionales.

Mediante la elaboracion y presentacion de las Actas de inicio de los progra-
mas técnicos de Aapresid, se definieron acciones y en funcién de las mismas
la estrategia de difusidon y presupuestos de comunicacion asociado a las mis-
mas.

Finalizando el afio se redefinieron objetivos y lineamientos de cada una de las
sub-areas.

Este aflo hubo cambios en la estructura del area, debido a la estrategia de
adecuacion organizacional.

En Abril, debido a la salida de Elina Ribot de la institucion (eleccidn propia) se
decidid no reemplazar el puesto, sino que dejar el area sin responsable y re-
legando las tareas importantes a otras subareas de comunicaciéon y gerencia.
En septiembre, se definid que el area de marketing ya no tendria un respon-
sable, por lo que Sofia Cabral ya no formaria parte de la institucion. Las tareas
de ese area fueron tomadas por otros miembros de comunicacidn y gerencia.

Equipo del drea
Finalmente el drea quedd conformada a fin de afio de la siguiente manera:

* Maria Augusta Gonzalez - Director Adjunto

e Maria Amelia Irastorza - Sub Directora Adjunta

* Florencia Novau, Gerente Comunicacion

* Magali Asencio, Responsable Disefio

* Florencia Cappiello, Responsable del Contenido Técnico
¢ Matilde Gobbo, Responsable de Web

¢ Delfina Sdnchez, Responsable de Redes Sociales

* Agustina Vacchina, Responsable de Audiovisual

Audiovisual

La subarea abarca los productos audiovisuales de todos los Programas vy los
Institucionales. Dentro de los desarrollos se encuentran los videos y strea-
mings, las fotos y los podcast. Los videos abarcan los que son dirigidos a You-
tube, a redes sociales, a la proyeccidn en eventos y otras plataformas. De cada
producto se realiza una produccion y seguimiento integral, Audiovisual: acon-
seja el mejor formato y manera de llevar a cabo las ideas, guiona el contenido,
busca realizador o lo lleva a cabo internamente, acompafa en las grabaciones
y selecciona las imagenes en cada caso, supervisa la ediciéon o la realiza inter-
namente, se arman materiales de difusidon en conjunto con el resto del equipo
y se sube el material a las plataformas de distribucién (Youtube y Spotify).

Este afo, entre las acciones mas periddicas, se dio soporte mensual a REM y
Prospectiva en sus respectivos productos, el podcast Integrando Manejos vy el
streaming Levantando la Perdiz. Por otro lado se cubrieron las Jornadas tes-
timoniales de la REM vy se realizaron piezas para redes sociales (reels y placas
animadas). Aparte, se trabajo en la cobertura de Expoagro, EAR y Congreso
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Podcast REM

¢ Desarrollo de nueva artistica

e Coordinacion de prueba de grabacion

« Asistencia en la grabacion del episodio
e Ediciéon de programa y recorte

e Ediciéon de placas animadas

* Subida del podcast a Youtube y Spotify

Levantando la perdiz

e Asistencia en la grabacion del episodio
¢ Edicién de programa y recorte
¢ Subida del podcast a Youtube y Spotify

Jornadas Testimoniales

¢ Guionado de reels y video resultante y planificacion de cobertura (fotos y
videos)

« Asistencia a la jornada y grabacion en la misma

¢ Edicion del material

Piezas de redes sociales

Entre los contenidos que se difundieron en estas, se encuentran productos,
jornadas, eventos, efemérides, informacion técnica, informacidén institucional
sobre el trabajo de cada programa de Aapresid, entre otros (120 piezas aprox).
e Guionado

¢ Grabacion de imagen, voz o seleccion de imagenes

e Edicién

Expoagro

¢ Guionado y planificacién de acciones

¢ Asistencia al evento y cobertura de video y foto

* Edicién de reels cada dia

e LLP: coordinar con proveedor la grabacion del episodio y edicién posterior,
asegurar el contenido para la pantalla

¢ Lanzamiento de Congreso: coordinar con proveedor la cobertura (plan de
accion), asegurar el contenido para la pantalla (video de lema, fondos con
estética)

EAR

¢ Guionado y planificacion de acciones
« Asistencia al evento y cobertura de video y foto
¢ Edicion de reels cada dia

COMUNICACION | MEMORIA ANUAL 2025

Congreso

e Cobertura de video: coordinar con proveedor la cobertura (plan de accidn)

* Cobertura de foto: coordinar con proveedores la cobertura (plan de accion)
y metodologia de trabajo

e Streaming Congreso: generar las piezas necesarias para la grabacién o
transmision de charlas de congreso (zdcalos, marcos, moscas), asegurar
que el material llegue a operadores y proveerles instrucciones de uso

e LLP: supervisién de armado de la cabina, desarrollo de grafica para la trans-
misidn y coordinacion previa con el proveedor de grabacion de su uso

* Videos: guionado, coordinacién de grabacion y supervision del armado de
los videos del acto de apertura

* Graficas de pantallas: generar las piezas necesarias para las pantallas de
salas de congreso (zdcalos, marcos, moscas), asegurar que el material lle-
gue a operadores y proveerles instrucciones de uso. También para pantallas
accesorias (totems, podrticos, pantalla de stand)

* Reels: guionado, supervision de edicion de reels previos al evento y del re-
sumen de cada dia para redes sociales

Social Media

Entre las Redes sociales comprendidas en este drea se encuentran: Instagram,
Facebook, Twitter, Whatsapp y Email.

Se continud reforzando la comunicacion técnica de la institucion en conjunto
con el subdrea de Contenido técnico, esta vez, tratando sacarle jugo a lo que
cada programa podia aportar desde su lugar y difundiendo temas de actuali-
dad (ej: inundaciones, incendios, entre otros). Dicho de este modo, se mejord
la participacidon en conjunto con el programa Sistema Chacras, mostrando el
trabajo y actualidad de las chacras en donde afos anteriores no se habia po-
dido potenciar.

Se siguid acompafnando vy realizando seguimiento en las acciones de comu-
nicacion del Programa REM con reuniones semanales cada lunes, trabajando
el posicionamiento de sus 15 afios y mejorando también la difusion de todos
los productos podcast, en su caso “#IntegrandoManejos”, centradndonos en su
valor técnico.

A partir de septiembre, se profundizd el trabajo en diversas tareas correspon-
dientes al subarea de Marketing. Entre ellas, se reforzd el posicionamiento del
Club de Beneficios en redes sociales y en la comunicacién interna, asi como la
elaboraciéon y entrega de reportes trimestrales a los programas REM y Pros-
pectiva, trabajando en conjunto con el equipo en la identificacion de mejoras
gue pudieran aplicarse al resto de los programas.

Al mismo tiempo, se asumiod el seguimiento integral de las acciones de pauta
en Meta Ads y Google Ads relacionada a los productos y servicios de la insti-



O Aapresid

86

tucion, con el objetivo de analizar resultados, optimizar recursos y avanzar de
manera continua en la busqueda de la mejora mas adecuada.

Con respecto a lo que fue el trabajo de difusiéon de productos, enfocados
siempre en su valor técnico, se trabajo en la transicidon y presentacion del Blog
“Red de Innovadores” que antes tomaba el lugar de Revista Aapresid.

Lo que fue cobertura de eventos claves para la institucion, se mantuvo misma
estructura de contenido, agregando un evento mas que fue Agro en Punta
(5 post IG/FB, 5 stories, 4 en Linkedin, 10 tweets) Expoagro (42 stories, 13
publicaciones IG/FB, 20 tweets y 15 posteos en Linkedin), Encuentro Anual
de Regionales (EAR) (30 stories IG/FB, 8 publicaciones IG/FB, 10 tweets y 6
posteos en Linkedin) Agroactiva (5 publicaciones IG/FB, 15 stories, 6 tweets
y 3 en Linkedin) y Congreso Aapresid (131 stories IG/FB, 65 publicaciones |G/
FB, 54 tweets y 56 posteos en Linkedin), haciendo nuevamente hincapié en el
contenido técnico generado por la institucidn.

Durante el Congreso Aapresid 2025, se ha logrado nuevamente trabajar en
conjunto con los miembros del equipo de Exponenciar, llegando a acuerdos
mutuos sobre difusion siempre respetando la identidad de cada organizacion.
Sumando acciones en conjunto con influencers.

A lo que conlleva seguidores (S) y alcance (A) dentro de la comunicacién digi-
tal de la institucion, Instagram fue la red social mas destacada de crecimiento
a comparacion de Twitter el afo pasado, seguido de Facebook y LinkedIn.
Segun la herramienta Metricool:

* Instagram: 2024 (S) 34.245 - (A) 9.801 diario / 2025 (S) 43.140 - (A) 8.504 diario
* Twitter: 2024 (S) 39.193 - (A) 18.347 diario / 2025 (S) 39.314 - (A) 18.947 diario
» Facebook: 2024 (S) 23.988 - (A) 1.093 diario / 2025 (S) 24.549 - (A) 778 diario
¢ LinkedIn: 2024 (S) 21.712 - (A) 2117 diario / 2025 (S) 24.731 - (A) 2.174 diario

Cuenta
-“ = 183.02K+
43.14K~
Instagram
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Podemos notar que, gracias a la herramienta de pauta y contenido técnico au-
diovisual realizado, potenciamos nuestro canal de Youtube pasando de 12.311
a 52.000 seguidores y un 60% mas de visualizaciones.

A lo que respecta de Comunicacion Interna, se capacito y paso al drea de Re-
cursos Humanos con el envio de nuevos ingresos, cumpleafos o comunicados
internos dentro de la institucién.

Diseiio

Responsable de la subarea: Magali Asencio.

La subdrea Disefio estd encargada de desarrollar, gestionar, ejecutar y disefar
piezas de comunicacioén visual de calidad manteniendo la identidad visual de
la entidad como factor principal en toda comunicacion.

Es la responsable de que la marca y submarcas de la institucidon tengan una
correcta aplicacion en las diferentes piezas producidas.

Se gestionan pedidos de la institucién, sus programas, productos y proyec-
tos traduciendo graficamente las necesidades de comunicacion visual que de
ellos surja.

A su vez, se gestionan proyectos de identidad visual, estética e imagen de
los diferentes eventos y productos de los cuales Aapresid es organizador o
participante.

Es una de las subareas mas transversal a cada area, subdrea y programa de la
institucion.

Gestion diaria

* Ejecucion de piezas graficas (rrss, mailing, web, prensa, avisos, folleteria,
publicaciones, presentaciones, papeleria, carteleria, editorial, branding, pro-
yectos).

* Contacto directo con proveedores de Disefio y de Imprentas para soporte
de piezas.

e Correccidn y seguimiento de piezas generadas por proveedores.

» Estética, estilo y correccion grafica de blog Red de Innovadores, Informes
de Redes Tematicas, Podcasts, streaming, newsletters, publimails, publica-
ciones, Congreso, EAR, Expoagro, Agroactiva, eventos externos.

* Resolucion en periodos de alta demanda de pedidos, distribuciéon a provee-
dores.

» Al ser una subarea transversal a las demas dentro de Comunicacién, sema-
nalmente se realizan espacios de trabajo en conjunto con Redes Sociales,
Audiovisual, Contenido Técnico y Gerente de Comunicacioén, con el fin de
definir estrategias y representarlas de la manera mas funcional a cada canal
de comunicacion.



Reporte semanal a equipo Comunicacion sobre lo que esta en curso.
Programa asignado para ser contacto directo con Comunicacién: Regio-
naes. Reuniones semanales de actualizacion y seguimiento.

Contacto directo entre Exponenciar y Aapresid para la gestién y generaciéon
de todas las piezas visuales de Congreso Aapresid.

Gestion y seguimiento de la generacién de Lema, Manifiesto e Imagen de
Congreso, a través del contacto con agencias, reuniones activas y devolu-
ciones, participando en Equipo Congreso hasta lograr llegar a los resultados
finales.

Mantenimiento de las piezas graficas e impresas de la Institucion, papeleria,
piezas de contacto, plantillas base de ppt, hojas membretadas, etc.
Seguimiento de Presupuesto mensual, teniendo en cuenta el plan de accién
de cada uno de los programas y la institucion, para un correcto orden y
funcionamiento.

Puntos a destacar del aiio 2025

Publicaciones relevantes para la institucién: (Todo el afio)

Institucional: Lineas discursivas actualizacion 2025

AC: Informe de relevamiento programa 3S - Protocolo ARC - Guias técnicas
PAI: Informe COP30 - Informes de acciones semestrales - Informe misién
Bulgaria - Informe mision Europa.

Prospectiva: Informe de prospectiva tecnoldgica (Ultimo afo que se realizd)
REM: Commelina Erecta L publicacidn - Dalbulus Maidis compilado de ac-
ciones

Sistema Chacras: Informes de Redes Tematicas x11 - Acta de posters en Con-
greso.

A su vez 16 propuestas comerciales para la venta de productos, jornadas de
la institucion.

Aapresid - ExponenciAR: (Febrero)

Se comienza a trabajar en conjunto con el equipo de Disefio y MKT de Expo-
nenciAR para lograr sinergia entre ambas instituciones.

Diseflo Aapresid toma el 100% de los pedidos graficos de Congreso, ya sean
de Aapresid o de Exponenciar. Se realizan internamente y también se delegan
a proveedores externos para cumplir con la demanda total.

Imagen institucional: (Febrero)

Proyecto de estética para la nueva linea comunicacional de la instituciéon
como cada afo.

Disefio de plantillas base para las presentaciones de la institucion

Tarjetas de contacto, fotos de perfil y firmas de email
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Agro en Punta: (Febrero)

* Diseflo de stand: armado y envio de originales
* Diseflo de piezas para rrss

* Disefo de piezas para mailing

* Diseflo de folleteria para llevar al evento

* Diseflo PDF foro Aapresid

* Diseflo ppt base y presentaciones de paneles

Expoagro: (Marzo)

e Diseflo de stand: armado y envio de originales a proveedor de materializa-
cion de stand.

* Generacion de piezas para RRSS: difusidn previa, durante y posterior.

* Generacion de piezas para mailing: para envios previos, durante el evento y
posteriores.

* Folleteria, avisos graficos, tarjeteria y carteleria.

e Diseflo de merchandising, soporte a MKT.

* Generacion de piezas para Gira Técnica Internacional

Lanzamiento de Congreso: (Marzo - marco de Expoagro)

e Diseflo de piezas para difusion en RRSS
* Diseflo de piezas para mailing
* Diseflo de piezas carteleria

CIMAG: (Marzo)

* Disefio de mural.
e Piezas difusion en rrss y mailing.

Asamblea general ordinaria: (Abril)

* Diseflo de boletas de voto
* Diseflo de CV's de postulantes
e Diseilo de Memoria y balance anual

EAR: (Enero a Mayo)

¢ |ldentidad y universo estético

» Carteleria

» Folleteria

* Presentaciones digitales
 identificaciones y merchandising.
* Seccidén posters
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MAIZAR: (Mayo)

¢ Disefio de stand
* Disefio de folleteria digital

Agroactiva: (Mayo a Junio)

* Disefo de stand: armado y envio de originales a proveedor de materializa-
cién de stand.

¢ Generacion de piezas para RRSS: difusidn previa, durante y posterior.

* Generacion de piezas para mailing: para envios previos, durante el evento y
posteriores.

¢ Folleteria, merchandising, carteleria y juegos. Soporte de MKT.

Levantando la Perdiz: (Todo el afo)

e Piezas graficas de difusion.
¢ Propuesta comercial.

Club de Beneficios Aapresid: (Octubre)

¢ Proyecto de estética para la linea comunicacional del Club de beneficios.
¢ Piezas de difusion RRSS, web y Mailing
« PDF para empresas y PDF para socios.

Congreso (Sept 2024 a Sept 2025)

e Disefio de stand Aapresid

¢ Generacion de piezas para redes sociales previo, durante y posterior

¢ Generacion de piezas para mailing previo, durante y posterior

¢ Disefo de piezas para web

¢ Disefo de piezas para medios de comunicaciéon externos

* Disefo de seccidn posters de Sistema Chacras y acta posterior

¢ Disefio de documentos comerciales para la venta

¢ Diseflo y seguimiento de piezas de impresion y carteleria

* Cronogramas, folleteria, merchandising y cucardas, disefio y seguimiento de
materializacion.

¢ Generacion de piezas para Gira Técnica Internacional

¢ Disefo de reportes posteriores

* PROYECTO DISENO CONGRESO 2026: Se contactaron varias agencias de
comunicacion y disefo para encarar el proyecto 2026 (Lema e imagen). Se
presupuestaron 3 propuestas en conjunto con gerente comunicaciéon. Se
decidid avanzar en Lema e imagen con uno de ellos. Noviembre 2025 se
comienza con la primer fase del proyecto, lema.

Contenido técnico

Durante 2025, la subdrea profundizd la vinculacién con los programas de
Aapresid y la puesta en valor de los contenidos técnicos generados, adap-
tandolos a cada canal, momento de de la campana y publico, con el objetivo
final de acercar informacion relevante y Util para la toma de decisiones de los
productores.

Se elaboraron un total de 100 notas técnicas destinadas a portales digitales
y medios del Agro v la web de Aapresid. Asimismo se desarrollé el contenido
de mas de 140 piezas técnicas para nuestras RRSS.

Por ejemplo, en el caso de la REM, se trabajo en la edicién de notas del news-
letter mensual, posicionamiento de contenido destacado mensual, podcasts,
jornadas testimoniales y publicaciones técnicas, completando un total de 20
notas técnicas en medios y web institucional y 30 piezas técnicas para RRSS.
Otro ejemplo es el caso de Sistema Chacras, con quien se trabajo en el posi-
cionamiento de informacion técnica estratégica segun el momento de cam-
pafa asociada a cada red tematica, asi como en la difusién de actualidad de
cada Chacra, compartiendo aprendizajes, resultados y experiencias innovado-
ras. Esto completd un total de 25 notas técnicas en medios y web institucional
y 49 piezas técnicas para RRSS.

Se planificaron los contenidos estratégicos a compartir con nuestros socios a
través de nuestro newsletter mensual, asi como aquellos destinados a nuestra
comunidad internacional mediante un newsletter trimestral.

Presencia en eventos de terceros:

Se trabajé en el desarrollo de presentaciones y speechs de directivos para
eventos nacionales e internacionales como Agro En Punta, COP30, Agtech
Forum, Agrievolution, Semana del Clima, World Agritech Summit, Agro Em-
presario, entre otros.

Asimismo, se elaboraron articulos para el Washington Post vy el Irrigation Leader.

Congreso Aapresid:

Durante los meses previos, durante, y posterior al evento, y de forma conjunta
con Exponenciar se trabajé en el posicionamiento del contenido técnico en
portales y suplementos del Agro. Asi, desde mayo y hasta los primeros dias
de agosto se publicaron 10 notas técnicas en medios para posicionar temas a
abordar en el Congreso.

Durante el evento, se publicaron 12 notas técnicas repasando las tendencias
abordadas en los diversos ejes tematicos. En RRSS, se publicaron diariamente
los “gquotes” de los principales disertantes, noticias destacadas, asi como en-
cuestas sobre los contenidos mas relevantes.



Asimismo se asumieron algunas tareas antes llevadas a cabo por la subdrea
de Prensa, concretamente, la gestion de coberturas de medios de jornadas de
programas asi como la elaboracion de gacetillas institucionales para informar
sobre nuevas Regionales, firmas de convenios, alianzas y proyectos nuevos,
presencias en eventos, etc.

Mensaje Institucional: Agricultura Regenerativa

Se trabajo junto a una Consultora para validar con directivos y socios pioneros
la actualizacion del mensaje técnico institucional en linea con la Agricultura
Regenerativa.

Web

Durante el aflo 2025 se continud con el proyecto de redisefio del sitio web
institucional. El proyecto contempld varios subproyectos:

¢ Rediseno del espacio novedades y publicaciones

¢ Redisefo del producto revista Aapresid (a blog Red de Innovadores)

¢ Redisefo de seccidon asociate

¢ Mantenimiento, actualizacién y correccién de secciones de la web institu-
cional

e Actualizacion de landing EAR

¢ Redisefo de landing Congreso Aapresid

El rediseio del espacio de novedades y publicaciones y el redisefio del pro-
ducto revista Aapresid se llevd a cabo con un nuevo proveedor de desarrollo
web Radium Rocket (proveedor que realizd en 2024 |la auditoria). Este trabajo
se llevd a cabo durante los meses de febrero a octubre en conjunto al area de
Prospectiva (en especifico Sofia Colalongo, responsable del proyecto Revis-
ta).

El subdrea web tuvo dos roles dentro del proyecto novedades y blog: por un
lado Product Owner para el desarrollo novedades y publicaciones (revisidon
de diseflo UX y Ul revisidon de contenidos, chequeo de cumplimiento de ta-
reas internas dentro de Aapresid, contacto entre el proveedor vy la institucion,
contacto con proveedor Chimpancé por cuestiones relacionadas a hosting) y
por otro lado, tomo el rol de QA (Quality Assurance), para todo el proyecto,
dentro del equipo de Radium Rocket (asistencia a reuniones con el equipo,
revision semanal de tareas con la Project Manager, chequeo de entregas de
desarrolladores, establecimiento de acceptance criteria para cada tarea).

Respecto al proyecto se debe destacar que:

¢ Larevista paso a ser el blog Red de Innovadores para mejorar la experiencia
del usuario y su integracién con el sitio web de la institucion.
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* El trabajo de novedades, publicaciones y blog requirié el desarrollo de un
nuevo administrador acorde a las necesidades de la institucién. Este reque-
rimiento estd pensado para ser escalable y asi a futuro poder contemplar los
demads espacios del sitio institucional que requieren de contenido dinamico.

Durante los meses de febrero a junio se incorpord el servicio de Tech Manager
(proporcionado por Radium Rocket) con los siguientes objetivos:

e Crear un plan estratégico tecnoldgico transversal para Aapresid.
* Gestionar el desarrollo web (asegurando comunicacion efectiva, expectati-
vas realistas y mitigacidn de riesgos).

El Tech Manager se sumo a las reuniones de seguimiento de los diferentes
subproyectos web y mantuvo una reunién semanal con la Responsable web
con el objetivo de armar un mapa conceptual de todos los proyectos digitales
que tiene la institucion. En el mes de junio se dio por finalizado el servicio por
problemas presupuestarios.

Por otra parte, el trabajo mantenimiento y actualizaciéon del sitio y del hosting
AWS se continud con el proveedor Chimpancé. Con ellos se realizé también,
en el mes de febrero, el redisefio del espacio asociate y, durante el primer se-
mestre, el rediseio del sitio del Congreso Aapresid.

En el caso del proyecto EAR, se realizd la actualizacidn de estética y conteni-
do para 2025 nuevamente con la Agencia Malta.

A partir del mes de septiembre el subdrea tomd las tareas relacionadas a:

* Maguetado de newsletters y dossier
* Seguimiento de métricas web y armado de informes

Marketing

A comienzos del 2025, el sub area de comunicacion era gestionada por Sofia
Cabral. El objetivo general del sub area es promover y contribuir al alcance,
venta y promocidon de los productos y contenidos de la institucidn, asi como
contribuir a la construccion de vinculos vy relaciones sdélidas con los socios,
publicos, y empresas sponsors.

En Agosto del 2025, debido a la estrategia de adecuacidon organizacional, se
definid que Sofia ya no formaria parte de la institucion, quedando el puesto
vacante.

Las tareas del drea se categorizaron, aquellas mas relevantes se repartieron
entre otros miembros de comunicacidn dentro de las posibilidades y las me-
nos relevantes no se realizaron mas.
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En relacion a los proyectos realizados, se trabajo:

¢ Alineados con Generacion de Recursos para contribuir a la generacion de
demanda, desarrollando material y documentos necesarios para el relacio-
namiento con Empresas.

¢ Trabajo en ferias como Expoagro y Agroactiva, con objetivos de posiciona-
miento de la institucion. Estas tareas contemplaban organizacion del stand,
estrategias de posicionamiento, actividades recreativas, entre otras.

¢ Desarrollando acciones de marketing, como la implementacién de campa-
fas de pauta digital y la participacion junto a otros miembros del staff en la
organizacion y participacion de todos los eventos, ferias y patrocinios tanto
en eventos propios como de terceros.

¢ Trabajo en conjunto con recursos humanos en estrategias de captacion de
SOCIOs.

¢ Generacion de estadisticas generales de la institucion y especificas de pro-
gramas.

¢ En el congreso se realizaron activaciones de marketing especificas como el
desarrollo de un juego de realidad virtual, organizaciéon de muestra fotogra-
fica con el lICA, espacio Petersen, shows en vivo, recicleta, photo oportunity,
y mas.

Prensa

En Abril de 2025, Elina Ribot, responsable de la sub area prensa, decide dejar
de pertenecer a la institucion, y desde la misma se definid no reemplazar el
puesto. A partir de ese momento el drea queda sin responsable.

Las tareas del drea se categorizaron, aquellas mas relevantes se repartieron
entre otros miembros de comunicacién dentro de las posibilidades y las me-
nos relevantes no se realizaron mas.

Se reoriento la estrategia de comunicacidn, suprimiendo la pauta en medios y
reduciendo de manera sustancial el presupuesto del subarea.

A continuacidn, algunos puntos a destacar del aio 2025:

Expoagro - Marzo

¢ Gestion de prensa por lanzamiento de Congreso Aapresid en Expoagro.

¢ Gestion de entrevistas por difusion de contenidos vinculados a programas
Aapresid e institucional.

e Coordinacion de reuniones con medios. Acompanaron la recorrida, socios
gue forman parte del equipo de comunicacién de Aapresid.

Congreso Aapresid - Agosto

* Contratacion de 2 colaboradoras desde junio para gestidn de tareas en con-
junto con Contenido técnico y gerencia.

* Trabajo en conjunto con el drea de prensa de Exponenciar

e Posicionamiento de notas de produccién propia, en conjunto con el sub-
area de Contenido Técnico y Exponenciar. El material producido tuvo una
difusion “preferencial” en los medios de Clarin y La Nacion.

* Coordinacion de entrevistas previas con referentes y voceros asignados.

¢ Durante los meses de mayo, junio vy julio, previo al comienzo del 33° Congre-

so Aapresid, se realizd todo el trabajo de vinculacion, gestion, produccion 'y

seguimiento de acuerdos por canje de prestaciones con medios de comu-

nicacion.

Gestion del hall de medios en el Predio Ferial La Rural.

* Gestion de entradas y hoteleria a periodistas en conjunto.

* Gestion de entrevistas durante el Congreso Aapresid.

e Gestion de conferencia de prensa previa al evento y bienvenida de prensa
en el durante.

» Cobertura de conferencias/charlas de tipo institucional con proveedores ex-
ternos.

* Newsletter especial congreso

e Seguimiento y relevamiento de repercusiones del Congreso en medios de
comunicacion. Clipping de noticias

General Anual

» Calendarizacion de espacios de trabajo semanales con Subarea de Conte-
nido Técnico.

¢ Promociodn y difusién de contenidos Aapresid.

* En comun acuerdo con los medios de Clarin y La Nacidn, se entregaron ga-
cetillas en exclusiva mensuales.

* Gestion de entrevistas de medios con socios o staff de la institucion .
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El afilo 2025 fue un afo de reconstruccion y reorganizacion del area de ser-
vicio de Aapresid enfocado a la generacion de recursos y vinculacion con
empresas y otros organismos. El equipo de NEXO quedd conformado por
Alejandro Fresneda, Laureana Uboldi, Victoria Marcuzzi y Eli Pereyra como
ME; y Matias Troiano como Gerente del area.

En el contexto de un 2025 complejo, la institucion se vio sumergida en pe-
riodos trimestrales de relevamiento, ajustes y recorte de presupuestos que
acompanado de la dificil situacion de las empresas que recortaron sus inver-
siones, la institucion se vio obligada a hacer recortes y ajuste de estructura
general; y el area de Nexo no fue la excepcidon teniendo que prescindir de un
recurso humano. En junio de 2025, se desvinculd a Victoria Marcuzzi previo al
Congreso Aapresid 2025.

Misién y proyectos del area

NEXO es el area de servicios con objetivos y fines comerciales de Aapresid
dedicada en su totalidad a buscar, generar e identificar oportunidades que
generen ingresos, beneficios y recursos para la institucion.

Asimismo, también es parte de su objetivo ser una fuente de nuevas ideas,
productos y propuestas para trabajar en conjunto con todos los Programas
y otras Areas de servicio de la Institucion; y busca lograr una articulacién
natural entre todas las areas, programas y acciones que la Asociacién de-
sarrolla, para asi obtener vinculos genuinos y sostenidos en el tiempo con las
empresas que nos acompanan.

En 2025 la meta principal fue alcanzar los objetivos monetarios y de recursos
establecidos a fines de 2024, lo cual no se logrd alcanzar en el marco de un
aflo complejo en materia econdmica, social y comercial para el sector y el pais.

El EAR de 2025 realizado en Los Molinos (CBA) fue la edicion del evento pri-
vado mas importante de la institucion que superd los nimeros histéricos del
encuentro anual, ya que la asistencia de socios regionales fue mayor a la acos-
tumbrada y la participacion de las empresas fue sobresaliente, alcanzando un
cumplimiento del objetivo en un 169%.

2025 fue el afo donde se reafirmod el gran desafio de llevar el Congreso de
Aapresid a la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Capital Federal. Dicho Con-
greso cumplid con las expectativas planteadas en cuanto a lo que refiere el
producto, su ejecucidon y la respuesta de las empresas, asistentes y expertos,

pero la coyuntura no nos permitid alcanzar el objetivo comercial propuesto.
Se cumplié con lo planificado en cantidad de asistentes, nivel de los diser-
tantes, calidad del contenido, participacidn de empresas, puesta en escena y
el resultado final fue el esperado. No asi el resultado econdmico pretendido,
consecuencia del contexto 2025 ya antes mencionado. En el marco de la revi-
sion general de ingresos, la proyeccién de ventas realizada por Nexo en Abril
de 2025 fue optimista, acertada y se cumplid.

Debajo el detalle de los resultados alcanzados en el afio en funcién de los
objetivos delineados hacia fines de 2024 para 2025.

Ventas Nexo Presupuesto diciembre

Congreso $2.858.340.000,00 $3.384.000.000,00
Streaming $55.230.815,63 $64.790.902,41
Publicaciones $22.649.156,17 $44.772.416,22
Premio Sust $- $20.000.000,00
AC $302.031.064,37 $312.976.562,50
Web $53.930.248,81 $83.424.106,00
Chacras $523.298.045,63 $850.293.832,91
Nexo $- $20.039.476,30
Regionales $251.416.605,28 $263.266.916,38
REM $303.278.000,00 $320.229.500,00
Internacional $53.030.750,00 $33.192.000,00
$4.423.204.685,89 $5.396.985.712,72

82%

e Resultado: 19% por debajo de lo presupuestado (vs +27% de 2024).

* Resultado negativo como consecuencia de un aino complejo y lleno de ad-
versidades para el sector y el pais.

* Se suma a esa complejidad, una estructura insostenible para la institucién
acompafnada de una proyeccion del afo que no tenia previstos los recortes
agresivos de las empresas en sus presupuestos.

e Debajo en el segundo cuadro, muestra como el plan de contingencia eje-



cutado acomoda los resultados generales alineando la facturacion real a
|los objetivos con una planificacion mas critica, alcanzando el 98 y 104% de
cumplimiento.

Ventas Nexo

Reestructuraciéon Reestructuracion

marzo mayo

Congreso $2.858.340.000,00 | $2.842.000.000,00 | $2.842.000.000,00
Streaming $55.230.815,63 $49.810.702,41 $78.898.629,85
Publicaciones $22.649.156,17 $39.379.594,52 $50.285.266,93
Premio Sust $- $20.000.000,00 $20.000.000,00
AC $302.031.064,37 $355.309.800,00 $160.429.428,12
Web $53.930.248,81 $56.855.903,14 $78.709.314,59
Chacras $523.298.045,63 $618.749.073,33 $450.102.702,16
Nexo $- $15.485.433,73 $12.610.013,26
Regionales $251.416.605,28 $187.534.812,27 $224.213.234,44
REM $303.278.000,00 $306.344.385,20 $271.418.474,02
Internacional $53.030.750,00 $36.250.286,00 $44.616.536,00
$4.423.204.685,89 | $4.527.719.990,60 | $4.233.283.599,36

98% 104%

Interaccién y participacion de Nexo con programas y actividades
institucionales

El afo 2025 continuamos con el plan segudn nuestro acta de inicio con el com-
promiso vy la presencialidad en jornadas Chacras, testimoniales de REM, jorna-
das Upa’s, Congreso, ExpoAgro, Agroactiva y el EAR.

Prospectiva

A lo largo del aifo tuvimos al menos 1 reunion semanal entre equipos, inten-
tando siempre poder realizarlas de manera presencial en la oficina para dar
seguimiento a las necesidades del programa y sus productos.

Se trabajd en conjunto en reformulacion y armado de brochures comerciales.
También se participd activamente en mejoras y cambios en los productos de
contenido como Red de Innovadores y Levantando la Perdiz.
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Congreso 2025
En cuanto a la presencia comercial, en un afio complejo, se logro:

» Vender los espacios/lotes del Hall comercial (+20.000m?2).

¢ Se sumaron mas de 35 nuevas empresas al Congreso de distintos rubros.

* Se lograron vender mas de 20 espacios de charlas, las cuales alcanzaron un
alto nivel de participacion por parte de los asistentes.

* Se generaron espacios de reuniones con empresas del sector agroalimenta-
rio y otros para que puedan conocer el congreso: Pepsico, Quilmes, Nestlé,
2BS, OCP, Danone, Bunge.

e Tuvo lugar la primera ronda de negocios entre empresas y productores. Se
concretaron 34 reuniones en el primer dia del Congreso en el restaurante
Central del predio, alcanzando un 70% de la capacidad. Con mas de 100 ins-
criptos, participaron un total 70 empresas que conectaron con 34 produc-
tores y socios. Se impulsd a través de la plataforma gestionada por el BID.

Regionales

EAR: se llevd a cabo en Los Molinos, Cérdoba. Contamos con +20 empre-
sas sponsors y la participacion como Anfitrion del Gobierno de Cdérdoba. En
cuanto al brochure comercial del Encuentro, se hizo un paguete de acciones
para gue sea mas atractivo para las empresas. El objetivo de venta para el
EAR 2025 fue superado en un +68% y si contemplamos también canjes y
aportes en contenido/disertantes, ese resultado escala a +97%.

Se realizé la pre venta de jornadas Upa’s con muy buena convocatoria por
parte de las empresas. Aapresid Joven contd con 2 empresas sponsors du-
rante todo el afio.
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REM

Se logro el objetivo planteado para trabajar articuladamente entre los equipos
de REM y NEXO, alcanzando lo propuesto respecto a las empresas sponsor
del programa. Un hito conseguido con este trabajo entre programa y area,
fue reincorporar a BASF como empresa sponsor y participante del programa,
objetivo que veniamos persiguiendo hace varios afos.

También se realizé la Jornada Testimonial en “Calidad y tecnologia de pulveri-
zacion” junto a la regional Los surgentes/Inriville en Marcos Juérez, logrando
la participacion de +15 empresas y con una convocatoria sobresaliente.

Sistema Chacras

Se trabajé con Sistema Chacras en la reformulacién de trabajo y de como
vender las distintas chacras. Se mejord el brochure comercial junto al progra-
ma, sumando datos duros de Hectdreas y productores que cada una alcanza,
logrando un documento muy impactante. Lamentablemente no llegamos al
objetivo propuesto, pero confiamos en que el procesos y trabajo articulado
qgue estamos realizando es el camino correcto. Al mismo tiempo se trabajo
con el programa en la propuesta, seguimiento y facturacion con diferentes
empresas del resto de las Redes junto al drea de Back Office de Nexo para
tener un mejor seguimiento y control de los plazos y facturacién.

El equipo participd de un taller de la chacra del Sur de Cérdoba, con el objeti-
vo de entender mejor su funcionamiento y dindmica de primera mano.

AC

El afo 2025 junto al programa de Aapresid Certificaciones fue un ano muy
productivo, donde el programa sufrié cambios de integrantes y su estructura
y donde hemos ido creciendo en la interaccién entre los equipos. Hicimos
mucho foco con empresas del sector agroalimentario, relaciones que llevan
mucho tiempo y esfuerzo construirlas pero que vemos que generalmente trae
recompensa. Vinculos con Nestlé, Pepsico, Bimbo, Cargill, LDC y Quilmes que
son procesos lentos y burocraticos, vemos como van tomando forma y como
resultado arrojan proyectos de trabajo en conjunto pensados a mediano vy
largo plazo.

También se hizo foco en el lanzamiento y trabajo de ARC como nuevo pro-
tocolo de certificacion, pensando en encontrar beneficios para productores
sustentables. Somos conscientes que debemos seguir trabajando en escalar
su adopcidén y también encontrar el beneficio para el productor, pero no du-
damos que estamos por el camino correcto.

PAI

2025 fue un afo muy productivo y de crecimiento con el programa. Logra-
mos regularizar las reuniones semanales, con el objetivo de dar mas apoyo vy
seguimiento. El trabajo en conjunto con la gerente del programa es cada vez
mas enriquecedor y trajo como resultado la incorporacion de un nuevo rubro
de empresas que logramos mostrar el valor del programa y de la exposicion
gue el mismo genera a nivel global. Empresas del sector maquinaria de indus-
tria nacional visibilizan el valor en las acciones que el programa desarrolla en
misiones o viajes al exterior sumadas a la agenda local que logra posicionar
cada vez mas a Aapresid a nivel nacional y mundial. También vale destacar
una sinergia que se potencia todos los afos con CAFMA, donde el programa
internacional detecta grandes oportunidades y que con el trabajo articulado
entre programa y Nexo comienza a dar resultados.

Comunicacion

Se trabajé en conjunto con el area de comunicacion todo el aflo generando
una sinergia muy relevante que resultd en propuestas enriquecidas para las
empresas generando mayor valor. También es el resultado de haber Planifi-
cado, producido y vendido en 2024 y 2025 los 2 congresos mas grandes y
relevantes de la historia de Aapresid.

Se trabajé en la mejora del producto web para su comercializacidon con las
empresas, y a fines de 2025 se comienza a pensar una nueva logica y estrate-
gia para todos los productos de comunicacion y contenido de Aapresid para
potenciarlos y generar mas valor real para la institucidon y las empresas.
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